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Eloszo

Szivesen fogadtam a felkérést, hogy irjak néhdny gondolatot a Borsodi Miihely 40. sziiletésnapjdra késziilt,
az elmdlt tizenGt évet bemutato konyvhéz. Jol ismerem a céget, tulajdonosait, legféképpen alapitdjdt.

A Széchenyi Istvdn Egyetem egykori vezet8jeként szamos témdban kerliltiink kbzvetlen kapcsolatba. Az
egyetem mindig megkapta a Borsoditél azt a tdmogatdst, legyen az szakmai vagy éppen anyagi, amire
az adott helyzetben sziiksége volt. S bizom abban, hogy ez a példaértékii csalddi vdllalkozds is profitdlt

az intézménnyel dpolt kapcsolataibél. Orémmel adtam dt 2009-ben Borsodi LdszIénak a Pro Universitate
dijat, egyetemtink legnagyobb elismerését.

Azilyen kétet a multrél beszél, de a jelennek és a jévének szél. Ugy mikédik, mint a Borsodi Miihelyben
néhdny évvel ezel6tt megnyilt cégtirténeti kidllitds is, melyhez akkor volt szerencsém készéntét megfo-
galmazni. Abban a megtett Ut sordn kialakitott szellemiséget méltattam, s ezt teszem most is.

Ahogy a vdrosba érkezik a Idtogatd, tabldk hirdetik: ,Egyetemi vdros’, ,A kultira magyar vdrosa’. ... S ugyan
kiilén tdabla nem hirdeti, de Gydr ipari vdros. Es ez az, amit nem kell hirdetni. Gyért mindenki igy kényveli

el. De hogy az el6z6 két tdbldra se legyen sziikség, ahhoz idé kell. Gyér szdz év alatt lett ipari fellegvdr. Bar
gyorsitott (itemben igyekszik behozni mindazt a lemaraddst, ami miatt még ma is sok kritikdval illetik —
ennek sok feltétele van.

Mindenekel6tt az, hogy legyenek olyan polgdrai, vdllalkozéi, virilistdi, akik fontosnak tartjdk, kételessé-
gliknek érzik hozzdjdrulni szeretett vdrosuk szellemi-kulturdlis gazdagoddsdhoz.

Egy vdllalkozds erejében az a bejdrt ut is benne van, ami a ma sikereit megalapozta. Ez nemcsak szak-
mai, hanem erkélcsi téke is, ami 6sszetartja a munkatdrsi k6zosséget akkor is, amikor rossz id6k jarnak.
Ha kértilveszi a mindennapokat ez a szellemiség, akkor ez er6t ad az tjabb és Gjabb nehézségek lekiizdé-
séhez. Borsodi LdszI6t bizonydra ez a felismerés is vezette annak idején a szép kidllitds megvaldsitdsdhoz
és most, az életutjdt dsszefoglald, immdr mdsodik kétetének megszerkesztéséhez is.

De tobbet nydjtanak ezek az emlékezések a mult megorékitésénél. Példdt mutatnak mindannyiunk
szdmdra, hogy a legjobb étletnél is tobbet ér a cselekvés. Egy lokdlpatridta, szakmdjat szeretd, vdllalko-
zdsdra bliszke polgdr és csalddja példdjat, akiket remélem, sokan kovetnek, és akkor semmilyen tdbldt
nem kell kitenni a vdros hatdrdban. A ldtogatd olyan vdrost ismerhet meg, amelynek a kitabldzdsdhoz
nem lenne elég hely a bevezeté utak mentén.

Gratuldlok a 40 évhez, a kbtethez és sok sikert kivanok a cég tovdbbi munkdjdhoz!

-] ]

==
Dr. Szekeres Tamas

a Széchenyi Istvan Egyetem
nyugalmazott rektora
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»A mi vdllalkozdsunkat nagyon sok mds dolog mellett az is
megkiilonbozteti a tobbi cégtil, hogy olyannyira sokat beszélink

a terveinkrél. En azt vallom, hogyha az ember mdsokkal is megosztja
a terveit, akkor nincs visszait, meg kell valositani azokat, mert mdr
sokan tudnak rila. I:gy aztdn a hitelesség megbrzése miatt kotelezd

a kitlizott célokat véghez vinni. 7

Borsodi Laszlo




Kedves Olvasc!
A Borsodi M(ihely 2006-ban, 25 éves évforduldjara kotetbe foglalta negyedszazados
torténetét. Ezt szandékozik folytatni a mostani kiadvéany, amely rovid visszatekintés utén
az elmult 15 év eseményeit idézi fel.
J6 szivvel ajanljuk tehat figyelmikbe a tarsasag 2006. augusztus 1-jétél napjainkig tar-
t6 tevékenységének 0sszegzését, melyet egyéni vélemények, észrevételek, tanulsagok
kiemelése tesz olvasményossa és reményeink szerint hasznossa.

A kétet szerkesztoi
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Osszegzésekkel, Uinnepléssel indult a Borsodi
elmult 15 éve. Az els6 negyedszazadot
Osszegezték ujsagcikkekben és Unnepelték a
jubileumi rendezvényen azok, akik valamilyen
formaban részesei voltak annak az idészaknak:
az alapitd, a csalad, a munkatarsak és az uzleti,
szakmai partnerek.




Igy litta az alapité

A Borsodi Mihely els6 25 évének eseményeit 6sszegzd
konyvbdl szemezgetett a Kisalfold az évforduld kapcsan
annak idején. Az alapité Borsodi Laszl6 azon mondatait
ragadta ki a sz6vegbdl, amelyek a leginkabb szolgalhat-
nak tanulsagul méasok szdmaraiis. A kdnyv (melyet Lehécz
Rudolf irt) sajatos recenziojat villamkérdések egészitették
ki. Ezt a cikket kozoljuk itt, érdekes olvasmany ma is.

INDULAS EGY MASIK UTON

- Most mdr elmondhatom: huszonét évvel ezelébtt,
amikor én is elkezdtem, nem szerettem a maszekré-
teget. Nem tetszett nekem, ahogy kézliltik szimosan
kijatszottdk az elGirdsokat, torvényeket s a kiskapukat
keresték mindentitt. Ma ezt adécsaldsnak hivjdk. Szd-
momra az élet bebizonyitotta, hogy a megfelel utat
vdlasztottam, amikor eltértem azoktél a mintdktdl, hi-
szen munkatdrsaimmal j6 eredményeket, de ma mdr
nyugodtan mondhatni, sikereket értiink el.

- A Borsodi cég a huszonét év alatt mindig a terme-
lésre koncentrdlt és annyi adct fizetett be, ami az év
végi bevalldsndl kijétt. Taldn érthetetlennek hangzik,
de céglink arra is biiszke, hogy mindig jo adcdfizeté volt
és az jelenleg is.

MI SEGITENE MA A VALLALKOZOKON?

— Nekem meggydz6désem, hogy a kis- és kbzépvdllal-
kozdsokat nem pénzzel kell segiteni, hanem tdrvényes
lehetdségeket kell biztositani arra, hogy a megtermelt

profitot legyen lehetdséglik a legel6nyGsebb modon

I. FEJEZET

visszaforgatni. Mindez azt is segithetné, hogy a vdil-
lalkozék ne csaldssal igyekezzenek profitot szerezni és
ne nyilvdnvaldan link pdlydzatokon akarjanak kénnyd
pénzekhez jutni.

- Nyugat-eurdpai tapasztalatok alapjdn nagyon fon-
tosnak tartom, hogy a Magyarorszdgon mesterségesen
kialakitott régidkat alkoté megyék egymdsért, ssze-
fogva dolgozzanak, ne pedig egymds ellen, mint arra
ndlunk van példa. Csak az egytittm(ikddés lesz képes
biztositani a régidk jovéjét, felemelkedését. Ez olyan
torvényszertiség, amit mindenkinek meg kellene érteni.

TELJESITMENY, HATEKONYSAG, BEFEKTETES

kordn, mdr tizen6t éve megtanultuk, hogy mit jelent
a min6ség, mit a hatdridé és mit az drképzés. Most,
amikor mdr huszonét alvdllalkozéval dolgozunk, szo-
moruan ldtom, hogy sok kisvdllalkozds még ma sem
tudja, hogy mi a rezsiérabér-szamitds és nem tud pre-
ciz, szakmailag megalapozott drajdnlatot adni.

- Utdlag sokat beszélgettiink arrdl is, vajon miért nincs
hullamzds a mi céglink miikodésében. Kiils6 szakér-
t6k szerint ezt annak kdszonhetjiik, hogy ndlunk id6-
rélidére mindig térténnek olyan nagy dolgok, mint az
ipari parki beruhdzds is, amelyek inspirdljdk, 6sztonzik
dolgozéinkat — beleértve engem is — a hatékonysdgra
és a jo teljesitményre. E vélemények engem is meglep-
tek, de biztos van bennlik valami.

AZ ELORELATAS MUVESZETE
- Arra gondoltam, hogy ha a kutatds-fejlesztés ennyire
fontos avildggazdasdg élén jdré Japdnnak, Eurdpa ve-
zetd dllamaiban pedig aggédnak a lemaradds miatt,
akkor a Borsodi Miihelynek (izleti alapon mindebbe
minél el6bb be kell szdllni. Azért beszélek lizleti ala-
pokrdl, mert ez az egész az lizletrél és a profitrdl
sz6l, csak ebben mindig szemérmesek a ma-

gyarok.

- Szentgotthdrdon ugy beszéltek
rd benniinket, hogy vdllaljuk el a
kizdrélagos beszdllitdsi meg-
bizdst. Ma mdr 6rlilék, hogy
hagytam magam meggyéz-
ni, de ha visszagondolok, hogy
kilenc évvel ezel6tt 6t évre elére kellett drat
és rezsiérabért mondanom, olyan gazdasdgi kor-
nyezetben, amikor husz szdzalék f6l6tt volt az infldcio,
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Aziinneplé csaldd: Horvdth Szabolcs, Horvdth Sdra,
Horvithné Borsodi Ménika, Borsodi Ldszlé, Horvdth
Bence, Borsodi Ldszloné és ifj. Borsodi Ldszlo

beleborzadok. EI6bb kbzgazdasdgi szakembert bl prébdl-
tam ehhez segitséget kérni, de mindenki csak mosolygott
rajtam, hogy ez lehetetlen. Végdil a sajdt j6zan paraszti
eszemre hagyatkoztam, és némi osztdssal-szorzdssal
megoldottam a feladatot. Miikdétt a dolog.

EGY CSAPATKENT, EGYUTT A CSALADDAL

- Csak egytitt, egy csapatként lehet megfelelni a piac
mind magasabb elvdrdsainak.

— Sikeres vdllalkozds csak ott johet létre, ahol a csa-
ldd ebben partner. Elsésorban a feleség kell hogy az
legyen. Ha 6 nem érti meg, hogy mirél is sz6l ez az
egész, attol a pillanattol kezdve a vdllalkozds nem fog
olyan szinten m(kodni, amennyire az elvdrhaté. Féleg
nem a mai, nagyon-nagyon hajszolt, szinte eréltetett
ritmusban. A vdllalkozdsunk sikerességét nagymérték-
ben segitette az a tolerancia, aza mérhetetlen tiirelem,
amellyel feleségem hozzddllt az dllandé elfoglaltsd-
gomhoz. De a gyermekeink ugyanigy megértették,
hogy a munkadnktdl a vdllalkozds és a csaldd jovéje,
az 6 jévdjiik egyardnt fiigg

- Nekem a vdllalkozdshoz sziikséges csalddi hattérnél
az egyik szerencsém az, hogy a gyerekek belenéttek a
vdllalkozdsba. A kisldnyom hatéves volt, amikor mind-
ezt elkezdtiik, a fiam pedig éppen abban az évben szii-

letett. igy szdmukra a vildg legtermészetesebb dolga,
hogy ilyen felpérgetett ritmusban éliink, s az, ahogy
dolgozunk, mert 6k nem ismernek mdst. Ezért aztdn
6k gyerekkoruk 6ta tisztdban vannak egy csalddi vdl-
lalkozds, egy ilyen életforma minden negativumdval
vagy éppen pozitivumdval. Természetesen mindegyi-
kiik els6 munkahelyes a cégiinknél.

SAJAT VAGY ATVETT BOLCSESSEGEK

- Nemcsak a kérnyezetet, de a multat is tiszteletben
tartom. Ahogy valahol olvastam: a mdult tisztelete
nélkiil nem lehet jovét épiteni. Amikor az irodahdzat
épitettiik Ménfécsanakon, kikeriiltiik azt a husvéti
rozmaring almafdt, amelyet még apdmmal iiltettiink
1957-ben.

- A politikamentes, aktiv k6zéleti szerepvdllaldst fontos-
nak tartom. A cégnél szigorian megtiltottam a politika
és a vallds gyakorldsat, valamint az ligynoki tevékeny-
séget. Amunkahelyen a min8ségre és a hatékonysdgra
kell koncentrdlni, ezt semmi nem zavarhatja.

- Mindig is nagy tisztelGje voltam az iskoldt végzett
embereknek. Mdra ez ugy vdltozott: a tuddsnak va-
gyok nagy tiszteldje.

- Meggybz6désem, hogy bdrmilyen jé szakember is va-
laki, ezt a szakmdt nem lehet soha naprakészen tudni,
mindennap Ujra és Ujra tanulni kell.

~ En igyekszem mindig ugy viszonyulni azemberekhez,
hogy tudom, soha senkit nem szabad lebecsiilni vagy
lenézni. Azt gondolom, hogy aki nem ekképpen viszo-
nyul mdsokhoz, azon a sors mindig elégtételt vesz.
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VILLAMKERDESEK - VILLAMVALASZOK

1. Emlékszik, milyen érzés volt az elso milliéjat megszerez-
ni?
— Nem emlékszem, a munkéval voltunk elfoglalva. De nem is
a pénzért lettem maszek, csak egy normélis munkahelyet
akartam magamnak. Arra gondoltam, ha annyit keresek, mint
egy allami vallalatndl, mdr j6l jarok. A pénz tehat nem jelentett
sokat. Akkor sem, amikor elértiik az egymillidrdos bevételt.

2. Elég akarni a sikert?
— Nem elég. Kemény munkaval elérhetd célt, célokat kell kit(izni.
Ha nincs cél, nem lehet sikerérzés sem. Mérpedig eqy véllalko-
z0nak a siker kotelezd, kiilonben miért csinalnank.

3. Mit tart a legjobb befektetésnek?
— A csalddomat, melynek minden tagja a cégnél dolgozik komoly
beosztasban. Ezenkiviil értelmes, palyakezdd fiatalok alkalma-
zasat, csapatba illesztését.

4. Mennyit aldoz jotékonysagi célokra?
— Amennyit a lelkiismeretem diktal és a cégiink helyzete megen-
ged. De csak konkrét célokra.

Visszatekintd iinnepség

Mindorokre emlékezetes nap marad a Borsodi Mdhely
Kft. torténetében 2006. szeptember 8., amikor tébb
mint 200 meghivott vendég részvételével negyedsza-
zados fennallasat Ginnepelte Gydrben, a Hotel Konfe-
renciaban. Az 1981-ben, Ménfécsanakon alapitott
véllalkozas jubileumi eseményén tobbek kdzott olyan
vendégek voltak jelen, mint Balogh Jézsef, Gy6r akko-
ri polgdrmestere, Paldgyi Gabor, Kisujszéllas polgar-
mestere, Mihalicz Antal, a Gyér-Moson-Sopron Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara elnoke, Szakacs Imre, a
megyei kozgy(ilés elndke, Szlics Gyorgy, az Ipartes-
tliletek Orszadgos Szovetségének elndke, valamint a
Borsodi Mdhely toébb partnercégének vezetdje és ter-
mészetesen a viéllalkozas minden dolgozdja, parjaik
tarsasagaban.

A LEGJOBBAK KOZOTT SZAMONTARTVA
Az Ginnepi beszédek sorat Balogh Jézsef kezdte:

Jlgazdn elismerésre mélto, hogy ennyi partnere, tisz-
tel6je van ennek a cégnek, amely megérte a huszonéto-
dik évét, példat mutatva hozzdértésbdl, alapossdgbdl
és elszdntsdgbdl. A Borsodi vdllalkozds huszonét éves
torténete része Gydr vdros torténelmének, és része most
mdr Kisujszdlldsénak és Szombathelyének is. Mi, gydriek
a szdmos kis- és kozepes vdllalkozds k6zbtt is a legjobbak

I. FEJEZET

5. Gazdag embernek tartja magat?
— Nem. En munkésembernek érzem magam és mér az is
maradok. Voltak egyszer-kétszer filléres gondjaink, s amiéta
nincsenek, nem is érdekel, mennyim van.

6. Mi a sikeres vallalkozas titka?
— A célok fontossagat mar emlitettem. Most a repiilégépiparba
akarunk bekeriilni. En a kihivasoknak igyekszem megfelelni.

7. Lesz a vallalkozasanak tjabb dobasa?

— Hat lesz! Még idén az ipari parki izem hévitése a masfélszere-
sére. Jovére vildgszinvonalu hékezeld iizem és anyagvizsgdld
labor telepitése, belizemelése. Koriilbeliil 6t év mulva kuta-
tas-fejlesztési tevékenység beinditésa.

8. Tamogat-e fiatal, palyakezdé vallalkozékat, vallalkozaso-
kat?

— Igen. Annak tartom azt is, hogy mintegy tizenot munkatarsam-
bol lett vallalkozo. Hozzank barki jon, marpedig sok latogatdt
fogadunk, mindenkit elldtunk tandcsokkal. A mi sikeriinkhdz
ugyanis mésok sikere, az egész szakmai kornyezet jo mindsége
is sziikséges. Ezek mellett egyetemi hallgatokat is fogadunk,
példéul Practing szakmai gyakorlaton.

kézott tartjuk szamon a Borsodi Miihelyt, és szamos eset-
ben példdnak dllitiuk mdsok elé.

Van a vdrosnak egy képzeletbeli dicséséglistdja, ame-
lyen a Borsodi Miihely Kft. igen elGkel6 helyet foglal el.
Aztdn van mdsik dicsGséglistdnk is, amelyen azt tartjuk
szdmon, hogy a gazdasdgi tevékenységen tulmenéen
a vdros koziigyeiben, kulturdlis és eqgyéb megmozduld-
saiban milyen mértékben vdllal kbtelezettséget és vesz
részt egy cég. A Borsodi Miihely ezen a dicséséglistdn is
rajtavan. Természetesen szerepel az addlistdnkon is, ami
ugyan kotelezettség, de hdldsak vagyunk érte. (...)

Medgyessy Péter minisztereln6k Gr néhdny évvel ezel6tt
azt mondta, amikor eljén az Audiba, egy kbzepes méretti
vdllalkozdst is szeretne megnézni. Hosszu fejtGrés utdn —
mert azért sok j6 cég van Gydrott - véglil is kollektivan a
Borsodi Miihelyt ajdnlottuk neki. O a mai napig emlegeti
e ldtogatdssal kapcsolatos, igen pozitiv benyomdsait. Van
mire bliszkének lennie a Borsodi Mihely Kft.-nek.”

Ezt kovetden Balogh Jozsef polgarmester Gyor ju-
bileumi eziist emlékérmét adta at az alapiténak, Bor-
sodi Laszlonak, elismerve mindazt, amit tett a cégéért,
a kozosségért és a varos hirnevének dregbitéséért.

AZ ELETTETTE KEPZETT CEGVEZETOVE
Mihalicz Antal, a Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereske-
delmi és Iparkamara elndke kettés minéségben kért
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Borsodi Liszlo a megyei kozgyiiléstél kapott
diszoklevéllel

sz6t az linnepségen: ,A huszonét éves jubileumdt iin-
neplé Borsodi Mtihely Kft. (innepe a megyei kereskedelmi
és iparkamara szdmdra is tinnep. Unnep személy szerint
az én szdmomra is, hiszen a Borsodi Miihely az dltalam
ugyancsak képviselt SAPU Bt.-nek is kivdld partnere.

Egy sikeres vdllalkozds mégétt mindig kell lenni egy
kulcsembernek és egy csapatnak. A Borsodi M(ihely Kft.
kulcsembere Borsodi Ldszlo, akivel csoddlatosan lehet
egylitt dolgozni a kamardban és a cégeink kézott is.

Borsodi LdszI6 az életben és nem csak az iskolapad-
ban lett képzett szakemberré, cégvezetdvé.

Kiilonleges, de egyben kiilénlegesen szerény ember is.
A mUszaki racionalitds, a pontossdg, a rendszerszemlé-
let, az emberség, az alkotds, a kreativitds, a folyamatos
megismerés és az ismeretek j6 gyakorlatba liltetése a
jellemzéje.

(...) A Borsodi Miihely Kft. orszdgos innovdciés, me-
gyei és regiondlis min8ségi dijak nyertese, a Presztizs-dij
nyertese. Reméljiik, ha a mai alkalomra megjelent kiad-
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Horvidthné Borsodi Monikdt tizéves munkaviszonya
okdn kdszontotték

vdnyt dtolvassdk, akkor minden elismerésiiket megis-
merhetik, hiszen azokat felsorolni most tdl hosszu lenne.

A megszerzett tuddsukat pedig tovdbbadijdk, hiszen
segitik a kisvdllalkozdsokat, segitik a beszdllitéva vdlds
programjdt és részt vesznek az egyetemi jarmdipari tu-
ddskdzpontban is.”

Mihalicz Antal beszéde végeztével kamarai okleve-
let nyujtott at a véllalat vezetésének.

A MAGASRA TETT MERCE

Szlics Gyorgy, az Iposz elndke régi baratként is Gdvo-
z06lte a Borsodi Mihely alapitéjat

JVdllalkozdsa kezdetének idején, huszonét évvel ez-
elétt Soroksdron, Kispesten egyazon lizemnek dolgozé
iparosokként taldn még csak dimodni sem prébdltunk
arrél a lehetéségrél, amellyel aztdn élni is tudott Borsodi
LdszId.

Hivatalos, de 6romteli kotelezettségem, hogy az Ipar-
testiiletek Orszdgos Szdvetsége elnGksége, a Magyar
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Kézmdiparosok és az Orszdgos Fémipari Ipartestiilet
minden tagjdnak a jokivdnsdgait dtadjam.

Kedves Borsodi LdszI6! Amit te az életeddel példdzol:
az 6romét és a boldogsdgot mindig meg kell osztani; a
szomorusdgot és a kudarcot pedig mindig egyediil kell
feldolgozni.

A magyar vdllalkozdsok utja nem egyszerd. Mi, a
szép linnepléruhdba fel6ltézott kozénség, meg a cég
munkatdrsai is tudjdk, hogy a sikerhez mindennap igen
szigord, fegyelmezett munka kell. Aki magdval szemben
nem tdmaszt magas minéségi kovetelményeket, mdstél
sem kovetelheti meg. Borsodi LdszIé igen magas mércét
dllitott fel 5nmagdval szemben.

Borsodi Ldszlo abban is példakép, hogy nagyon fiata-
lon, a szocialista rendszerben sz(ikre szabott lehet&ségek
kozepette is valami djra torekedett. Aztdn az NDK-beli
tanulmdnyutjdrél olyasmit hozott haza, mint a mérnoki
precizitds, a munka becsliletével kivivott 6ntudat, ame-
lyek 6t magadt és a vdllalkozdsdt, valamint a munkatdr-
sait is dtsegitették a nehézségeken.

Most itt, vdllalkozdsa huszonét éves fenndlldsdt
tinnepelve kivdnok neki személy szerint is, s éppugy a
vdllalkozdsdnak is téretlen fejlédést. Meggy6zédésem,
hogy igy lesz”

UJ SZELLEMISEGET VITT KISUJSZALLASRA
Kisujszallason 1999-ben jelent meg a Borsodi M(ihely,
amikor megvasarolta az AVIG kisszovetkezetet. Pa-
lagyi Gabor, az alfoldi telepiilés polgarmestere meg-
hatdrozé jelentéséglinek tartja varosa gazdasaganak
életében a gydri vallalkozas kisujszallasi befektetését:

~Engedjék meg, hogy felidézzem azt a napot, amikor
Borsodi LdszI6 urral elészor taldlkoztam, dgy 1999 feb-
rudrjdban. Azt mondtam a ldtogatdsa utdn - ami tulaj-
donképpen csupdn pdr perces volt, nem t6bb egy bemu-
tatkozdsndl —, hogy egy preciz, pontos és szimpatikus
embert ismerhettem meg Borsodi Ldszléban. Ez volt az
6 kapcsolatdnak kezdete Kisujszdllds vdrosdval, amikor
mdr mint az ottani lizem tulajdonosa jelent meg vdro-
sunkban. Egy olyan szdvetkezetet vett meg, amely ma
mdr komoly hdttérintézménye vagy inkdbb hattéripara
a Borsodi Mihelynek.

A 1999-es taldlkozds 6ta toretlen és azt is hozzdte-
szem, felhé6tlen a kapcsolatunk a Borsodi Mdihely Kft.-vel.
Azt lehet mondani, hogy ez az lizem a halottaibdl td-
madt fel, s amelybe Borsodi LdszI6 Uj szellemiséget vitt.
Az lizem térzsgdrddja szinte még ma is ugyanazokbél az
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emberekbdl dll, akik egy nehezen miikddé szévetkezeti
formdban, megrendelés hidnydban a tulélésért kiizdot-
tek. Ugyanazok az emberek dolgoznak ott ma is, ugyan-
abban az épliletben. De az épliletet ma mdr fel sem lehet
ismerni, mert gyénydrten feldjitotta a befektetd.

E kistizem az ott meghonosodott szellemitéke-in-
jekcié nyomdn azéta is szinte szdrnyal, és példaértéki
Kisujszdllds vdrosdban, de a kérnyéken is. Példaértékdi
technoldgidjdban, precizitdsdban, mérndki munkdjd-
ban, és ami taldn a legfontosabb, hogy menedzselésé-
ben is. Mindezt a folyamatot, tovdbbd a munkahelyte-
remtést, a munkahelyek megtartdsdt, az el6remutatd
mérnéki kultardt ismerte el vdrosunk, amikor 2004-ben
Borsodi LdszIét Pro Communitate Urbis kitlintetésben
részesitette.

Az a tevékenység, amit a Borsodi Mihely folytat, hu-
z6dgazatot, a cég pedig huzdlizemet jelent vdrosunk-
ban. En mindezt a ndlunk befektetett munkdt szeretném
megkdszénni Borsodi LdszI6 drnak és csalddjdnak, ked-
ves feleségének, gyermekeinek.

Engedjék meg, hogy gratuldljak ehhez a huszonét
éves multhoz, és legaldbb szdzhuszondt éves jovét j6-
soljak a cégnek és minden dolgozdjdnak, a csaldad min-
den tagjdnak kivdnjak tovdbbi tevékeny éveket er6ben,
egészségben. Kivdnja ezt Kisujszdllds vdros 6nkormdny-
zata, és a magam nevében is ezt teszem.”

KIMAGASLO TELJESITMENY
A 25 EVES VALLALATVEZETES

Az Opel Magyarorszag volt az a cég, amely el6szor
kotott hosszu tavu, ot évre sz616 szerz8dést a Borso-
dival. Tortént mindez 1999 majusaban. Ugyanakkor
az egyuttmikoddés e multinacionalis autdipari cég-
gel mar 1993-ban elkezd6dott. Matthias Trittinger, az
Opel Magyarorszag beszerzési igazgatdja igy foglalta
0ssze a Borsodi Muhellyel val6 kdzés munkajuk tor-
ténetét:

+A Borsodi Miihely és a General Motors k6z6tt 1993
6ta dll fenn iizleti kapcsolat. Borsodi LdszI6 ur a vdllal-
kozdsdval kezdetben viszonylag egyszeri felépitést al-
katrészeket gydrtott szamunkra. Mdra pedig mdr nem
pusztdn beszdlliténk, hanem rendszerbeszdllité is, amely
nem csupdn megtervezi, legydrtja, optimalizdlja az al-
katrészeket, hanem egész rendszereket, részegységeket
tud szamunkra optimdlis kialakitdsban biztositani.

Amidta Borsodi LdszI6 urat ismerem, és ez mdr jé né-
hdny éve van igy, mindig azon volt, hogy partnereinek
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A Borsodi Miihely Kft. fenndlldsdnak 25 éves
évforduldja alkalmdbdl tobb munkatdrs is kapott

elismerést, a képen a dijazottak és a cég vezetGi

a kivdnsdgait is megjelenitse a terveiben, a stratégidjd-
ban.

Mindezek alapjdn elmondhatom, hogy 13 éve meg-
bizhaté partneriink a Borsodi Miihely Kft. Es e vdllal-
kozdssal nem is megrendeldi, beszdllitéi viszonyban,
hanem stratégiai partneri egylittmiik6désben vagyunk.

Engedjék meg, hogy Borsodi Ldszlé urnak, kedves
feleségének és egész csalddjdnak gratuldljak a vdllalat
huszonétédik évforduléja alkalmdbdl. Ezt hangsulyo-
zottan a General Motors vdllalat nevében teszem. Kivd-
nom azt, hogy a jév8ben is sikeresek legyenek. Ezt egy
kicsit magamra gondolva, egoista médon is gondolom.
Mert hogyha énék sikeresek, csak akkor lehetiink egytitt
is sikeresek.”

KIEMELT HELYEN A BESZALLITOK KOZOTT
A Borsodi M(ihely Kft. 2003 novemberében irt ald
ugyancsak 0t évre sz6l6, kizardlagos beszallitoi szer-
z8dést az elektronikai alkatrészgyarté multicéggel, a

Szombathelyen is termel&bazissal rendelkezé EPCOS
Kft.-vel. Szentkuti Laszl6, az elektronikai kft. igyvezet6
igazgatdja szerint a Borsodi ma is kiemelt helyet foglal
el magyarorszagi beszallitéik kozott:

A kapcsolatot 2001-ben vettiik fel e kft.-vel, s azota
folyamatosan beszdllitéja vdllalatunknak. Orémmel
vessziik, hogy folyamatos mindéségjavité intézkedések
bevezetésével céglink egyre jobb kiszolgdldsdra tore-
kednek. Szeretném kiilén kiemelni Borsodi ur szemé-
lyiségére, illetve ezdltal a cégére is jellemzé flexibilitdst,
rugalmassdgot, amellyel a vdltozé vevéi igényekhez,
piacikériilményekhez képesek sikeresen alkalmazkodni.”

SAJAT EROBOL OTROL A HATRA
Szakécs Imre, a Gyér-Moson-Sopron Megyei Onkor-
manyzat elndke szerint e megye gazdasagi fejlédése,
mara elért, orszagos viszonylatban kiemelkedd fejlett-
sége mogott olyan vallalkozasok alinak, mint amilyen
a Borsodi Mihely Kft.

»~Szdmomra azért nagy megtiszteltetés ezen a mai
linnepségen részt venni, mert mindig nagyra becsiiltem
azokat a vdllalkozdsokat, amelyek a sajdt erejiikb8l
jutottak 6trél a hatra. A Borsodi Mdihely Kft. egy ilyen
vdllalkozds.”
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Onélkiile biztos nem ment volna

- Borsodi Ldszlonét egy hatalmas virdgcsokorral
koszontotte a két Ldszlo

Ezt kovetéen Szakacs Imre gratulacidja mellett a
megyei 6nkormanyzat elismerd diszoklevelét adta at
Borsodi Laszlonak.

JUTALMAZOK ES JUTALMAZOTTAK
A Borsodi Mihely 25 éves évforduldja linneplésének
egyik szép része volt a kilonféle dijak, jutalmak at-
adasa.

Dr. Lakatos Istvan, az iparkamara kézm{ves tagoza-
tadnak elnoke és Fazekas Gyorgy, a szakosztaly elndke
az alabbi szavakkal adta &t ajandékat, egy emlék-
plakettet Borsodi Laszlonak:

A sikernek nagyon sok pillére van, mindegyik taldn
dttekinthetetlen, mindegyik taldn felsorolhatatlan, én a
magam nevében kettét szeretnék kiemelni. Az egyik Laci
egyénisége, a segitékészség, a nyitottsdg, az bnmagd-
val szemben tdmasztott maximdlis igényesség. En azt
hiszem, ez egyik nagyon fontos eleme a huszonét éves

sikertérténetnek. A mdsik pedig a csaldd, amely minden
tagjdnak szeretnék ezuton gratuldlni, hiszen egy olyan
csalddrél van szé, amely nemcsak a csalddi k6z0sség-
ben dll az alapité mellett, hanem szakmailag is, s azt
hiszem, hogy ez ritkasdg, és mindenképpen dicséretre,
elismerésre mélté.

Mindemellett Lacinak meg szeretném készénni a kéz-
mlives tagozat érdekében kifejtett dldozatos tevékenysé-
gét, munkdjdt, segitékészségét, illetve azt a kitling egytitt-
mUkodést, amelyben mi ketten egyiitt tudtunk és tudunk
dolgozni a jovében is” - mondta dr. Lakatos Istvan.

A kézm{ipari szakosztaly elndkeként, a vas, fém,
muszer, gépjarmu szakosztaly tagjai nevében Faze-
kas Gyorgy mindezt az aldbbiakkal egészitette ki:
,Sok sz6 esett itt a csalddrdl, s én mindezekhez hoz-
zdtéve a magamét azt is szeretném elmondani Laci
baratomnak, hogy ezt a sikert a kedves felesége, a
gyermekei és feltehetéen az unokdi nélkiil nem lehetett
volna véghez vinni. Remélem, hogy az 50 éves jubileum
is hasonlé sikereket hoz.”

A koszontdk utan Borsodi Laszlo nyujtott at jutal-
makat a partnereinek, munkatdrsainak, s mindenek-
el6tt a feleségének ezekkel a szavakkal:
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.Szeretném idehivni a feleségemet. ElsGsorban 6neki
szeretném megkdészénni ezt a huszonét évet. Onélkiile
biztos, hogy nem ment volna ez az egész.”

Majd a tobbi jutalmazottat szélitottdk. A vallalat
fennallasanak 25 éves évforduldja alkalmabol a Bor-
sodi Mdhely Kft.-t6l
- ,Azels6 megrendel6” megtisztel6 cimet kapta a sike-

res induldst el6segitd, korrekt Gizleti magatartasaért
a Sopronkéhidai Ipari és Szolgdltato Kft. A dijat Né-
meth Sandor vette at.

- az ,0ré6kés munkatdrs” kitlintet6 cimet kapta a cég
gazdasagi teljesitoképessége, foglalkoztatottsaga, a
gazdasagi és tarsadalmi életben betdltott szerepé-
nek fokozasa érdekében végzett kiemelkedé mun-
késsaga elismeréséiil Acs Sandor.

- Az els6 munkatdrs” megtisztelé cimet kapta a valla-
latndl eltoltott eredményes és sikeres munkaviszo-
nya alapjan Payer Imre.

- cimeres arany pecsétgydirtit kapott eredményes és
sikeres munkaviszonya alapjan Acs Sandorné.

- cimeres arany pecsétgydir(t kapott a vallalatnal el-
toltott 10 éves munkaviszonya alapjan Horvathné
Borsodi Mdnika.

- cimeres arany pecsétgylr(t kapott a vallalatnal
eltoltott 10 éves munkaviszonya alapjan Lascsik
Tamas.

-,A leginnovativabb munkatdrs” megtisztel6 cimet
kapta a cég gazdasagi teljesitéképessége, foglal-
koztatottsdga, a gazdasagi és tarsadalmi életben
bet6ltott szerepének innovacios fejlédésében vég-
zett kiemelkedd munkéssaga elismeréséil Horvath
Szabolcs.

Ezt kdvetéen Horvath Szabolcs, a Borsodi Mihely
Kft. miszaki vezetje a vallalkozas tulajdonosanak,
Borsodi Laszlénak adott 4t kitlintetést:

~Engedjék meg, hogy a Borsodi csaldd nevében is
megké&szénjem apésomnak, f6n6kémnek; a gyerme-
kei nevében az apdnak; felesége nevében a férjnek ezt
ahuszonét évet. Es a vdllalat huszonét éves fenndlldsa
alkalmdbdl a cég megalapitdsa és sikeres miikodtetése,
fejlesztése terliletén kifejtett tevékenységéért Borsodi
Ldszl6 részére az »Orékés iigyvezeté« megtiszteld ci-
met adomdnyozzuk.”

LAzt hiszem, ezért érdemes volt csindIni” — reagalt
a csalddi elismerésre Borsodi Laszl6, majd a minden
meghivottnak sz616 ajandéka kovetkezett: a Princess
heged(itri6 el6adasa.
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De ezzel még nem ért véget az linnepség. A zenét
kdvetéen Borsodi Laszld baratai kértek szot. Torok Jo-
zsef ekképpen méltatta a hosszu baratsagot:

,Huszonét év munkdja igazdn minden elismerést
megérdemel. A t6bb mint huszonét évre visszanyulé ba-
rdtsdg okdn dllithatom, hogy e negyedszdzad alatt Laci
nemcsak jol dolgozott, hanem igazdn jé barat is volt, s
igazi jé bardt most is.

Huszonot évet eltélteni egy bardtsdgban gy, hogy
egymdsnak konkurensei is vagyunk, sokak szdmdra
elképzelhetetlen. Konkurencia és bardtsdg? Szerintiink
igenis dsszefér.”

Torok Jozsef ezt kdvetben kdzds ajandékukhoz,
a Borsodi hazaspart I6haton dbrazol6 festményhez
flizott magyarazatot:

»Sokat gondolkodtunk, hogy mivel prébdljuk megje-
leniteni azt a bardtsdgot, ami minket jellemez. Végil I6ra
lltettiik a hdz asszonydt és a hdz urdt. Elég gydtrelmes
szlilés volt, mert a festé hol igy rajzolta a lovat, hol tgy.
Volt, amikor széjjelmentek a lovak, volt, amikor Laci alatt
ugy megbotlott a 16, hogy azt mondtam: a kévetkezd Ié-
péskor biztos elesik. Gondolkodtunk azon is, hogy Pega-
zusra kellene (iltetni, hdtha szdrnyas Iéval gyorsabban
halad. Emellett déntéttiink. Ezzel egy kicsit azt is pro-
bdltuk jelképezni, hogy Laci most a repiilégépipar felé
is kacsingat, illetve most mdr egész komoly eredmények
vannak.”

Az ajandékok sordba tartozik az a 25 kilds kalapacs
is, amelyet véllalkozasa alapitdsdnak 25 éves évfordu-
[6jdn egy masik barati kortdl kapott Borsodi Laszl6. E
tarsasag tagjaival a 2001-ben megjelent,Sikerkdnyv”
nyoman kerilt szoros kapcsolatba. Valamennyien a
kotet szerepléi, azaz eredményes éveket maguk mo-
gott tudo véllalkozasok tulajdonosai, vezetdi, illetve a
kotet szerzdi. A kalapacson az ajandékozdk nevei sze-
repelnek: dr. Vasas Istvan, H. Szovati Miklés, Jankovits
Istvan, Jozsi Otto, Oldh Ferenc, Prohdszka Otto, Rab
Kéroly, Somodi Géza, Somogyi Janos, Sragner LaszIé,
Szab6 Istvan és Szab6 Jozsef.

Itt kell megemliteni, hogy a jubileumi Ginnepség
utan, szeptember végén az Orszagos Fémipari Ipartes-
tllet szakmai konferenciajan vett részt Borsodi Laszld
és Borsodi Laszldné a szlovékiai Parkanyban. Az ligy-
vezetd ott vehette at az OFI kitlintetését, a ,Fémipari
Vallalkozasok Felemelkedéséért” dijat.

Visszatekintve 2006. szeptember 8-ra, a 25 éves
évforduld linnepségére, Borsodi Laszld elmondta:
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A jubileumot népes kizonség tarsasdgdban
a Hotel Konferencidban iinnepelte
a Borsodi csaldd

egyrészt nagyon biszke arra, amit Balogh Jézsef-
tél, a varos akkori polgarmesterétdl utélag hallott,
miszerint kevés olyan cég van, amelyet olyan sokan
megtisztelnek ilyen szinten gy a jobb-, mint a balol-
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dalrdl, de a kulonféle tarsadalmi szervezetek részérdl
is, mint tették a Borsodi Mihely Kft.-vel. De biiszke
arra is, hogy mindvégig barmiféle politikai elkotele-
zettség nélkul tette a dolgat, mert meggy6z6dése,
csak egydtt, fliggetlenil a politikatdl lehet jelentés
eredményeket elérni - legyen sz6 akar egy cég ve-
zetésérdl vagy éppen egy varosérol. Az innepséggel
ugyanakkor a munkatdrsai felé is demonstralni akarta,
hogy igenis egyiitt, kdzdsen vitték véghez mindezt.
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A Borsodi Muhely els6 25 éve igazi sikertorténet volt.
Ahogy sokszor, sok helyen elmondtak és leirtak,
Borsodi Laszlo6 vallalkozasa a 12 négyzetmeéteres
mosokonyhabdl indulva jutott el az driparig. A ceg

elsb negyedszazada soran szamos buktaton is atjutva

rendkivuli fejilédést és ndvekedest produkalt. Az utana
kdvetkezett 15 esztend6 nem maradt el ettdl - sem
sikereiben, sem kihivasaiban. F6bb allomasait, tendenciait
vesszuk most sorra, 2006-t6l 2021-ig.
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Sikeres folytatds nagyberubdzdssal
A 25 éves Borsodi mondhatni fénykorat élte, arbevé-
tele 2006-ban kimagasléra sikeredett, 1 milliard 14
milli6 forint volt. Az el6z6 évi 737 millio forinthoz ké-
pest ez 30 szdzalékos ndvekedést jelentett. Emogott
az 4llt, hogy a legnagyobb megrendeldjiik, a Szom-
bathelyen kuplunggyarté lizemet mdikodtetd LuK
termel6lzemet |étesitett Kindban, s az ottani lizem
felszerszdmozéasara a Borsodi nyerte el az arra kiirt ten-
dert, ez a megrendelés biztositotta a tervezett folotti
arbevételt. A kimagaslé eredmények mellett 2006-ban
jelentésebb fejlesztéseket nem valositott meg a cég, a
sporolas éve volt ez a tarsasdgnal, mégpedig a 1 mil-
lidrd forint értékd gydri nagyberuhdzas dnrészének
eléteremtése miatt.

2007-ben kezdte el a cég a gydri ipari parki telep-
helyén egy vildgszinvonalu hékezelé lizem megépi-
tését. Azt |attak ugyanis, hogy nincs ilyen a régiéban,

BORSODI-FA
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és ez a hiany gatat vet a repiil6gépipart is megcélzott
fejlédési terveiknek. A beruhazas nagysagrendjét jol
szemlélteti, hogy a beruhdzas 6sszértéke nagyjabodl a
cég éves arbevételével volt egyenlé. A fejlesztés finan-
szirozasahoz az 6nrész mellé 700 millié forint hitelt
vettek fel. Az 6sszérték 60 szazaléka a termeléberen-
dezésekre kellett. Az 1300 négyzetméter lizemcsarno-
kot, 1100 négyzetméter irodat, illetve labort magaban
foglald létesitményt 2008 szeptemberében adtak at.

Vilsdg: sorscsapds helyett lehetdség

A cég ekkor teljes gézzel dolgozott, tulérakkal is alig
gy6zték teljesiteni a megrendeléseket. Ebben a re-
ményekkel teli helyzetben, 2008 &szén jottek ez elsd
egyértelmu és aggaszté hirek arrdl, hogy gazdasagi vi-
lagvalsag fenyeget. A Borsodi Mihelyben oktéberben

A Gydri Ipari Parkot lizemeltetd tarsasdg szervezésében volt lehetdség arra, hogy az iparteriiletre betelepedett cégek sajat fét liltethessenek az
erre kijelolt helyen. A Borsodi Miihely Kft. 2003-ban egy platdnfat vélasztott, amivel azt igyekeztek szimbolizélni, hogy a platdn ugyan egy lassan
nové fajta, de igen nagyra képes megndni, hosszu életd és raadasul szép is.

LSzeretnénk tehdt kifejezni vele azt a hosszti tdvii gondolkoddsmddot, a biztonsdgra vald tirekvést, ami a cégiinket jellemzi. A Borsodi céltudatos
gondolkoddsmddjdt mutatja, hogy méq e fa kivdlasztdsdndl is a villalkozds alapgondolatdt, a biztonsdgot akartuk megjeleniteni” — mondta Borsodi
LdszI6.

A Borsodi csaldd 2003-ban iiltette el a sajdt fdjdt
a Gydri Ipari Parkban

A fa egyiitt gyarapodott a céggel, nem gyorsan,
de folyamatosan né
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UJ VEZETES, MEGUJULT CiIMER

Borsodi LaszI6 nagyon korén felismerte, fontos, hogy a véllalko-
zasanak legyen védjegye, egységes arculata. Az alapitds utén par
évvel mar volt cimere a Borsodi Miihelynek. Errél a jubileumokra
kiilon véltozatok is késziiltek. 2014-ben, a generdciévaltast kovetd-
en az Uj vezetés modernizalt arculati elemeket terveztetett.
Alényeg ezen a téren is maradt.
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azt lattak, hogy a megrendeléseik fele egy csapasra
eltlnt. Azonnali és szigort dontésekre volt sziikség.
Haladéktalanul tajékoztattdk a dolgozokat a kialakult
helyzetrél és minden munkatarstol irdsos javaslatokat
kértek a szlikséges lépésekhez. Ezeket is figyelembe
véve kemény takarékossagi intézkedéseket hirdet-
tek. Megvéltak 18 dolgozétdl, elmaradt a szokdsos
béremelés, négynapos munkahetet vezettek be, mi-
nimalisra csokkentették a beszéllitékkal szembeni
megrendeléseiket. Mindezek mellett Uj partnerek fel-
kutatdsara is |épéseket tettek. Miutan a jarm(igyartas
volt a legfenyegetettebb szegmens, mas iparagakban
is keresték e lehetséges megrendeldket.

Igyekeztek felhaszndlni minden lehet6séget a ki-
utak megtaldlasara. Mas cégekkel egyuttmikodve
forumot hoztak létre a varos és a Széchenyi-egyetem
vezetdinek részvételével, hogy megismerjék egymas
véleményét és feltérképezzék a lehet6ségeket. Jar-

»Mire lenne sziikségiik a
vdllalkozdsoknak? A tdarsadalom
egészére vonatkozo, hosszi tdvra
érvényes, igazsdgos adorendszerre.
Példamutato magatartdssal bevezetni,
szigori ellenérzéssel megértetni a
résztvevokkel, hogy hosszii tdvon

hasznos az egesz orsza’gnak. ?
Borsodi Ldszlo

muipari klasztert alapitottak azzal a reménnyel, hogy
tobb vallalkozas egyitt er6sebb lehet egy-egy meg-
rendelés elnyeréséhez. Emellett 4talakitottak a cég
felépitését és szervezetét. A cégre jellemzé modon a
krizishelyzetet nem sorscsapéasként, hanem lekiizden-
dé akadalyként, sét lehetéségként fogtak fel.

Borsodi Laszl6 biztos volt abban, hogy cége meg-
erésodve jon ki a valsagbol, hiszen addig is élen jartak
azinnovécidban, a problémamegoldasban. A tanulsa-
gokat 2011-ben igy 6sszegezte:

.A Borsodi Mtihelynek j6t tett a krizis. Amikor egy
vdllalkozdsnak ldatszdlag tdkéletesen mennek a dolgai,
akkor hajlamos megfeledkezni arrél, hogy folyamato-
san vizsgdlja a cégnél zajlé folyamatokat. Mi is ilyen
cég voltunk két évvel ezelbttig. A nagy menetelésben el-
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sikkadtunk apronak tiin6 dolgok folétt, és kevéssé néz-
tiink a folyamatok mégé. Az dtldthatdsdg, a rendszeres
elemzés, a tervszerti oktatds a vdllalkozds keretein belil
nem elhanyagolhatd. Oszintén bevallom, hogy erre csak
a vdlsdg elsé hénapjaiban débbentem rd. Nagyon sok
mindent dtgondoltunk, tjraértelmeztiink, és utélag be-
igazolddtak a sériilékenység korabban nem ldthatd je-
lei. Avdlsdg arra kényszeritett benniinket, hogy az egész
céget Ujraszervezziik, dtalakitsuk, minden lehet6séget,
amit korabban taldn észre sem vettiink, kiakndzzunk a
cég szamdra. Nagyon kiizdelmes, de tanulsdgos id6szak
volt az elmult két év.”

Ifj. Borsodi Laszl6 apjahoz nagyon hasonldan latja a
valsagok kérdését 2021-ben. O szivesebben hasznalna
a,valtozas” sz6t a,valsag” helyett:

JVdlsdgkezelés? Folyamatosan vdlsdgot kezeliink,
gyakran érzem igy. A pénziigyi vdlsdgbdl szerintem
egész jol kijéttiink, de a piac nagyon sokdig nydgte. Az
ilyen nagy vdlsdgok, vdltozdsok id6t hagynak rd, hogy a
sajdt hibdinkat megtaldljuk. Rdkényszeritenek benniin-
ket, hogy keressiik meg azokat. Igy a vdlsdgok nekiink
mindig j6t tettek, mert azon voltunk, hogy hol lehet
koltséget megtakaritani, hol lehet optimalizdlni vagy
Uj lehetéségeket feltdrni. A céglink fejlédését mindig ez
fejlesztette a legnagyobb mértékben. J6 lenne persze
néhdny nyugisabb év, de én élvezem ezt

A vaélsédgkezelés sikeresnek bizonyult, a Borsodi
2010-ben mar 1,2 millidrd forintos forgalmat teljesi-
tett, dolgozéi létszdma ismét elérte a krizis el6tti szin-
tet. 2011-ben Gj, ismét toretlen fejlédést igérd korszak
kezdddhetett tehat a vallalkozas életében.

Cégtorténeti kidllitds:

ekevastol a gdzturbindig

A mult tisztelete nélkil nincs jové - vallja Borsodi
Laszlo, aki mindig torekedett a szakma értékeinek
megdrzésére, azok megismertetésére. Kuratorként
tevékenyen részt vett példaul a Gyéri Ipartorténeti
Alapitvany munkéjaban. Hogy sajét véllalkozasa em-
Iékei, tradicioi fennmaradjanak és azt masok is lathas-
sak, 2010 oktéberében cégtorténeti kiallitast nyilt a
cég gydri telephelyén. A kiallitast Szekeres Tamas, a
Széchenyi Istvan Egyetem rektora ajanlotta az érdek-
16d6k figyelmébe. A csaknem 30 év véllalkozdi tevé-
kenységet feldlel6 kiallitas bemutatja, hogyan jutott
el a csalddi haz melletti gardzsbol az egyedi gépalkat-
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4

Simon Robert Baldzs alpolgdrmester, Borsodi Ldszl6 és Szekeres Tamds rektor vdgta dt a nemzeti szinii szalagot

T,

Borsodi Liszloné az elsék kozott iitott be sziget a fatorzsbe, tijjdélesztve a régi hagyomdnyt, illetve elinditva egy iijat

a Borsodi Miihelynél
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részgyartasig, majd a repllégépiparig a vallalkozé, a
vallalkozas.

A megnyitén egy érdekes hagyomanyt is uUtjara
inditottak, egy ,vastuskot” allitottak fel, amely Bor-
sodi Laszl6 szil6i haza melldl, a,piros béli” didfabol
szarmazik. A vendégek abba verhetnek egy szbget,
mégpedig j6 eséllyel sajat hazajukbdl valét. Merthogy
ezzel is késziltek a cégnél, a vildg szamos helyérél sze-
reztek be szogeket hozza. Mindennek alapja egy ko-
zépkori bécsilegenda, mely Gydrott is kdvetore talalt.
A bécsi vastusko egy kétagu fa torzse a kdzépkorbdl,
amelyet szogekkel vertek at meg at. Az a lucfeny6 az
1400-1440-es években nétt, s mér akkor elkezdték
beleverni a szogeket, amikor a fa még élt.

A torzs 1548-ban keriil a mai helyére, a Graben
és a Kartner Strasse sarkdra. Ott valt szokass4, hogy
az atutazo céhes legények egy-egy szdggel jelezték,
arra jartak vandorlasuk soran. E hagyomany nyoman a
gyéri Zittrisch Matyas flszerkereskedé
Széchenyi téren levé haza sarkan al-

litottak fel vastuskdt 1829-ben, ami
ma mar a varos egyik jellegzetes,
ismert emléke. A Borsodi tehat

a kovetkezd a sorban, szdmos
vendégiik folytatta mar e
nemes hagyomanyt, lato-
gatdsa zardsaként.

Il. FEJEZET

30. sziiletésnap,
alkalom a szdmuvetésre

A viharos esztend6k elmultaval, 2011. szeptember
9-én tartotta a cég 30. sziiletésnapjat. Az innepségre
szamos kozéleti személyiség fogadta el a meghivast,
kozuluk tobben is méltattak a tarsasag tevékenységét,
sikereit és eredményeit.

A munkatarsak nevében Téth Gabor mondott ko-
szOntdt. Neki a Borsodi volt az elsé munkahelye, akkor
két esztendeje dolgozott a cégnél. Beszédében egye-
bek mellett elmondta:

~Egyrészt bliszkeséget érzek, hiszen egy olyan vdlla-
lat szerves részévé vdltam kollégdimmal, amely nevét
bdrhol kimondjuk, mindenhol elismeréssel vélekednek
réla. A biiszkeség mellett eluralkodik rajtam a biztonsdg
érzéseis. Ldtva azt, hogy egy olyan csalddfé, aki 30 évvel
ezel6tt »csak« egy j6 munkahelyet dimodott magdnak,
mire vdltotta akkori vdgyait?! Napi munkdnk sordn -
még ma is — a mihelyeink és iroddink minden zugdt va-
lami médon bejdrja egy csalddias, emberséges, bardti
légkér, még ha a két embert szdmldlé vdllalkozds 140
fGssé is nétte ki magdt.

A cég egyik kulcsa taldn éppen abban rejlik, hogy egy
gyonyord mult emlékei mellett mindig megdllunk egy
percre, levonjuk a kellé tanulsdgokat, majd ezek elhal-
vdnyuldsa nélkiil épitiink egy Uj, innovdcioval és fejleszté
oOtletekkel teli jovéképet.”

Borsodi-cimer diszitette a jubileumi iinnepség vendégeinek készitett emléktdrgyat és a hatalmas sziiletésnapi tortdt is
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A harmincadik sziiletésnapra iinnepi diszbe, kékbe és
aranyba oltoztették az ipari parki épiiletet is

Az alapité Borsodi Laszl6 pedig igy 6sszegzett:

~Nagyon komoly és megtisztelé a tdrsadalmi el-
ismertséglink. Szdmunkra ez nagyon fontos, hiszen
meggyéz8désiink, hogy nemcsak a személynek, a vdl-
lalatnak, a tdrsadalomnak is sikeresnek kell lenni. Az
elismertség visszaigazolds szdmunkra, hogy az orszdg
épitésében is részt vesziink tisztességes, taldn mondha-
tom, példamutaté magatartdsunkkal, amit 30 éve sike-
resen gyakorlunk.

Ahhoz, hogy a Borsodi Mihely 30 év alatt ilyen sikeres
kézépvadllalattd fejlédjon, kellett a folyamatos bizonyitd-
sivdgy, kellettek olyan korrekt megrendel6k, akik biztak
és biznak benniink, és kellettek a tisztességes, lojdlis,
képzett munkatdrsak ahhoz, hogy ki tudjuk szolgdlini a
folyamatos mennyiségi és mindségi kévetelményeket.

Egy sikeres vdlsdgkezelésen vagyunk tul, és kijelent-
heté, hogy jobbak lettiink, lesziink, mint 2009 elétt.
(...)Avdlsdg sok mindenben megvdltoztatta a Borsodi
Mdihelyt. Profivdllalattad kell fejlédniink. Hatdrozottan
kijelentem, a 30 év alatt kialakult értékeket meg fogjuk
Grizni, ilyen példdul: tisztesség, korrektség, egyszerd,
kézvetlen emberi magatartds, térvények, az orszdg
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mindenkori vezet6i, megrendel8ink, kapcsolataink,
bardtaink tisztelete. (...) Osszességében 6rém érez-

ni és tudni, hogy a vdlsdgkezelés és az dtszervezések
utdn ajbol a 2009 év el6tti, nagyon dinamikus fejl6dés
litemét vette fel a Borsodi MUihely Kft. Boldog, sikeres
ember vagyok!”

Az eseményen elismerések atadasara is sor kerdlt.
igy kapott oklevelet példaul Borsodi Laszl6 elsé mun-
katarsa a cégben, Payer Imre, aki 29 év kdzds munka
utan nyugdijba vonult.

A jeles évforduld kapcsan Borsodi Laszl6 a Kisal-
foldnek nyilatkozva beszélt az almok erejérél: ,Amit
elértiink, ugy, ahogy van, csoddlatos dolog, szinte dlom-
szer(i. De a mi céglink térténete folyamatosan az dimok-
rél, a viziékrdl szol. Mert én ezekrél az dimokrél kotyogni
szoktam mindenfelé, el6bb, mint kéne. Mivel aztdn meg
akarom érizni a hitelemet, meg is kell valésitanom Gket.
Menthetetlentil. Ez dngerjesztd folyamat.”

A harminc évvel azel6tti elhatarozasat, a maszek-
ka vélast igy értékelte: ,Nagyon komoly ambicié kel-
lett ehhez, és persze a feleségem maximadlis tdmoga-
tdsa. Azt szoktam mondani, hogy kényszervdllalkozd
vagyok, de mdsként, mint amit ma jelent. Egy igényes,
j6 kis munkahelyet akartam csupdn, de sehol sem ta-
Idltam. Kénytelen voltam hdt csindlni egyet magam-
nak. Most ott tartunk, hogy kézel szdzétven embernek
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akarunk j6 munkahelyet biztositani.” Beszélt arrol is,
hogy a véllalkozast ért elsé krizis hogyan alapozta
meg a késébbi sikereket:,1992-ben a mai napig he-
lyesnek bizonyulé célt hatdroztunk meg: olyan mun-
kdk felé kell mozdulnunk, amelyeket nagy hozzdadott
érték, szakmai tudds, innovdcié jellemez. Amit mds
nem szivesen csindl vagy nem tud megcsindlni. Olyan
teriiletet vdlasztottunk, amelynél minden egyes alkat-
rész elkészitéséért szakmailag meg kell kiizdeni. Ez az
egyedi gépalkatrészgydrtds. Azon beliil is a legmaga-
sabb minéséget, a legmagasabb kategdridt céloztuk
meg.”

A mult értékelése mellett a kozeljovo feladatait is
meghatérozta:
1. Hosszu tavu stratégia kidolgozasa.
2. Hosszu tavu oktatdsi program kidolgozasa.
3. Csoportos elszamolasi rendszer bevezetése.
4. Teljes szervezeti atalakitas.
5. Uj véllalatiranyitasi rendszer (Oracle) bevezetése.

»Cégiink nevében hordozza
identitdsunk két legfontosabb alapkiovét.
Az egyik a Borsodi csalddnév, amely
mdr a mdsodik generdcio 6ta védjegye
a munkdnknak és eldrulja azt, hogy ex
egy csalddi vdllalkozds. A miihely sz6
a munkaf ilozdf idnk megtestesitdje,
precizen, tisztességesen és becsiilettel
dolgozunk. Amit ez a két sz6 képisel,
annak segitségével egy olyan fémipari
kozépvdllalkozdssd fejlodtiink, amely
biiszke a miiltjdra, és kész dolgozni a
jovdjéeért.”

Horvdthné Borsodi Ménika

Alaposan dtgondolt generdcidviltdis
Az alapito lGigyvezet6é 2012-re Ugy latta, végképp el-
jott a generaciovaltas ideje, a megfogalmazott célo-
kat mar masok operativ iranyitasa mellett kell elérnie
a cégnek. A valsag altal is serkentett cégatalakitasi
folyamat utan olyan helyzet keletkezett, amelyben
Borsodi LaszI6 mar nem érezte megfelelének a cég
vezetésére a sajat személyét.
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igy a kordbban elhatarozott, am a valsagkezelés
miatt elnapolt 1épést meg kellett tennie, a folyama-
tot fel kellett gyorsitania. Tobbéves tervezés és el6-
készités utan 2013. aprilis 22-én atadta az iranyitast
gyermekeinek: a Borsodi Mihely Kft. két Gigyvezetdje
Horvathné Borsodi Ménika és ifj. Borsodi Laszlo lett.
Mindketten palyakezd6ként kerlltek a vallalathoz,
tobb teriileten itt dolgoztak folyamatosan, miel&tt
atvették a cégvezetést sziileiktdl.

Az alapito pedig céltudatosan és fokozatosan visz-
szavonult, egyre kevésbé folyt bele a napi munkaba,
részfeladatokat vallalt csupan.

A partnercégek visszajelzései és a gazdasagi mu-
tatok is azt mutatjak, hogy a szamos cég életében
kritikusnak bizonyult generacidvaltas a Borsodinal
érzékelhet6 zokkendk nélkil zajlott le. 2014-ben ar-
bevételiik 17-18 szazalékkal nétt, valtozatlan, 180 f6s
[étszam mellett. A generaciovaltas az alapos el6készi-
tés utdn sem Ugy zajlott, hogy egy nap megtortént az
Ugyvezetés atadasa, és kész. Errél Horvathné Borsodi
Monika 2021-ben igy vélekedik:

+Egy ilyen vdltoztatds legaldbb tizéves folyamat,
ha sikeriil egydltaldn. Ndlunk az sokat segitett, hogy
apu tényleg visszalépett, ez sokaknak még ma is hi-
hetetlen. De a szervezetnek kellett j6 pdr év, amig
megszokta ezt a vdltozdst. A pénziigyi vezet6tél pél-
ddul egy éven beliil megvdltunk. Apuval jél dolgozott
egylitt, mi nem tudtunk szét érteni egymdssal, 6 dldo-
zatul esett az dtalakuldsnak. De ez a folyamat dtment
az egész szervezeten. Még két évvel ezelétt is voltak
jelei, amikor felmondott egy kolléga hisz év munka-
viszony utdn. Azt mondta, visszasirja azt a cégmére-
tet, ami Csanakon volt, amikor Laci bdcsi a pénteki
mdszak utdn kihozta a sérésldddt. Semmi baja a Bor-
sodival, de egy kis cégnél akar dolgozni, ezért megy
el... Andvekedést pedig nem mi hoztuk, ez kordbban
is megvolt. A fejl6dést meggdtolni nem lehet, nem is
akarjuk, de eljutottunk egy olyan szintre, amibe nem
illett bele mindenki.”

2014 nagy ujdonséaga volt a vallalkozasnal, hogy
leszallitottak elsd sajat tervezési és kivitelezésu gyar-
tésorukat, mintegy 0,8 millié eurd értékben: egy szé-
kesfehérvari cég nagynyomasu lizemanyagpumpait
szereli a soron. Uj megrendelés is érkezett, er6sodott
tehat a célgépgyartd lzletaguk. A hékezelés is sike-
resen miikodott, folyamatos mdszakban dolgoztak,
bdvités valt szilkségessé.
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A generdci6t vdlté csaldd: ifj. Borsodi Ldszl6, Borsodi Kulcsdtadds a J ubileumsi unnepsegen
Ldszloné, Borsodi Ldszlo, Horvdthné Borsodi Ménika 2016. szeptember 20-an ismét évforduldhoz érkezett a
és Horvdth Szabolcs Borsodi, 35 éves lett a tarsasdg. Az linnepség kdszon-

téjében a kovetkez6 mondatok hangzottak el:

T Y ==
ig ,35 év. A kisvdllalkozdstél a kézepes vdllalatig, a szii-
16ktél az aj generdcidig. R6gds, munkdval teli évek, sike-

rek és mindig ujdonsdgokkal teli munkanapok. A Borsodi
Miihely Kft. mindig bliszke volt multjdra és mindig tett
ajovdjéért.

Az évek sordn szamtalan dtalakulds, profilbévités,
szervezetfejlesztés, minéségirdnyitdsi rendszer beveze-
tés biztositotta a cég folyamatos fejlédését. A cég min-
dig nyitott volt a vdltozdsra, uttéré médon ismerték fel a
fejlesztési terileteket, vezettek be vdllalatiranyitdsi rend-
szereket, innovativ high-tech technolégidkat dllitottak
az lizemekbe.

A cég presztizsének ndvekedését a dijak és elisme-
rések sokasdga fémjelzi, de mindemellett a Borsodi
Miihely er6ssége a szellemiségben rejlik. E filozéfia
lényege a minéség és a folyamatos megujulds irdnti
elkdtelezettség.

_—
-, v ' A 35 éves Borsodi kinétte
[ & a kisvdllalkozds kereteit
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A cég munkatdrsai az iinnepségen jelképes
kulcsdtaddssal szimbolizdltdk a generdciéviltds
megtorténtét

Il. FEJEZET

35 év! Most itt linnepeliink, az alapitdk és az uj gene-

rdcié. Nincs anndl nagyobb bliszkeség, amikor az apa
ldtja gyermekei 6nmegvaldsitdsadt, sikereit.

Aménfécsanakinydri konyhdbdl indult, egyfés vdllal-
kozdst mdra t6bb mint 200 lojdlis munkatdrs vdltotta fel,
a kisujszdlldsi, szombathelyi és gyéri munkatdrsak ma

»IVi a legszegényebb korunkban is
mindig el tudtunk menni nyaralni, a
feleségem akkor is szerzett valahonnan
beutalot. Nem tudom, hogyan csindlta.
Volt egyszer egy jo nagy munkdscipém.
Kaptam, akkordt magam nem vettem
volna. Egy iparoskolléga meg is
Jjegyezte, j6 nagy cipéd van. En meg:
tudod, nekiink telik ekkordra! Akinek
voltak filléres gondjai, 1igy hiizésan,
az azért tudja értékelni azt, amikor van
pénze.”

mind egyiitt tinnepelnek.

Az apa sikerei a mult jelképévé vdlnak, a gyerekek
sikerei viszik tovdbb a BORSODI csalddnevet és a Mdihely
sz6t, ami a munkafilozéfia megtestesitéje, precizen, tisz-
tességesen és becslilettel.

K&sz6net és hdla. Ez a két sz6 mindent kifejez! Ezekkel
az érzésekkel vdgunk neki a kovetkez6 éveknek, hiszen:

A mult tisztelete nélkiil nincs jové!”

A munkatdarsak nevében Borsodi Péter szdlt, aki 28
évvel azel6tt lett a cég dolgozédja. Egyebek kozott be-
szélt arrdl az id6szakrdl is: ,Az id6 tdjt sajnos még nem
kopogtattak az ajtén a gép-, szerszam- és alapanyag-ke-
reskeddk. Ahol volt rd lehet8séglink vagy taldltunk alap-
anyagot, szerszdmot, ott szereztiik be a gydrtdshoz. Ma

Borsodi Ldszlé mdr lehetséges, hogy sokan viccesnek taldindk, de ez
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volt a valésdg. Az akkori elmaradott technikdval kellett
felvenni a versenyt és kielégiteni a nyugati piacot. A sok
er6feszités és nehézség ellenére sikerlilt felzdrkoznunk
és az élvonalba keriilniink. A régi dolgozdk nevében
kdszéném a Borsodi-tulajdonosoknak, hogy az elmdlt
években biztositottdk a stabil és biztos hdtteret a jo
munkavégzéshez.”

Lévai Richard a palyakezdd kollégék nevében sz6-
lalt fel: ,Egy ember akkor teljesedhet ki karrierje sordn,
ha sikerein osztozni képes, és minden elért eredményben
Idtja sajdt részét. Inmdr 35 éve éljlik meg egyditt, amit
ligyvezet6, szakmunkds és megannyi poziciéban tevé-
kenyked® férfi és né egymdssal vdllvetve ért el. Mi, az
Uj generdcié, egy uj latdsméddal, dm tapasztalat nélkil
csatlakozunk. Ugy gondolom, a sikerhez az kell, hogy a
tapasztalat és ez az uj szemlélet taldlkozzon, sszedol-
gozzon, és akkor nem lesznek hatdrok.”

Az alapité Borsodi Laszl6 utalva hajdani vagyaira,
megjegyezte: reméli, mind a 220 dolgozé ugy érzi,
jo munkahelyen dolgozik. Mert a cég értéke nem a
gépekben vagy az épiiletekben van, hanem a mun-
katérsakban. Az értékeket pedig meg kell becsiilni -
tette hozza, s nem titkolta, biiszke a munkatarsakkal
elért eredményekre. Es arra is, hogy a cégnél sikeres
a generaciovaltas, melyet igy 0sszegzett: ,Amit mi
harminc év alatt elértiink, azt 6k hdrom év alatt meg-
dupldztdak.”

Ifjabb Borsodi Laszl6 elmondta, ez a 35. év je-
lentds lépcséfok a tarsasag életében. A cég immar
kin6tte a csaladi kisvallalkozas kereteit, tavalyi for-
galma elérte a 2,7 milliard forintot. Ezért szervezeti,
vallalatiranyitasi fejlesztésekre van sziikség, hogy
kozépvallalkozasként is toretlen legyen a fejlédés.
A korabbi egyszemélyi vezetést toébbszintl rendszer
valtja fel, a két ligyvezet6 alatt hét felsé vezeté mu-
kodik a jovében.

Epiiletfejlesztések és tijabb krizis

2016 nem csak a jubileum miatt volt emlékezetes a
Borsodi életében. Ebben az esztendében két telephe-
lyen is volt egy-egy jelentds épitkezés. Szombathelyen
z6ldmez6s beruhdzassal kezdtek félmilliard forintos,
ezer négyzetméteres Uj csarnok épitésébe, ami 2017
majusaban késziilt el. Gyérott pedig ekkor fejez6dott
be az épiilet bdvitése, ekkor nyerte el a telephely mai
formajat. Lehetséges azonban tovabbi terjeszkedés,
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Horvdthné Borsodi Monika: Az iij irdnyként megjelolt
egészségiparba sok energidt fektettiink

ha az szlikségessé valik, ugyanis a szomszéd telket is
megvasarolta a cég 2009-ben, azt egyel6re parkold-
nak hasznaljak. Jellemzé a Borsodira, hogy a valsag
kdzepén is vasaroltak telket a jové biztositasahoz.

Az évtized azonban nem fejez6dott be Ujabb krizis
nélkil. 2020-21-ben nemcsak a Borsodinak és a hazai
gazdasagnak kellett megkiizdenie nem vart nehéz-
ségekkel, hanem joéforman az egész vilagnak: jott a
koronavirus és egész iparagak alltak le részben vagy
teljesen. Leginkabb a légiipar érintette a Borsodit, hi-
szen szinte teljesen ledllt a replil6gépes kozlekedés,
értelemszerdien a tarsasagok visszafogtak a fejleszté-
seiket is. A kiesett megrendeléseket potolni kellett, Uj
piacok utan kellett kutatni ismét. Igy jutottunk tehat
e konyv tartalmdanak lezérultdig, azaz 2021 juniusaig.

Helyzetértékelés és elemzés

A 15 esztendd nagy eseményei maig emlékezetesek,
de talan ezeknél még fontosabb volt az, ami a hét-
kdznapokban tortént: a munka. A munka, ami nem
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mindig latvanyos, de folyamatos odafigyelést igényel,
legyen azfejlesztés, tervezés, gyartas vagy értékesités.
Mert a viladg, a kdrnyezet, a piac valtozik, mégpedig
kordbban nem tapasztalt gyorsasaggal.

A generaciévaltas utan az Uj lgyvezetéknek sem-
mi okuk nem volt arra, hogy alapjaiban reformaljak
meg a céget és annak miikodését. A kezdetektdl az
volt a céljuk, hogy a korébbi irdnyokat kdvetve ha-
tékonyan vigyék tovabb a vaéllalkozast. Ez azbta is
mukodik.

A jové iranyairél Horvathné Borsodi Ménika elmond-
ta: ,Tavaly, 2020-ban elkésziilt a cég stratégidja, abban a
tavlati cél az, hogy az drbevételbél egyharmad-egyhar-
mad ardnyban részestiljon az autdipar, a légi-, (r- és ha-
diipar, illetve az egészségipar. Idén mdr lehet, hogy mdst
irék bele, olyan gyorsan vdltoznak a kériilmények. Az
autoipar mellé példdul bejétt egy vasuti fékrendszereket
gydrto és fejleszté cég. Ez azirdny nem volt benne a straté-
gidnkban, de nagyon jok a kildtdsok. Pont akkor kertiltek
6k képbe, amikor a virus miatt a légiipar lenulldzédott.
Es feler6s6détt a hadiipar is azzal, hogy egy német cég
magyarorszdgi gydrtdst tervez. Az uj irdnyként megjelélt
egészségiparba sok energidt fektettiink, de azt Idtjuk, oda
nagyon nehéz bekeriilni, a gydgyszergydrak gydrtéberen-
dezéseit beszdllité cégek zdrt kort alkotnak.”

»INekem meggyozddésem, hogy mindig
kell lennie tdvlati célnak, ami elérbetd,
de amiért keményen kiizdeni kell.
Rendnek, rendszernek és célnak kell

lenni, ez hajt minket elore.”
Borsodi Ldszl6

Ezt er6siti meg ifj. Borsodi Laszl6 is: ,Vannak olyan
piacok, ahol nem tudunk megfelelni vagy nem tudunk
bejutni. Tipikusan ilyen az egészségtigy, azaz a mi szem-
pontunkbdl forgdcsolt termékekkel beszdllni az egész-
ségligybe. Annyira kiforrott és zdrt a rendszer, hogy nem
lehet bejutni. Nincs rajtuk nyomds, hogy csdkkenteni kell
az drakat. Miért is keresnének uj beszdllitét? Ez ldtszik a
hozzddlldsukon, nem is nyitnak. Ha rdvesziink egy be-
szerz6t, hogy fogadjdk ingyen a termékiinket, probdljdk
ki, akkor az a vdlasz, hogy nem ériink mi rd prébdlgatni.
Rdnézésre lenne keresnivalonk, de nem megy, egyelére
nem erdéltetjik.”

Il. FEJEZET

Ifj. Borsodi Ldszlo: Vannak olyan piacok, ahol nem
tudunk megfelelni vagy nem tudunk bejutni

A megrendeléi kor folyamatosan véltozik, de a régi,
nagy partnerek is megvannak, ugyanugy, mint korab-
ban, s6t: Szentgotthardon komoly fejlesztések tortén-
nek, a Stellantis (az Opelt is magaba foglalé konszern)
Uj motorok gyartasat hatérozta el. A gyartokapacitas
|étrehozasaban is részt tud venni a Borsodi, s majd ha
az megvaldsul és a termelési volumen is megné, akkor
a kopdalkatrészek pétlasabdl szamitanak megrende-
Iésekre. Szombathelyen a koronavirus miatt a nagy
partnereik ugyancsak visszafogtak a megrendelése-
ket, a jelek szerint most l6dultak meg. A Iégiiparban
mire eljutottak volna oda, hogy a bevételeik komoly
részaranyt érnek el, teljesen lenullazédott az ipardg,
jelenleg is all. Naponta érkeznek uj informaciok, ame-
lyekre reagalni kell. Soha nem volt ugy, hogy hdrom
évre el6re tudtak volna, mit fognak csinélni. Ebben
nem vérhato valtozas.

Az egyre inkabb jellemz8, permanensen véltozé
viszonyokrol és a nehezen tervezhetd jov6rél Horvath
Szabolcs stratégiai vezet6 igy vélekedik: ,Mi nem gydr-
tunk végterméket, tehdt nem a mi szdndékaink hatd-
rozzdk meg, hogy mit gydrtsunk, hanem a készterméket
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elédlliték, 6k a mi megrendelGink. Lehet stratégidt kittizni,
az is lehet, hogy mds kategdridk szerint kell az irdnyokat
megfogalmazni. (Egyébként szerepel az igényeink k6z6tt,
hogy sajdt termékkel jGjjiink eld. Volt mdr rd prébdlkozds,
egy gépcsaldd kialakitdsa. Egy konkrét cégnek, konkrét
célra kifejlesztiink egy gépet, és azt alapul véve kindlnék
gépcsalddot avildg mds pontjain.) Mert a piac stabilitdsa
nem lesz jobb, s6t, a vildg csak gyorsulni fog. Ma elképzel-
hetetlen az, ami 1999-ben tértént, amikor az Opellel kizd-
rélagos beszdllitéi szerzédést kététtiink. Ot évre! Ugyan-
azon az dron, ugyanazzal a rezsidijjal! Ok is aldirtdk és
mi is. Ma nincs a vildgon olyan, hogy 6t évre el6re bdrki
bdrmit s aldirna. Olyan gyorsan vdltozik a vildg. Akkor ét
évre eldre ldttuk a volument, tudtunk tervezni egy stabil
mUkodést. Ma hidba tliziink ki konkrét célt, tesziink meg
minden hozzd sziikséges lépést, egy pillanat alatt min-
den megvdltozhat. Példa erre a légiipar. A kollégdktdl is
gyakran jén jelzés, igényelnék a konkrétumokat, hogy
mit hoz a j6v6. Nehéz bdrmit mondani. De a Borsodiban
hozzdszoktunk a folyamatos vdltozdsokhoz. Nekiink ez
anormdlis. Ez a cég errél sz6l, ebben szocializdlédtunk.”
Mig a szakemberek szerint 2010-ig 5-10 évente je-
lentkezett valamilyen fordulat az életben, azbta a je-
lentds valtozasok szinte éves szinten megtorténnek. A
Borsodindl is ez torténik: amint megoldanak egy hely-
zetet, azonnal jon a masik. Ha csak az eImdult 6t évet
nézzlk, a cég kulcsiparagat, az autégyartast, megol-
dandé problémak sorat latjuk. A dizelbotrany miatt
elbizonytalanodott az iparag, senki nem tudta, hogy
mi lesz, a fejlesztéseket ledllitottak, jelentds volt a visz-
szaesés. Ahogy lenyugodott a piac, kiélesedett az elekt-
romos autdk kérdése. Felgyorsul az elterjedésiik, vagy
sem? Ujabb bizonytalansag. Erre jott a koronavirus a
vilagjarvannyal, gyarleéllasokkal, hatarzarakkal, szigo-
ritasokkal. Ezek mind elére nem lathato tényezdk, és be
nem tervezett valtozasokat kdveteltek. A Borsoditdl is.
Ifj. Borsodi Laszl6 a tobb labon allasban latja meg-
maradasuk kulcsat: ,A tébbféle lizletdg ad bizonyos
biztonsdgot. Mert az 8sszes egyszerre soha nem zuhant
még be. Erdekes volt példdul a pandémia idején megfi-
gyelni, hogy mindenki elkezdett fejleszteni. A termelés-
ben lehuztdk a miikGdési kbltségeket, de kbzben fejlesz-
tettek. Persze ez érthet6, példdul egy szdlloddsban vagy
fiird6ben is. Most kell leverni a csempét a medencében,
most lehet kifesteni a szobdkat. Igaz volt ez a gépipar-
ban is. Amig folyamatos miiszakokban mennek a gépek,
akkor az egyedi alkatrészgydrtdsunk pdrég, mert akkor
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Horvith Szabolcs: Ma nincs a vildgon olyan, hogy ot
évre eldre bdrki bdrmit is aldirna

kopnak az alkatrészek, amiket aztdn cserélni kell. llyen-
kor a célgépgydrtdsunkban kevesebb a megrendelés. De
ha jon egy uj termék, amikor fejlesztik a gydrtdst, akkor
jon el a célgépgydrtdsunk ideje. llyenkor viszont ott nincs
termelés, nem kopnak az alkatrészek, az alkatrészgydr-
tdsunk cs6kken. Ezek a hatdsok igy nagyon szépen ki-
egyenlitik egymadst. Nyilvdn az az igazi, amikor van ez
is, meg az is. Akkor jé6nnek az aranyévek, de erre még
vdrnunk kell. Most azt Idtom, a jarmUigydrtdsban még
mindenki taldlgat, hogy milesz az irdny.”

Az Uj irdnyok keresése idénként aldozatokkal jar.
Nem konnyUl megtalalni azt az egyensulyt, ami a meg-
szokott tevékenység folytatasa és az Ujdonsagok ke-
resése kozott biztositja a vallalkozés stabilitasat. ,Szép
dolog, hogy vdltoztassunk, és menjiink uj irdnyba. De
a megrendeléseinknek 99 szdzalékdt még nem az a te-
riilet adja. Az értékesitbink elindulnak az uj piac felé, s
amibdl addig éltiink, az pedig elkezd lecs6kkenni, az uj
irdnybdl meg még nem jon be elegendé megrendelés.
Ezt kell kiegyensulyozni. Valahogy igy telt el 2019 és
2020. Most, mdsfél-két év utdn kezdenek bejénni azok a
megrendelések, amelyeket sok prébamunka, sok teszt-
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KIEMELT UZLETAGAK

A Borsodi mara szamos, a fémmegmunkalashoz
kapcsolddo terlleten végez magas mindséget
megkivand munkakat. A legjelentésebb Uzletagak
jellemzébit, fejlédését, piaci viszonyait vesszik most sorra.
Ezek az egyedi alkatrészgyartas,

a célgépgyartas és a hékezeld.
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Egyedi alkatrészgydrtds

Az Uj irdnyok keresése mellett a Borsodi nagy hang-
sulyt fektet a régi nagy megrendelGire, kdztiik a harom
legnagyobbra: a Schaeffler Magyarorszag (kordbban
LuK) kuplunggyérra Szombathelyen, a szentgotthardi
Opel-gyarra és a TDK Epcosra, szintén a vasi megye-
székhelyen. Veliik a kapcsolati téke, a bizalom nagyon
jol mikodik. Az egyedi alkatrészgyartds sajatossagait,
a piac valtozasait ifj. Borsodi Laszl6 foglalja 6ssze:

Biztonsagot nyujtanak nekiink a nagy megrendel6-
ink, de persze mindegyikdjiiknél voltak hullamhegyek
és hullamvolgyek az idék soran, nagyrészt személyi
valtozasok esetén. Jonnek Uj beszerzdék, uj mérnokok,
akikkel Ujbdl meg kell ismertetni, el kell fogadtatni a
Borsodit. Ez eddig sikerdilt.

2008 volt a tokéletes év, minden jél ment, volt meg-
rendelés, munkaer6 és elég pénziink a fejlesztésekre.
Olyan soha nem lesz tobbet, attdl tartok. Aztan jott
a gazdasagi vilagvalsag. Rdadésul a szektorunkat, az
autdipart utana is folyamatosan érték a csapasok. A
vélsag utan elkezdtek nagyon takarékoskodni a meg-
rendel6k. Elindult egy szerintem ész nélkiili megszo-
ritasi hulldm. A cégek mindendron koltségcsokkentést
akartak. Es persze sok esetben nem a sajat mikodési
koltségeiken probaltak takarékoskodni, hanem a leg-
egyszerlbbet valasztottak, a beszallitoi arak leszorité-
sat. Azt latom, a valsag utan szamos cégnél hattérbe
helyezték a mindséget az alacsonyabb arért cserébe.
Ezt nagyon nehéz megélniink, mi a minéségre eskud-
tlnk fel és ma sem vagyunk hajlandéak kompromisz-
szumot kotni. Akinek ez nem fontos, keressenek egy
masik beszallitét. Tobbszor elmondtam a kollégaim-
nak is, én a személyemmel, a nevemmel, a csalddom
nevével és cégével allok ott. Hidba mondja valaki egy
konkrét esetben, hogy engedjlik el azt a nem tokéle-
tes alkatrészt, mert igysem veszik észre. Nem! Valahol
én is tudom, hogy el lehetne engedni, de akkor sem!
Sok esetben nem profitiorientalt ez a gondolkodas, de
hosszu tavon kifizet6dé.

Pedig nehéz volt megélni azokat a pillanatokat,
amikor egy régi, jol m(ikodé lizletet rug fel a megren-
delé, par eurdért. Hogy huszéves kapcsolatot lerendez
azzal, hogy Laci, a mindség nem szamit, a legolcsébb
beszallitotol fogunk vasarolni. Ez volt az az idészak,
amikor sok dzsiai beszallité jelent meg, s tobben ve-
lik kezdtek el dolgozni. Fillérekért, lehetetlen arakon,
mar a mi szegmensulinkben, az egyedi gyartasban is.

. FEJEZET

Nyilvan el kellett telnie egy-két évnek, mire rajottek,
nem teljesen azt kapjak, amit megrendeltek. Az alkat-
részgyartasunk igy alakult tehat, most is hullamzé. Ezt
a hulldmzast az is novelte, hogy a valsdg utan sokan
elkezdtek ezzel az lzletdggal foglalkozni. Mindenki
megmunkaldgépeket vett és egyedi gyartasba kez-
dett. Van példaul egy ismerésom, egy bankar, aki a
munkahelyén gyakorlatilag ingyenhitelt kapott. Vett
egy megmunkalokdzpontot, elment egy harom hé-
napos CNC-forgacsolo-képzésre, és otthon, a gara-
zsaban beallitotta a 20 milliés gépet. Es itt jott a mar
emlitett megrendeldi szemléletvaltas is: a beszerzd
nem nézte, van-e mindségbiztositasi rendszer, csak az
ar szamit. Akarhogy nézziik, ez is konkurencia, mert
elviszi el6link a munkat. Mindent megprébaltunk,
hogy ezt kivédjiik. Két-harom év elment arra, hogy
hogyan tudjuk lenyomni az drainkat, hogy ezekkel a
két-harom fés cégekkel versenyezni tudjunk az egye-
di gyartasban. Mindent megprébaltunk, de elértiink
egy olyan szintre, ami ald mar nem lehet menni. El kell
fogadni, a mi minéséglinknél vannak olyan koltségek,
amelyek sziikségesek, de amelyeket egyes megren-
del6k nem fognak medgfizetni. Elkezdtiink mas irany-
ba tadjékozodni. Olyan projekteket kerestiink, ahol a
méret miatt mi joviink szamitasba, amiket a kisebb
cégek nem kapnak meg. Azt latjuk, ezen a terlileten
van keresnivalénk.

Projektcsomagokra koncentralunk tehat, amit a
mennyiségbdl adédéan nem tudnak elnyerni a kis
cégek. Mert akkora forgacsolokapacitassal viszonylag
kevesen rendelkeznek az orszagban, mint mi. Egye-
di gyartasban talan ha tiz ilyen cég mikodik. Ezen a
terlileten versenyképesek vagyunk. De ezzel megint
olyan szegmensbe kerdiltiink, amit eddig nem csinal-
tunk. Ezt is meg kell tanulnunk. Itt olyan mennyiségek
vannak, hogy teljesen mas targyaldsok mennek, mas
az alapanyag-beszerzés, mas arstratégiat kell folytatni.
Itt példaul el6finanszirozas kell. Vannak hat-hét héna-
pos, négy-otszazmillié forintos projektek, s azt tudni
kell finanszirozni, meg kell venni az alapanyagot, a
dolgozdknak fizetést kell adni. Az alkatrészgyarta-
sunk pénziigyi oldalrdl nézve egy stabil, folyamatos
bejov6-kimend pénzaram helyett egy irgalmatlanul
hektikusan valtozé bevétel-kiadas lett. Ez egy borzasz-
t6 allapot. Nézziik a pénziigyi adatokat, és azt latjuk,
jelentds minuszban vagyunk. El kell donteniink, ez az
adott pillanatban egy normélis allapot, vagy valami
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A precizids alkatrészgydrtds megkoveteli a pontos mérést, az ahhoz sziikséges eszkoziket
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gond van? Mikor kell beavatkozni? Hidba tudjuk, ha-
marosan szallitunk és fizetnek. Es ha valami probléma
adddik? Nos, ezt éljik at rendszeresen az alkatrész-
gyartasban. Ezt megfejeli a cégépgyartas, ahol eleve
csak ilyen uzletek vannak: elmegy nyolc hénap, nem
kapunk semmi pénzt, és egyszer csak jon 300 millié.
Ezt az allapotot nehéz lekommunikélni is. Nagyon
megvaltozott a piaci kdrnyezet. Hol van mér azazidé,
amikor a folyamatos névekedést lehetett tervezni?

A kovetkezd id6szak egyik jelentds véltozasa az érté-
kesitéslink reformja lesz. Ha kiszamolom, hogy mennyi
arajanlatot készitettiink az elmult tiz évben, amit aztan
nem rendeltek meg, és munkadrara vetitem, megkoc-
kaztatom, hogy 6t f6 napi nyolc 6rajanak a nyolcvan
szazalékat kidobtuk az ablakon. A Borsodinak mindig
is az volt a koncepcioja, hogy aki megkeres minket
forgacsolasban, arra mi adunk arajanlatot, soha nem

»Ha elsajdtitottuk a vildgszinvonali
gondolkoddst, akkor rdjoviink, hogy
abhoz vildgszinvonali technologidt,
gépi berendezéseket kell haszndlni. Csak
mindezek egyiittes alkalmazdsdval
lehet megfelelni a légi-, iir- és hadiipari

megrendeléknek. ?
Borsodi LdszIo

lehet tudni, ki hoz majd nagy munkat alapon. Azt kel-
lett latnunk, hogy az elmdlt tiz évben j6, ha egy olyan
akadt, hogy a kis megrendel6bdl nagy lett. A négyszaz
partneriinkbdl az elsé husz adja a megrendelések ki-
lencven szazalékat. Kell késziteni szaz ajanlatot, abbdl
megrendelnek 6tvenet, ami az éves arbevétel kilenc-
ven szazalékat fedezi. Akkor miért csinaljak még két-
ezer drajanlatot, ha annak csak egy szézalékabdl lesz
lUzlet? Meg kell tanulnunk nemet mondani, barmeny-
nyire is nehéz. Orisi energiat és pénzt emészt ez fel,
a h6kezelénél ugyanezt éltiik at. Ott is Ugy kezdddott,
mindenkinek hékezeltiink mindent. A rendszeriinkdn
véqig kell futnia a legkisebb megrendelésnek is, igy a
munkak egy része nem volt rentabilis. Bevezettiik a mi-
nimumarat: 27 ezer forint. Barmit hoz valaki hozzank,
ennyit legalabb fizetnie kell. Vannak munkék az egyedi
gyartasban, amiért nem kérhetjik el azt a pénz, amibe
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kerlilne. Ezeket a megrendel&ket nem tudjuk kiszolgal-
ni, nekik a két-harom fés cégeket kell megkeresniiik.
Ahol nincs el8irt rendszer, nincs semmi nyomon kove-
tés. Ott lehet az a feladat gazdasagos.

Nagy véltozas elétt allunk tehat ilyen téren. Pro-
balunk mindenkinek megfelelni, de meg kell érteni,
ez lehetetlen. Kinéttiink ebbdl. Nehéz dontések ezek,
nehéz megvaltoztatni a folyamatokat, amiket harminc
éven at végeztlink. Nézziik ezt a problémat masik ol-
dalrél! A légiiparban szigord nyomon koévetés van a
gyartas teljes folyamataban, oda kell irni, hany o6ra
hany perckor ki csindlta. Most a dolgozénak el kell
magyarazni, hogy figyelj, ma a munkad sordn hét 6ra-
ban nem szémit a nyomon kovetés, de az egy éraban,
ennél az alkatrésznél meg nagyon szamit. Nem csoda,
ha nem értik ezt a munkatarsak.

Két éve jutottunk arra, hogy olyan piacot keres-
stink, ami még megkoveteli a mi minéséglinket, de
mar nem egyedi gyartas és nem sorozatgyartas. Ezek
lettek az évi par szaz, ezer darabos megrendelések,
pontosabban lehivasok. Egy kisvallalkozasnak ez mar
nagy falat, mert a megrendel6 elvérja hozza azt a faj-
ta mindségi és szabvany-kovetelményrendszert, ami
egyébként a sorozatgydrtasban az alaptevékenység-
hez tartozik. A sorozatgyarté viszont erre még ajanla-
tot sem ad, mert olyan kicsi a termékmennyiség, hogy
nem éri meg. Most ezen a piacon prébélkozunk, én azt
mondom, egész j6 iranyba haladunk.

Légi-, tir- és hadiipar
A Borsodi miikodésének egyik jellemzdje a tavlatos
gondolkodas. Egy csaladi beszélgetés soran, még 2004-
ben fogalmazddott meg, hogy a cégnek olyan teriile-
tek irdnyaba kell nyitnia, amelyekrél a jovében jelentds
fejlédés véarhato. llyennek talaltak a Iégiipart. Az utak
elébb-utobb meg fognak telni, a kdzlekedés jelentés
része a levegdbe terel6dik majd &t, ez volt a vélekedé-
siik. A légiiparhoz aztan jott a hadi- és Gripar is. E harom
teriilet kovetelményei ugyanis sok tekintetben azono-
sak, illetve hasonléak. K6z6s benniik az elvart magas
muiszaki szinvonal és mindség, és azis, hogy a részvétel
alapfeltétele a specialis engedélyek, szigori minésité-
si tanusitvanyok megszerzése. Ezeknek a terileteknek
feltérképezéséhez hatdroztak el Iépéseket akkor.

Az egyik informécidforrasnak bizonyult az ITD Hun-
gary Zrt., az allami beruhazasfejleszt6 cég, ahol kiilon
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A technoldgidt és a gépparkot folyamatosan fejleszteni kell, hogy megfeleljenek a megrendeldi igényeknek
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felelése volt a légiiparnak is. (Késébb, 2010 utan fel-
adatait a HIPA, azaz a Nemzeti Befektetési Ugynokség
vette 4t.) A Borsodi kordbban mar kapcsolatban allt a
tarsasaggal més programjaik révén, igy bekertilt a 1égi-
és hadiipari meetingekbe. Tobb céggel is igy tudtak
felvenni a kapcsolatot, igy kezdédhettek el bizonyos
folyamatok. Meg kell jegyezni, ezen a terlileten az (iz-
leti forumok, kiallitasok is masként mikodnek, megle-
hetdsen sziik korliek, nem egyszerl oda bejutni sem.

Miutan a Borsodi aktivnak mutatkozott a égiipar ira-
nyaban, egy kiilféldi bank magyarorszagi irodaja keres-
te meg a céget. Ezt a bankot a francia Iégiipari klaszter
bizta meg azzal, hogy nyujtson segitséget beszallitok
felkutatasaban. Nyugaton egyes bankok ilyesmivel is
foglalkoznak, masként mikédnek, mint amit itthon
megszoktunk. Mint ahogy a Iégiipar is masként mu-
kodik, illetve miikodott akkor. Nagyon zart kdzdsséget
alkottak a gyartdk, egy-egy cég mindent maga csinalt,
aztlint a legbiztonsagosabbnak ugyanis. Abban az id6-
ben jelentek meg a fapados jaratok, megnétt a forga-
lom, és minden légitarsasagnak lefelé kellett szoritani
az arakat, ami addig nem volt jellemzé. Ez a kényszer
gy(rdzott el a gyartasig, ezért kellettek volna olyan be-
szallitok, amelyek olcsébbak, illetve olyan feladatokat
elvégeznek, amelyek nem igazan illenek bele az adott
Iégiipari cég eredeti, f6 profiljaba. Ennek a banknak Ke-
let-Eurépéban voltak mar irodai, és a lehetséges beszal-
litok szondazasa soran eljutott a Borsodiig, amely tehat
mar megjelent valamilyen szinten abban a kdzegben.

(Hasonlot tapasztaltak a kdzelmultban a hadiipar
kapcsan is. Egy német cég Uj generacids katonai jar-
muveken dolgozik, és a hirek szerint az ehhez kapcso-
16d6 fejlesztés, a prototipus megépitése és a sorozat-
gyartas is hazénkban torténik majd.)

A légiipari beszallitok kivalasztasa egy gondosan fel-
épitett stratégia mentén tortént. Az altaldnos korbete-
kintés utan kilon-kildén megvizsgéltak a széba johetd
cégeket, ezek eredményei alapjan szikitették a kort. A
Borsodifennmaradt a rostan, a bank leadta a cég nevét
a megbizéknak. Ezutén jelentkezett a kanadai Pratt &
Whitney, mely lengyel cégén keresztiil kereste meg a
gy6ri véllalkozast a k6zos munka reményében. A Borso-
diban is ugy gondoltak tehat, van potencial a |égiipar-
ban, a magas mindség, a kis darabszam korabban is a
profiljuk f6 jellemzéje volt, és eléreviszi a céget, ha Uj
technoldgiakkal, 4j gondolkoddsmoéddal ismerkedhet-
nek meg. Sokat dolgoztak az (igyon, végiil az a lehet6-
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ség elment a h6kezeld partnercég hidnyossagai miatt,
de nagyon sokat tanultak téluk.

Horvath Szabolcs stratégiai vezet6é elmondta, a té-
méban a Borsodi szakemberei, koztiik 6 is sokat jar-
tak Rzeszéwba, ahol a lengyel l1égiipari cég mikodott.
Erdekes id6szak volt azért is, mert akkoriban a légi-
iparnak is Gjdonsagot jelentett, hogyan szervezzen ki
munkat, milyen el8irdsok mentén, hogyan kell a be-
szallitot felkésziteni. Ujdonsagnak szamitott azoknak,
akik meg akartdk szerezni a munkat és azoknak is, akik
ki akartdk azt adni. Mindent akkor kellett kitalalni, e
téren kdzdsen lépkedtek elére. Osszességében olyan
tapasztalatokhoz jutottak, amelyek megszerzése mas
maddon nem lett volna lehetséges.

Kilon emlitést érdemel a Iégiipari tanusitvény, az
AS9100 megszerzése. Természetesen elbtte is rendel-
kezett a cég ISO 9100 minéségbiztositasi tanusitvany-
nyal, de kiderdlt, a Iégiiparnak sajat mindsité rendszere
mukodik. Elkezdtek utananézni, ki tud abban segiteni.
A Gazdaségi Minisztériumban mukddott egy 1égiipari
osztaly, mivel NATO-tagorszég vagyunk. A NATO pedig
bizonyos szempontbdl hasonléan mikodik, mint az EU.
Vannak kiilonb6z6 programjai. Mondjuk a repiil6gépek
felujitasara van sziikség, erre inditanak egy programot.
Ezeket a projekteket tobbnyire nagy cégek, mint az Air-
bus vagy a Boeing nyerik el, és azt a tagallamoknak kell
finanszirozni. Erre dnként is lehet jelentkezni, mivel egy
ilyen folyamat bizonyos gazdasagfejlesztési célokat is
szolgélhat. A nyertes cég az ajanlkozé allamokkal tar-
gyal, amelyek a pénziikért cserébe ellentételezési igé-
nyeket fogalmaznak meg (offset programnak nevezik
az ilyen konstrukciot, a magyar kozvélemény a Gripen
vadaszgépek beszerzése kapcsan talalkozhatott ez-
zel). Az dllam sok mindent kérhet, ami sok mindentél
is fiigg. Példaul fel vannak késziilve hazai cégek, hogy
barmit is szallitsanak mondjuk az Airbusnak? Nem
pont ahhoz az lizlethez, hanem barmi mashoz? Vagy
kérjiik azt, hogy hozzon létre a nyertes kiilfoldi multi
hazankban egy céget és gyartson itt valamit? A Borsodi
képviseldje is vett mar részt olyan targyaldason, amely
arrol szélt, mit kérjen a magyar allam. Egy ilyen meg-
beszélésen kristalyosodott ki, hogy a magyar cégeknek
nincs légiipari tanusitvanyuk. Mi lenne, ha azt kérnénk,
hogy a nyertes cég finanszirozza a hazai légiipari tanu-
sitvanydnak megszerzését? A Borsodi igy jutott AS9100
mindsitéshez, a Lufthansa fizette ki a felkészitést végzd
szakértd céget.
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A Borsodi rendszeresen megjelenik a jelentds
vdsdrokon ldtogatoként és kidllitoként egyardnt,

igy a diisseldorfi METAV-on is, ahol a legiijabb
fémmegmunkdlo technolégidkkal lehet megismerkedni

De egy ilyen szabvénynak folyamatosan megfe-
lelni is koltséges. Ez pedig sajatos konfliktusokkal is
jar, teszi hozza mindehhez ifj. Borsodi Laszlo: ,Ami-
kor elkezdltiik a légiipart, és bevezettiik az AS9100-at, a
legnagyobb megrendel6nk képviseléje mondta nekem:
»Tudom nagyon jol, milyen kéltségekkel jdr ez. De nem
a légiipar fogja ezt megfizetni, hanem én, aki a legna-

AZ URBE IS ELJUTOTTAK MAR

A miskolci Admatis Kft. alapitasa 6ta (2000) az Giriparban dolgozik.
Jelentds nemzetkozi kapcsolatokra tett szert, résztvevdje az Eurépai
Unié mdholdépitési programjainak. A cég tagja egy eurdpai konzorci-
umnak, hazdnkban pedig egyfajta koordinatora azoknak a cégeknek,
amelyek beszallitéi lehetnek ennek a magas szinvonalat kdveteld
iparagnak. Barczy Tamds, az Admatis Kft. ligyvezetd igazgatdja és
Sz6ke Janos projektvezetd emléklappal kszonte meg a Borsodi M-
hely Kft. azon dolgozéinak munkdjét, akik az egyik legutdbbi projekt,
a Sentinel-2 MSI MMTH sikere érdekében kozrem(ikodtek, a 2C/2D
miiholdak fedélzeti eszkozeinek elddllitasaban részt vettek.
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gyobb megrendeléd vagyok. Es ez nekem nem tetszik.«
Esvalahol igaza is van, de ez a minéség azért az 6 érde-
keit is szolgdlja. Ezt sem k6nny( kommunikdlni.”

A légiipartol egy Iépés az Uripar, ahol 2020-ban
elindult egy kormanyzati kezdeményezés. A Borsodi
ezen a terlileten is keresett és taldlt is kapcsolatokat az
elmult években. Igy természetesnek mondhaté, hogy
megkeresték a céget, hosszadalmas kérddivet toltot-
tek ki, haroméras online interjut folytattak vellik. 2020
majusaban az orszagos iparkamara pedig megalakitot-
ta a Védelmi Ipari és Urtechnoldgiai Szekciét, melybe
megyénkbdl Horvathné Borsodi Monikat kérték fel
tagnak. O részt vett 2020 juliusaban a Kiilgazdaséagi és

4. Admati

homtid st s p

Mo CertilTewpe « T

Reliagy

I, ohavite Lupreyl
Lancs o L TTES.

o Pty
“-'—u-r:mm;:‘ el kot b
m,"““m-m-ulm

e prestarty wrevie
HPITRAR it (W Baad
1] TR ratelites ki = b ety o

A Bt 30 BTl g
o """“l‘fn-tu.-u.-':...-
Vol .

ki
[ B A St 1y
e Elbark o evare b g gt




38

Kiltigyminisztérium Urkutatasért és Urtevékenységért
Felel8s F6osztalya éltal szervezett Nemzeti Urstratégia
alkoté workshopjan, melyen mintegy 50 cég, intézet
volt jelen. Ott hangzott el, mindezen lépések soran
0sszegyllt tapasztalatokat is felhasznaljak a stratégia
megalkotasahoz. Az akkor emlitett hataridé elmult, de
eredmény - a kdnyv szerkesztéséig - még nem mutat-
kozott. Kdzponti tamogatés nélkil pedig ez az it nem
jarhaté. A Borsodi a maga negyvenéves multjaval és
sikereivel sem tudja er6forrasainak nagy részét hirtelen
az Griparra koncentralni, egy bizonytalan jovébeli meg-
rendelésre alapozva. Itthon nincs is hozzé szakember,
a képzést is stirgésen el kellene inditani, ha komolyan
meg akar jelenni az orszég ezen a piacon.

A kamarai szekcié megalakuldsakor a Borsodi tigyve-
zet6je elmondta: ,Mivel révid és hossz tavd terveink ké-
z0tt szerepel az ipar ezen tertiletéhez valé mind nagyobb

»A légiipar 2004-ben meriilt fel ndlunk
eloszor, ot év miilva vettiink fel egy
mérnokot erre a vonalra. Most mdr
vannak az tirben is gydrtmdnyaink.
Sokszor nehéz eldonteni, hogy jo
irdnyba megyiink-e. Egy fodlldsi
emberiink, egy iizletkotd most sem tesz
mdst, mint jdrja a vildgot.”

Borsodi LdszI6

kapcsolddds, igy fontos, hogy jelen legytink és vélemé-
nylinkkel formdljuk Magyarorszdg (ripari stratégidjdt.”
A hivatalos szervezetek eddigi rendezvényein sokan
hangoztattak mar az Uripar fontossagat, az érintett
véllalkozasok mar jelentés energiét dldoztak erre, de
allami szinten azt a bizonyos inditégombot még nem
nyomtak meg, az Grstratégia még nem szlletett meg.

A hadiipar ugyancsak komoly kihivasok elé éllitotta
a céget. Itt is megvolt a mUszaki felkésziiltség, de a
specialis tanusitvanyok, a jogositvanyok megszerzése,
s6t, a megszerzés mddjanak megismerése bizonyult
nehéz feladatnak. Ha hadiipari beszallitova akar valni
egy cég, kilon engedélyt kell beszerezni, de mar az
is fogos kérdés, hogy hol kell azt beszerezni, melyik
hivatalhoz kell fordulni. A Borsodi szdmara szinte vé-
letlentil derult ki, hogy az Orszagos Méréstigyi Hivatal
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egyik részlege foglalkozik ezzel, onnan lehet megtud-
ni, pontosan mi kell hozza.

A Borsodinal ugy érzik, hogy az lenne nagy segit-
ség a szamukra és a tobbi, hozzajuk hasonlé hazai val-
lalkozas szamdra, ha létezne egy kdzponti iroda, egy
ugynokség, amelynél birtokdban vannak a Iégiipari
cégeknél szerzett beszerzési tapasztalatoknak. Ahol
le tudjék forditani az & nyelviikre, hogy mit kér a légi-
vagy az Gripar. Mert annyira speciélis még a nyelvezete
is ennek a kozegnek, annyira masként kell intézni az
Ugyeket, hogy egy cég egy hatszaz oldalas palyazati
anyagot nem tud magatél megalkotni, az teljesen mas,
mint amit a hagyomanyos terlleteken megszoktak.

Horvath Szabolcs ezekrdl a kiilonleges iparagakrdl
elmondta, azj6 dolog, hogy az Airbus és a Rheinmetall
megjelent Magyarorszagon és gyarat telepitenek. Erre
lehetne alapozni. Ezek a cégek hajlandbak is lennének
egy beszallité fejlesztési programban részt venni mint
szakemberek. De egy ilyen program megszervezésére,
koordinalasra allami Gigynokséget kellene felallitani. A
tdmogatasaval fel lehetne épiteni a magyar kkv-kbol
egy beszallitoi kort. Ha a kormanyzat, amely az ipar-
stratégiaért felel, nem teszi bele a forrasait, a pénzét,
a tudast, akar egyetemeken leresztiil, akkor szétfor-
gacsolddnak az erék, a cégek aprésaga miatt lemara-
dunk errél a piacrél. Lesz persze, aki elér némi sikert,
ilyen mar ma a Borsodi, de az attérés elmarad.

Ha lenne ilyen ligynokség, amely 6sszefogja a val-
lalatokat, s az - akar a magyar kormany garanciaval-
laldsédval — mar tudna projektekben részt venni. Aztdn
leosztand a feladatokat a Borsodihoz és a tobbi sza-
montartott céghez. Es megtanitana, hogy mit varnak
el ezen a piacon. Aki ezt elsajatitja, kiné ebbdl, késébb
akar 6nalléan is tud érvényesiilni, aki nem, az megma-
rad ebben a kérben. Egy ilyen modell tudna mikodni.

Annakillusztralasara, hogy mennyire masként gon-
dolkodnak a Iégiiparban, ifj. Borsodi Laszlo emlit egy
esetet:

- Egy francia megrendelénél vettiink részt az éves
taldlkozon, ahova meghivték az 6sszes prémiumbe-
szallitéjukat. Nem voltunk sokan, tizenhat cég képvi-
selte magat, és ott volt a vendéglatok teljes stabja.
Az elején az ligyvezetd beszélt: ,K6széntém a csa-
patomat, a pénziigyet, a személyligyet és a termelést.”
Es ekkor a beszallitékra mutatott. Mindenki kérdén
nézett, mire 6: ,Igen, ti a csapatom része vagytok.
A cégem része vagytok. Ti vagytok nekiink a termelés.”



KIEMELT UZLETAGAK

39

A PAL-V Liberty itlete elsé halldsra utépisztikusnak
tiinhet, de mdra valdsdg: mdr rendszdmot is kaphat

A prezentacid soran tobbszor felszélalt, a sajat em-
bereinek mondva: ,Ti azért vagytok, hogy a termelést
kiszolgdljdtok. Hogy a beszdllité a leghatékonyabban, a
megfelelé hatdridére tudja hozni a terméket. Ha kérdése
van, azonnal meg kell vdlaszolni. Nem 6k szolgdlnak ki
minket” - tette hozza. Totalisan az ellenkezéje, mint
amit az autéiparban megszoktunk. Ott a, ti oriiljetek,
hogy kaptok munkat” alapon gondolkodnak nagyon
sokan. Légiipari beszallitéva valni nagyon nehéz, de
nagyot kell hibazni, hogy kikerulj. Mert nagyon nehéz
beallitani egy Uj beszallitot a sorba, sok energidjukba
kerul nekik, s ezt jol tudjak.

Ami pedig a konkrét gazdasagi eredményeket illeti,
a Borsodi a légiiparban mar megvetette a labét. Ott
mar szamottevd tapasztalatot és megrendelést is szer-
zett, a tObbi teriileten egyelére mondhatni morzsék-
hoz jutott. Pontosabban a légiipar is a koronavirus
el6tt allt jol, a 2020-as évre 200 millié forintos bevételt
terveztek. Ebbdl aztan nulla lett. Leallt az ipardg, de
elébb-utobb djraindul. Ott mar bekeriiltek a francia
[égiipar beszallitéi korébe. A foldi szervizeléséhez
készitenek késziilékeket, a kindlatukrél mar sajat ka-
talogust allitottak &ssze. Ez hét-nyolc év munkajanak
az eredménye. Az alkatrészeket kompletten, szivacs-
csal kibélelt b6rondokben szallitjak, szigoru elbirdsok

szerint. El6fordul, hogy a csomagolas dragabb, mint

maga az alkatrész. Rendkivli eréfeszitésbe keril ide
eljutni. Katalizator kellene tehat.

A légiipar a légi kozlekedés ujraindulédsat varja, s
azt, hogy visszanyeri korabbi fejlédési itemét. A szak-
érték 2024-et emlegetik, hogy addigra allhat vissza
a jarvany el6tti helyzet. Az emberek egy ideig még
akaddlyozottak és évatosak lesznek az utazasok terén.
Ha utaznak is, inkabb kontinenseken beliil teszik. Es
ha mondjuk minden német elmegy Franciaorszagba,
az még mindig a toredéke lenne egy atlagos év kinai
turistatomegének. De természetesen a Borsodi nem
akarja feladni az iparagban szerzett pozicidjat, amit
eddig elért.

A cégnél a légipari termékek gyartasa fokozatosan
valt egyre komplexebbé. Eleinte egyedi darabokon
végeztek forgacsolast és hékezelést, majd az évek
soran szerzett tapasztalat és gyakorlat lehetévé tet-
te szamukra, hogy megrendel6iknek komplett ké-
szulékeket, részegységeket, valamint karbantarté és
szerel6egységeket gydrtsanak.

Az elmult évek soran specializdlédtak az alabbi te-
riletekre:

» Replil6gépipari szerszamok és berendezések

» Karbantarto szerszamok

» Egyedi késziilékek

» Hajtdmiihoz hasznalt készilékek

» Foldi tdmogatoé berendezések

» Szerszam- és késziilékjavitas, -feltjitas
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Foldon is, levegdben is

Részben a |égiiparhoz tartozik egy holland cég pro-
jektje, melyben a Borsodi szintén érintett. Ez a PAL-V
Liberty nev( jarm( fejlesztése. Azért tartozik csak
részben a légiiparhoz, mert ez egy levegdben és koz-
uton is haladni képes jarmu (PAL-V: Personal Air and
Land Vehicle).

A Borsodi 2020. oktéber végén kapott levelet
Wouter van Dijk holland kapcsolattartétél, miszerint
a PAL-V Liberty 4tment a szigoru kdzUti teszteken. igy
ez az els6 repllé autd a vilagon, amely kézuti forga-
lomban torténd hasznalatra engedélyezett.

» Ugy emlékszem, mikor Briisszelben
Barsiné Pataki Etelkdnak (2004-tél
eurdpai parlamenti képviseld, a Galileo-
program, azaz az eurdpai miiholdas
navigdcids rendszer felelése volt)
emlitettem a légiipart, kapdsbol mondta
a »mindent tudok« hatdrozottsdgdval,
felejtsiik el, Magyarorszdgnak nincs
légiipari miiltja. Most mdr van

a kamardn beliil is védelmi ipari

és virtechnologiai szekcio. lddig is

eljutottunk.”
Borsodi Ldszlé, 2021

+Ez nagy lépés a vdllalat és az ipar szdmdra. Még
folynak az egyeztetések és az engedélyezések a rend-
szdm kiaddsdt illetéen, de ez mdr csak idé kérdése.
Bebizonyitottuk, hogy lehetséges olyan kézuti hasz-
ndlatra is alkalmas repiil6gépet épiteni, amely meg-
felel a hatdlyos eléirdsoknak. Az elmult évben a PAL-V
dtfogo tesztprogramot hajtott végre kiilbnb6z6 pd-
lydkon, nagy sebességli ovdlis prébapdlydn, fék- és
emisszids teszteken és még sok mds ellenérzésen. Az
utolsd teszt augusztusban volt, amelyet sikeresen tel-
jesitett. A PAL-V mostantdl az eurépai autépdlydkon
vezethetd, és a kdvetkezd 3-4 hénapban dlldképességi
vizsgdlaton megy keresztiil. A sorozatgydrtdst 2021
végére tervezik.

Ezt az el6relépést nem tehettiik volna meg olyan
nagyszert partnereink nélkiil, mint a Borsodi.”

. FEJEZET

Jelenleg tehat mar az utolsé tesztek vannak hatra, a
Borsodinal nagy lelkesedéssel varjak a fejleményeket
és a gyartas beinditasat, hiszen ebben a gydri cég is
részt véllal.

Célgépgydrtds

A Borsodi Miihelynél 2008 6ta m(kodik az el6szor K+F
csoportnak, mig napjainkban mar Célgép csoportnak
nevezett divizié. Azért dontott a tevékenység elindi-
tdsa mellett a cég vezetése évekkel ezelStt, mert egy-
re tobb partneriknél felmerilt az igény a szerel6-,
teszteld- és ellenérzé berendezésekre, célgépekre
és szerették volna a megrendel6ket mind szélesebb
spektrummal kiszolgalni.

Az Osszetett feladat megoldasara tobb szakteriiletrél
is sziikség van hozzaérté szakemberekre. A csoport 16
tervezémérndkkel indult 2008-ban, mara villamos- és
gépésztervezdket, PLC-programozékat és szerel6tech-
nikusokat tomoritd, 20 fés csapatta ndvekedett.

Mas cégekkel ellentétben a Borsodi a tervezéstdl a
gyartason, hdkezelésen &t a beszerelésig és a szervi-
zelésig mindent egy kézben tart, a megrendelének igy
nem kell tobb céggel térgyalnia, s ez versenyelényt
jelent szamukra.

JJellemz8en olyan partnerek keresnek meg minket,
akik komplex megolddst vdrnak - mondja ifj. Borsodi
Laszlo. - Sokszor egy-egy feladat tébb dolgot is maga
utdn von, amire a megrendel6 nem is gondolt. Mi ezek-
ben is segiteni tudunk. Manapsdg nem elég egy jol
m(ikodé berendezést leszdllitani. Nagyon fontos, hogy
kapcsolédd termékeket, szolgdltatdst tudjunk hozzd
ajdnlani. Egyre nagyobb jelentésége van, hogy tand-
csokkal, javaslatokkal tdmogassuk a megrendelét. Mi
olyan feladatokra nyujtunk megolddst, amire a piacon
nincs késztermék. Elsésorban szerel6-, tesztel-, vala-
mint geometridt minGsité eszkozdket, berendezéseket
terveziink és gydrtunk. Egyre nagyobb igény van az egy-
egy feladatra kifejlesztett ellenérz6 és mérbeszkézokre,
amik egy konkrét termék mérésére vagy mindsitésére
alkalmasak. Tovdbbi nagy elénytik, hogy nem igényel-
nek szakembert, és akdr a gydrtésorba integrdlhatéak.”

A Borsodi tehat nagy potencidlt 1at ezen a piacon.
Egyrészt a megrendel6k oldalarol nagy az igény, akik
konkrét feladatra varnak kompakt megoldast a gyarto-
soraikba. A cég tobb évtizedes egyedialkatrész-gyar-
tasi tevékenysége sordn jelentds tapasztalatokat
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A Célgép csoport mdra egy hilszfds csapattd novekedett,
magasan képzett munkatdrsakkal

szerzett, melyek alapjén tudja, mire van sziiksége a
vasarléonak. Masrész a Borsodi a célgépgyartas teljes
folyamatét, annak minden fazisat hazon belil képes
elvégezni. Tervezdi és gyarto-, forgacsoldkapacitasa-
nak mérete egyarant a piacvezet6k kdzé emeli a tar-
sasagot. Ez elényt jelent az litemezés szempontjabol,
valamint az alkatrészek kialakitasa, az alapanyag és a
technolégia megvalasztasa terén egyarant. A gyart-
hatdsagra, a koltséghatékonysagra éppugy figyelmet
forditanak, mint a tartés hasznalat kovetelményeire.
Készitettek olyan célgépet, amivel harom masikat tu-
dott a megrendel6 kivaltani. Olcsébb az lizemeltetése,
kisebb a helyigénye, a ciklusid6 a felére csokkent.

Nem kell alvéllalkozékat sem bevonni, ami bonyo-
litana a felel6sségvallalas kérdését, a hataridé betarta-
sat. A megrendelék is tisztdban vannak azzal, hogy a
Borsodival ezen a téren minimalis kockézatot vallalnak.

A célgépes csoport kezdeti tapasztalatait, illetve
munkamenetét egy cikk (Autopro.hu, 2013. novem-
ber) alapjan foglaljuk 6ssze:

A megkeresések két f6 tipusra oszthatdak. Az egyik
esetben a megrendel6é a megoldast is részletesen fel-
vazolja a feladatra, mig a masik esetben csak azt tudja,
hogy mi legyen a,késztermék”. Ezek alapjan kidolgoz-
nak egy javaslatot, ajanlatot adnak, majd a megrendelést
kovetden elkezdik a kivitelezést. Az integralas utan pedig
tesztelik a berendezést. Ha egy szereléautomata példajat
vesszlik: els6ként megérkezik a megrendel6tél a specifi-
kacié, amely tartalmazza a szlikséges mdszaki rajzokat,
az alapanyagok kiszerelését, a ciklusidét, a késztermék
jellemzdit (beleértve a csomagolast is) és a berendezés
kihasznaltsagat. Emellett egyéb kritériumokat is tartal-
mazhat a specifikacio; a szerelés kozben elvégzendé
méréseket, ellenérzéseket. Ezutén elkezdenek dolgozni
afeladaton, akar tobb kollégat is bevonva. Kivalasztjak a
megfelelé megoldast, elkészitik a m(iszakileirast, a kalku-
laciot és elkiildik az ajanlatukat az ajanlatkérének. Meg-
rendelés esetén kivalasztjdk a projekttagokat és elkezdik
afeladat részletes kidolgozasat, folyamatosan egyeztet-
ve hazon beliil és a megrendel6vel egyarant. A tervek
elkészitése utadn legyartjak az alkatrészeket, beszerzik
a kereskedelmi tételeket, majd Osszeszerelik a gépet.
Ezt koveti a berendezés beallitasa, tesztelése, valamint
a validalasa. Amikor elkészil a célgép, helyszini atvételt
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tartanak a telephelylikén. Azonban eléfordulhat, hogy
nem tudjék a berendezés 6sszes funkcidjat kiprébalni.
Egy gyartdsorba integralt berendezés esetében ugyan-
is minddssze szimuldlni tudjak az anyagtovabbitast. A
megrendeld telephelyén, a telepitést kovetéen megtor-
ténik a végatvételi eljards. Az dtadas utan kovetkezik a
berendezés kdvetkezé életciklusa. A cég folyamatosan
arra torekszik, hogy megrendeldink, partnereink minél
elégedettebbek legyenek. Olyan berendezést kapjanak,
amilyet szerettek volna. Ezért is fontos a berendezéseink
életének nyomon kdvetése, utbgondozasa. Szakembe-
reink a célgép atadasa utan is rendelkezésre allnak. Ha a
megrendeld utdlag szeretne valamin médositani, ebben
is partnerek.

»INekiink azért van elényiink,

mert mindent mi csindlunk. Mi
tervezziik, mi hokezeliink, mi
gydrtjuk az alkatrészt, teljesen
komplett szolgdltatdst adunk.

Es ez megbizhatosdgot nyijt a
megrendelének, mert itt nincs a mdsra
mutogatdsnak a lehetdsége sem, mert
minden részfeladatot mi végziink

és vdllaljuk is érte a felelsséget. Es
nemcsak elméleti sikon tudjuk, mire van
sziiksége a felhaszndlonak, hiszen mi
magunk alkatrészgydrtok is vagyunk.”

Ifj. Borsodi Ldszl6

Egy egyszer(bb gép tervezési ideje 40-80 6ra, ko-
rilbeliil ugyanennyi a megépités is. Egy nagyobb gép,
egy komplett gyartosor elkészitése tobb hénapot is
igénybe vesz. Ez utébbira példa az elsé komplett gyar-
tésor elkészitése volt 2014-ben.

Egy székesfehérvari cég szamara készitett gyarto-
sor a megrendelés volumenével és szakmai kihivasai-
val jelentett Uj lépcséfokot a vallalkozas életében és
tette prébadra a szakembereket, akik nyolc hénap alatt
sikeresen oldottak meg a tervezéssel kezd6dé és a be-
lzemeléssel befejezett feladatot.

Az addigi megrendelések kozil ez volt a legna-
gyobb kihivast jelenté munkajuk a célgépgyartas

. FEJEZET

terlletén. A megrendeld azt hatdrozta meg, hogy a
gyartosorrél pontosan milyen terméknek kell kikerdil-
nie és ebbdl 6ranként hany darabot kell eléallitani. Az
0sszes tObbi miszaki probléma megoldasat a gyar-
tora biztak. Tehat egy meglehetésen komplex gyar-
tésort kellett tervezniiik, amely kiilonb6z6 fazisokon
keresztiil - furassal, préseléssel - megmunkalt, tobb
mint 40 elembdl allo, autdipari felhasznalasra szant,
nagy pontossagu alkatrészt éllit el6, amelyet a folya-
mat végén a rendszer mar bemért és ellendrzott is.

Négy gépésztervezd, harom villamosmérnok fejé-
ben szililettek meg a mdszaki megoldasok és az el6-
allitds Utemterve, a megvaldsitasban szerel lakatos
munkatarsak segitették a csapatot. A munkafazisok 6sz-
szehangoldsa, a sokféle kiilonbozé kereskedelmi tétel
megrendelésének, leszallitdasanak preciz megszervezé-
se, szlikség esetén az eredeti elképzeléseket kivalté al-
ternativak gyors és kreativ megtaldlasa jelentette a leg-
nagyobb nehézséget, hiszen a nyolc hdnapos hatéridé
szUk id6keretet adott. Végiil a kért hatdrnapra elkészult
a 14 méter hosszy, 12 munkaallomasbdl allé komplett
gyartésor, melynek minden eleme Borsodi-konstrukcio.

A probalizem soran el6szor a gyéri véllalat mun-
katdrsai bizonyitottak, hogy a gépsor alkalmas a
megfelel6 minéségu és mennyiségli megrendelt al-
katrész elédllitasara, majd a partnercég altal kiildott
dolgozokkal is teljesiteni kellett ugyanezt a feladatot.
Csak ezutan szallithattdk a gépsort a székesfehérvari
gyarba, ahol megtortént a belizemelés és a leendd
operatorok betanitasa. A soron harom mdszakban ti-
zennyolc ember dolgozik, igy tulajdonképpen a Bor-
sodi Mlhely terméke ad nekik kenyeret.

- A gépsor kitliné referencia és jo példa arra, hogy
tobb teriileten tudunk bonyolult feladatokat meg-
oldani - nyilatkozta akkor ifj. Borsodi Laszl6 a Park-
Pressnek. - A partnereinket szonddzva tapasztaltuk,
hogy sokan csak egyik oldalat, egyféle tevékenységét
ismerik a Borsodi M{ihelynek. Akik példaul régi meg-
rendelbink az alkatrészgyartasban, meglep6dnek,
hogy hékezeléssel is foglalkozunk, akik pedig a mé-
réstechnikai tevékenységiinkkel allnak kapcsolatban,
nem mindig tudjak, hogy célgépek gyartasaval is
foglalkozunk. Ezért fontos célnak tartjuk, hogy tuda-
tositsuk régi és uj megrendelSinkkel, milyen sokolda-
luak vagyunk, hiszen ez ad lehet&séget tjabb piacok
megszerzésére. Persze azt is bizonyitanunk kell, hogy
a sokféle tevékenység megfelel6 specializalédassal
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Az elsd sajdt készitésii gydrtosor volumenével és
szakmai kihivdsaival egyardnt 1ij Iépcsdfokot jelentett
a villalkozds életében

parosul, hiszen mi sem dolgozunk univerzélis szakem-
berekkel. Nalunk a kiilénb6z6 részlegekben dolgozé
mérndkeink, munkatdrsaink a maguk szakmajaban
a legjobbak, nem kell értenilik mindenhez, de amit
csindlnak, ahhoz nagyon. (ParkPress, 2014. december)

A célgépgyartasnak kdszonhetéen nem sokat va-
ratott magdra a kdvetkezd céges csucs, az addigi leg-
nagyobb megrendelés beérkezése: 2015. majus 7-én
egy vildgcég magyarorszagi leanyvallalata 564 millié
forintos célgép elkészitésére adott megbizast. A szer-
biai gyaraba készllt harom gyartésor hossza 40 méter
és 36 munkaallomast tartalmazott, villanymotorokat
allitanak el a szerelésoron. A megrendel6 kérésére
Gy6rben féprobét tartottak, vagyis valamennyi mun-
kadllomast készre szereltek, kiprébaltak, utdna szét-
szedték és Szerbiaban Ujra 6sszeraktdk, belizemelték
és betanitottak az ottani dolgozdkat. Nevezetes da-
tum lett a cég életében 2015. november 20., ekkor
késziilt el a sor. A tervezési és kivitelezési folyamat
sordn rengeteg Uj tapasztalattal gazdagodott a cél-
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gépes csapat, hiszen nagyon sok, addig ismeretlen

problémaval kellett szembenézniiik.

A Célgép csoport tevékenysége sikerét jelzi, hogy
a hazai felhasznalasuak mellett tobb kilfoldi projekt
is érkezett az évek alatt. Szallitottak szerbiai, mexikoi,
valamint angliai megrendel6k részére is. Az ilyen ese-
tekben a tervezéstél az (izembe helyezésig mindent
a cég gyori szakemberei végeznek, munkatérsaik a
kalfoldi helyszineken lizemelik be a sorokat, legyen
az barhol a vildgban.

Azt gondolom, nincs okunk a panaszra a célgép
tertileten - vallja ifj. Borsodi Laszlo. — A koronavirusos
helyzetben, ami 2020 mdrciusdtdl keseriti meg minden-
napjainkat, a virushelyzet miatt bevezetett home office
alatt is bizonyitottdk kollégdink, hogy az élet nem dll
meg, és ilyen formdban is megfeleléen lehet dolgozni és
vinni a projekteket a megvaldsuldsig.”

Par példa a divizié jelenébdl: 2020 év elején a terl-
let elnyert egy megrendelést, ahol egy olyan automata
gépet kellett tervezniiik és kiviteleznilik, ami Scania és
Volvo kamionok turbdéfeltoltéit fogja szerelni golyos-
csapagyakkal. Ez azért volt kihivas, mert a tehergépko-
csik turboi négyszer akkorak, mint a személyautoké, igy
sokkal nagyobb gépet kellett tervezni a szokésosnal.
Specialitdsa még a berendezésnek, hogy a szerelés vé-
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. FEJEZET

Az automata hékapu jo példa arra, hogy nyitott szemmel

kell jarni, és a vildg vdltozdsaira gyorsan kell reagdlni

gén, a csavarozasnal nem nyomatékot kell mérni, ha-
nem a csavarozas soran bekovetkezett tengelynyulast.
Ezt a gépet 2020. szeptember végén szallitottak ki Ang-
lidba, a Borsodi munkatarsai a virushelyzet ellenére is
kiutaztak és sikeresen elvégezték a belizemelést.
Ugyancsak 2020 marciusaban egy Ujabb megbizast
sikeriilt elnyerni egy veszprémi gyérban, ahol elekt-
romos BMW személygépkocsikhoz szerelnek 0ssze

»IVIdr nem hékezeliink a kis cégeknek.
Ms vildg van. Nem lebet egyszerre
megfelelni a légiiparnak, az iiriparnak
meg az egyszemélyes iparosnak is. Ex
nem megy. Ami a légiiparnak kell, sok
peénzbe keriil. Azt a kisiparos nem tudja

megfizetni.”
Borsodi Ldszlo

részegységet. Ehhez hasonlé sort mar széllitottak a Re-
nault ésVolvo személygépkocsik hasonl6 egységeihez.
Most az volt a feladat, hogy a BMW igényeinek meg-
felel6en automatizéltabb gyartésort tervezzenek és
széllitsanak. Ezt a projektet is 6 hdnap alatt teljesitették.

Az év juniuséban egy ujabb, kihivasokban és in-
novacioban bévelkedd feladat vért a csoportra, egy
olyan automata robotos cella tervezése és megépité-
se, amiben 6t Fanuc robot fogja a Jaguar I6kharitoja-
nak egyik elemét szegecselni és ragasztani. Ez megint
egy probatétel volt a csapatnak, hiszen ilyen tipusu és
ennyi robottal mikddé automata cellat még nem épi-
tettek kordbban. A megrendelt rendszert koriilbelll 6
hénap utan leszallitottak azt kévetden, hogy a vevd
leellendrizte és jovahagyta az elézetes probagyarta-
sokat, amelyet a Borsodinal teljesen &sszeszerelt és
tokéletesen miikodé egység produkalt.

Automata héméré kapu

A koronavirus a csoport szamara Uj projektet is jelen-
tett, hiszen a cég bejaratédnal is megtalalhaté, automa-
ta héméré kaput 6k tervezték ifj. Borsodi Laszlo ligy-



KIEMELT UZLETAGAK

vezetd Otlete alapjan. A kollégék 2020 oktéberében
nagyjabol egy hét alatt megtervezték a szerkezetet,
mind villamos, mind gépész oldalrél. Mindenekel6tt
egy olyan specialis h6kamerat kellett taldlniuk, amely
kifejezetten az emberi test hdmérsékletére van opti-
malizélva. Szamos hékaput sikerdilt értékesiteni, tob-
bek k6z6tt megtalalhatdak a Széchenyi Istvan Egyete-
men, a Gydri Szakképzési Centrum kozépiskoldiban és
termelévallalatnal is.

Hokezelés

A mintegy 250 négyzetméter helyet foglalé tizemben
a legkorszerlibb hékezel6 berendezések talalhatok,
melyek a kor legmagasabb m(iszaki kévetelményei-
nek is megfelelnek. Az lizem a sajat darabok hékeze-
[ése mellett bérmunkat is végez.

A hékezelé 2008-ban megkezdte m(ikodését, a
cég pedig a piac tdjékoztatasat. Kezdeti szandékaik
szerint az lizem nemcsak a légiipart hivatott kiszol-
gaélni, hanem a teljes gépipari dgazatot. A cég tébb
forumot is felhasznalt, hogy potencidlis megrendeléi-
vel megismertesse lizemiiket, szolgaltatasaikat. Az6ta
is rendszeresen hirdetik szolgdltatdsaikat szakmai
lapokban és tobbszor szerveztek hékezeld szakmai
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napot, elészor 2009-ben, legutédbb 2020-ban is. Ezen
alkalmakkor bemutattak a hokezel6 berendezéseket,
mukodési elviiket, technolégidikat. 2009-ben mar
heti hékezelési tervet készitettek a tiz legnagyobb
megrendeldpartner bevondsaval, és kemencebérlési
arlistat tettek kozzé.

A val6sag némileg atirta a cég hékezelbvel kap-
csolatos terveit. Kezdetben azt gondoltdk, megépitik
a hékezeldt, ahol a sajat gyartmanyaik mellett masok
munkadarabjait is hékezelik. igy is indult. Elég gyorsan
elterjedt az Gizem hire és gyorsan meg is jelentek a so-
rozatgyartast végzé megrendelSk. De kelld tapasztalat
hijan ugy kezelték 6ket, mint a forgacsolas teriletén.
Pedig a hékezelés mashogy mdkodik. Az egy adagba
berakott termékek geometridja, mérete, anyaga mind
befolyasolja a végeredményt. A sok kicsi alkatrész, a
sokféleség, a megrendelék nagy szdma mind a nehéz-
ségeket noveli, és ebben a technolégidban rontja a gaz-
dasdgossagot. A szdmtalan partnert egyszerlien nem
tudtak megfelelé minéségben, hatariddre kiszolgalni.

A nagyon intenziv felfutas 250 millio forintos ar-
bevételig juttatta az lizemet, azonban egy id6 utan
a megrendelések mennyisége megtorpant, elkezdett
visszafelé menni. Elpartolt a vevék egy része, mert
nem tudtak ket megfelelen kiszolgalni. Atvizsgal-

Sorozattermékek hikezelése esetén tériil meg gyorsabban a csiicstechnoldgia koltsége
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Az egy adagba berakott termékek geometridja, mérete,

anyaga mind befolydsolja a végeredményt

tak a szamokat, s kiderilt, 250 vevének dolgoztak,
mikozben az 5 legnagyobb vevd hozta az arbevétel
97 szézalékat. Es azt az 6tét nem tudtak kelléen kiszol-
galni, mert a 245 kicsi tul sokat vitt el az energidkbdl.
Harom-négy évvel ezelétt elkezdték megtisztitani a
profilt, a nagy arbevételt hozd partnerekre koncent-
raltak. Fajdalmas dontésfolyamat volt, de szdmos
megrendelést elutasitottak; ennek dacara, illetve
éppen ezért a bevételi gorbe megindult felfelé. A kis
darabszédmot és a magas alland6 koltség csucstech-

Il. FEJEZET

nolégiat nem lehetett 0sszeegyeztetni. A sorozatter-
mékek mennek, olyan mértékben, hogy mar ott tart a
Borsodi, hogy a sajat alkatrészeiket is kiszervezik, mert
a sajat termékek is bonyolitjak a folyamatot. Példaul a
kistjszallasi Gzemik sem hozzajuk kiildi hékezelésre
az alkatrészeit, hanem egy beszéllitéhoz, mert onnan
hamarabb visszakapja. Kozben azért maradt a dilem-
ma, hiszen nem feledik az eredeti célt: a sajat gyart-
manyaikat megfelel6 minéségben hékezelni tudjak.
Az tehat a megfontolandd, hogy mely gyartmanyok
igénylik a csucstechnikat, s melyeknél nem kivanalom
a magas mindség.

Jelenleg a hékezel6 évente mintegy 300 millié fo-
rintos arbevételt produkal.
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A Borsodi az elmult 15 évben komoly fejlesztéseket hajtott vegre
mindharom telephelyén. Gybérben tdbbszordseére bbvitette
az alapteruletet, és Uj h6kezelb technoldgiat honositott meg.
Szombathelyen vadonatuj Uzemet épitett. Kisujszallason is megujult
mar a korabban megvasarolt telephely minden négyzetmétere. Az
épitményekbe pedig szamos Uj berendezés és gep kerdilt.
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Gyor: sajdt hokezeld iizem

Tulzés nélkil llithatd, hogy a Borsodi Mdhely életében
azegyik jelentés mérfoldkének szamit a hokezels tizem
megépitése. A torténet még 2004-ben kezd6dott, ami-
kor a cég vezetése elhatdrozta, olyan teriileteket céloz
meg, amelyek tavlatosak, azaz amelyek varhatoan jé
piaci lehetéségeket kinalnak a jovében is. Széba jott
a hadiipar, a repuléipar és az (irtechnolégia. Az elha-
tarozast tettek kovették, elkezdték feltérképezni a pia-
cot. A repliléket gyarté kanadai United Technologies
Corporation lengyel leanyvallalataval fel is vették a
kapcsolatot, s komoly targyalasokat folytattak. A part-
nercég Uj sugdarhajtémdvek gyartasara allt 4t és a régi
alkatrészek készitésére keresett megoldast. Az egész
projektre a Borsodinak csak egy éve volt, mert utdna
a partner mar az Uj hajtom(ivek gyartasat kezdte volna
el a sajat régi gydraban. Tizéves kozvetlen beszallit6i
szerz6désrol, kezdetben 22-, késébb 6sszesen 205-fajta
alkatrész gyartasardl volt sz6. Hékezeldjiik azonban
nem volt hozza, ezért egy hazai izemmel tarsultak,
de a mindségért a Borsodi M(ihely lett volna a felelés.
A hékezeld cég az elsé auditon &t is ment. Aztan el-
ldtogatott hozzéjuk a megrendel6 cég egy hékezelési

—_—
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vezetdje, aki gyakorlati szakember volt. O latta, hogy a
dokumentacidban leirtak és a gyakorlat eltér. Ez pedig
a légiiparban nem makaodik.

- Szerencsénkre az izlet meghiusult - séhajt Borso-
di Laszlé. - A kanadai szakemberek benniinket maxi-
malisan alkalmasnak talaltak, az el6zetesen kivalasztott
hékezel6 lizem azonban nem megfelelének mindsilt
és igy a 2006 tavaszan aldirasra varo szerz6dés nem
kottetett meg. Talan attél mentettek meg benniinket,
hogy a partner légiipar igényeivel szembeni alkalmat-
lansaga miatt rossz minéségU alkatrészt szallitsunk, ami
akar légi katasztréfahoz vezethetett volna.

Mindezek utan a Borsodi csalad elhatarozta, ha nincs
megfeleld szinvonalt hékezel Magyarorszagon, ak-
kor épit egyet. Mégpedig egy vildgszinvonald, a repi-
I6gépiparban haszndlt specidlis, titdn- és nitritdtvozetek
vakuum hoékezelésére is alkalmas (izemet, az ahhoz el-
engedhetetlen anyagvizsgalé laboratériummal, mérési
kapacitassal egyttt (1300 négyzetméter termelécsarnok,
iroda és labor). Ez a beruhazas rendkiviil draga technold-
giatigényelt, az 1 milliard forintos befektetésbél az éplilet
400 milliéba kertilt, a technoldgia pedig 600 milliéba. A
szakmai szempontok kizartak a tobblépcsds végrehajtast.

=¥

A Borsodi legnagyobb beruhdzdsa a hékezelé megépitése volt, csak az épiilet 400 millio forintba keriilt
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IV. FEJEZET

Az avatdson szdmos prominens személyiség is

megjelent, koztiik politikusok mindkét oldalrol

Mai szemmel elképzelhetetlen 1éptékii fejlesztést
hatéroztak el tehat. A Borsodi Mihely bevétele ugyanis
2006-ban 795 millié forint volt, s ezt meghaladta a be-
ruhazas 6sszértéke, ami 1 milliard forint volt. Ehhez 300
millié forintnyi 6nrészt biztositottak és 700 millié forint
hitelt igényeltek. Kezdetben nem volt egyszer( bankot
taldIniuk, mert azok roppant kockéazatosnak tartottak
a hitel nagysagat az éves forgalomhoz képest. Amikor
azonban megismerték a Borsodi Mihely Kft. el6életét,
fejlédési mutatoit, stabil megrendeld bazisat, szellemi-
ségét, biztonsagra valo torekvését és azt, hogy a csalad
minden tagja a cégnél dolgozik, megjott a bizalom.

A Borsodi is igyekezett keriilni a kockazatot. Ezt jol
mutatja, hogy a hitel egyéves torlesztését, azaz 100
millio forintot lekotottek a bankban. Mert ha esetleg
egy-egy nagy megrendeldjik kiesne (ezzel a globali-
zalédo vildgban Borsodi Laszld szerint szamolni kell),
legyen egy éviik, hogy poétolni tudjak. Mindezekkel
egyltt az Uizlet a bank és a Borsodi részérdl is azért volt
lehetséges, mert abban az idészakban biztos politikai
és gazdasagi viszonyok uralkodtak Magyarorszagon
és a vilagban egyarant. Akkor még a valsag jeleit nem
lehetett észlelni.

A Borsodi Mihely palyazati pénzeket is szeretett vol-
na igénybe vennia csucstechnoldgia megvalsitasahoz
az Eurdpai Unid altal tamogatott GOP 2.1.1/C pélyaza-

tan. Az eredetileg tervezett tartalommal azonban nem
tudtak beadni a kérelmiiket, csupén kisebb értékben,
résztechnoldgiara palyaztak.

- Végiil 123 milli6 forintot nyertlink az egymilliard
forintos beruhazasunkhoz. Hogy miért ilyen kevés? Ez
12,3 szazalékos tamogatast jelent, és 50 szazalék volt
a lehetéség. Olyan kicsi volt a céglink és a bevétellink,
hogy nem volt meg a kell§ pontszam a kért 6sszeg-
hez. Folyamatosan vinni kellett lefelé, hogy valameny-
nyit legaldbb nyerjlnk. Ez is egy torz helyzet. A bank
ad hitelt, az 4llami palyazat meg nem tdmogatja kellé
mértékben, mert nem Iat benniink fantaziat. A 6-700
millids éves bevételre az egymilliard forintos fejlesztés
az 6 szamukra nem normalis. Szavakban azt hirdették,
hogy az innovéciét tamogatjak, de ez a gyakorlatban
nem latszott. Milyen j6 lett volna, ha,csak” 300 milliot
kapunk. Meglett volna a latszata a fejl6désnél. De ab-
bdl a 123 milliébaol is 100-at félreraktunk - fogalmaz
Borsodi Laszl6, aki furcsanak tartja, hogy ami egy bank
szamara elfogadhato, megnyugtaté volt, az az allam
altal felligyelt pélyazat szempontjabdl kevésnek bizo-
nyult. Nehezményezte, hogy egy olyan cég nem tud
elnyerni a beruhdzashoz megfelelé 6sszeget, amely
Magyarorszagon egyediilallé csucstechnoldgiat valdsit
meg. Raadasul eddigi dinamikus fejlédése és tovabbi
lehetdségei azt is lehetévé tették, hogy vallaltdk a pa-
lyazati kiirdsban megkdvetelt harom éven keresztiili,
héromszor 10 szazalékos novekedést.

Borsodi Laszl6 2007 novemberében a még késziilé
Uzemrdl igy nyilatkozott:
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A gydri telephely hdarom stdciéja jol mutatja a Borsodi fejlédését. Az elsd ipari parki épiilet 2002-ben késziilt el (1.),

melyet 2008-ban bévitett j résszel (2.), majd 2016-ban nyerte el jelenlegi formdjdt (3.)
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— Néhany éve jartam Japanban, és azt lattam, hogy a
K+F fantasztikus prioritast élvez. Nem kell kiilonésebb be-
latas ahhoz, hogy észrevegyiik, ha Japanban és Amerika-
ban a kutatas-fejlesztés tizlet, akkor itt nalunk is megtérilé
befektetés. Eppen ezért gondoltuk gy, hogy a hékezelé
laboratérium mellé egy K+F részleget is telepittink, ahol
a mar lizemel6 gépekhez tudnank a technoldgiai bizton-
sagot garantald alkatrészfejlesztéseket elvégezni. Miutan
amérdlaboratériumunk mar lizemel, ezért minden tilzés
nélkil allithatjuk, hogy a Borsodi Mihely Kft.-nél minden
egy helyen, komplex médon fog rendelkezésre allni a
most folyd beruhdzas befejezése utan.

A vilagon szamos ipari kutatéhelyen végeznek vizs-
galatokat, de rendszerint hianyzik a gyartasi tapaszta-
lat. A Borsodi M(ihelynél mindez egyiitt valésul meg,
hisz a tdrsasag negyedszazados gyartasi tapasztalattal
rendelkezik. Az eddig megbizasok is azt jelzik, hogy
immar nemcsak a nagy autégyarak, hanem a repilé-
gépipar is kinyilvanitotta egylittmdkodési szandékat a
gy6ri vallalkozassal. (ParkPress, 2007. 11.)

IV. FEJEZET

Az izem elkészlilt és 2008. szeptember 12-én tartottak
az atadast. A Kisalfold tuddsitasa arrdl szamolt be, hogy az
linnepségen a felszolalok sorra méltattak a céget, s egy-
ben azeredményesség kulcsat is kutattak. Molnar Csaba, a
gazdasagi tarca akkori llamtitkara eurdpai sikertorténet-
nek mindsitette a Borsodi Mihely elmult huszonhét évét —
atudas, a szakértelem, a hozzaértés és a szorgalom sikerét.
Kiemelte, nem véletlen, hogy a cég az elmult idészakban
két EU-s palyazaton is eredményesen vett részt, mintegy
170 millié forint tAmogatast kaptak az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv keretein beliil. Borkai Zsolt polgarmester
aztemelte ki, hogy egy varos jovéjét az ott miikddd cégek
jelentik. Kozuliik is kiemelkedik a Borsodi Mdhely. Balogh
Jozsef, a regionalis fejlesztési tanacs elndke a mar emlitett
erények némelyikét jelz6kkel is ellatta, s tobbek kozott a
csendes szorgalomban és a toretlen vallalkozékedvben
latta a jé példat. Szakécs Imre, a megyei kozgy(ilés elndke
a csaladivallalkozas jelleget tartotta kiemelten fontosnak,
s azt, hogy ez az elkdtelezettség parosult a tisztességgel
és az eldrelato fejlesztési szandékkal. Sragner Laszld, a
gyariparos-szovetség megyei elnoke azt emelte ki, hogy
a sokak éltal emlegetett nehéz gazdaségi koriilmények

»A Borsodi minden telephelyén megvan
a lehetdség a napelemek beépitésére.
Kisiijszdlldson 500 négyzetmeéter,
Szombathelyen ugyancsak 500
négyzetméter (ott a beltéri egység
felszereléséhez az erdsitett fal is
megépiilt), Gyérben pedig 2000
négyzetméter feliilet dll készen a teton
az elemek fogaddsdra.”

és megszoritasok kdzepette is akad magyar cég, amely
megmutatja: lehet fejlédni, érdemes fejleszteni. Oket kell
kovetni.

A beszédek utan az ligyvezet6 Borsodi Laszl6 atvette
az Iposz legnagyobb kitlintetését, a,Kézmivességért”
dij arany fokozatét Szlics Gyorgy elnoktdl és az alkalma-
zottak koszonetét kifejezd ajandékot Boros Istvantdl, a
kisujszallasi tzem vezetdjétol.

Borsodi Laszl6 utélag mindezekhez hozzétette:

— A hékezel6 |étrehozasa kapcsan ki kell emelnem
néhany szakembert, akiknek munkaja nélkil sokkal

Borsodi LdszI6

- A beruhazas soran hangsulyt fektettiink a le-
endé lizem munkatdrsainak képzésére is. Mar a fej-
lesztés megvaldsitasa elétt két-hdromnegyed évvel
alkalmazasba vettiik a leendd lizemrész vezetdit és
mérnokeit. Ok intenziv nyelvtanfolyamon és a beru-
hazas eszkozeit szallitd vallalatnal is tobbhetes kép-
zésen vesznek részt. Emellett ez id6 alatt elkészitik
[6sulas célszamait, a sziikséges teendéket. Igy teljes
egészében felkészilten fogunk megjelenni a piacon
- jegyezte meg Horvath Szabolcs egy interjuban.
(PBN Hirlevél, 2008. 05.)

nehezebben értiik volna el a célunkat. igy a Miskolci
Egyetemrdél Szabd Endre adjunktust, aki srommel vette,
amikor megkerestiik és kértiik a segitségét. Es szivesen
jott hozzank, dijazast sem fogadott el, mert olyan bol-
dog volt, hogy egy magyar kisvallalkozas ilyen vilag-
szinvonalu technolégiat valdsit meg. A masik személy
dr. Csizmazia Ferencné, a gydri Széchenyi-egyetem
docense az anyagvizsgalé laboratériumbdl, aki ugyan-
ilyen lelkesedéssel segitette a munkankat. Es meg kell
emliteni hdzon belilrél Horvath Szabolcsot, aki a hé-
kezeld belizemelésénél és a kapcsolattartas teriiletén
kamatoztatta odaadasat és kitartasat.

Az Uj technoldgidval felszerelt hékezelé Gzemet
2008-ban avattak fel, és megkezd6dott a termelés.
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A Borsodi Fémmegmunkdlo Kft. szombathelyi épiilete

ugyancsak ldtvdnyosra sikeriilt

A gyéri épliletfejlesztés viszont valéjaban 2016-ban fe-
jez6dott be, amikor az éplilet harmadik szintjét teljessé
tették. Az épitkezés egy éve soran sok-sok tiirelemre és
kompromisszumra volt sziikség az épitékt6l és a mun-
katarsaktol egyarant, hogy a beruhazas haladhasson
és azzal parhuzamosan az lizemi munkakat is végezni
tudjak a dolgozok. Ezen is tuljutottak, és februarban
birtokba vehették az Uj épliletrészeket. Az els6 emele-
ten elkészilt egy elegans VIP-targyald, mely nemcsak
kényelmi funkcidival, hanem a telepitett infokommuni-
kacids eszkdzeivel is nagyban hozzajarul a mindennapi
munkavégzés megkonnyitéséhez. Akdr él6 videotelefo-
nos kapcsolatot is tudnak létesiteni mindharom telep-
helylikkel vagy kiils6 partnereikkel.

A masodik emeleten 400 négyzetméteres komplett
irodai szint éplilt, a mai kor legmodernebb eszkdzeivel.
Itt kapott helyet az Uj személyligyi iroda, a titkarsag, a
két ligyvezetGiiroda, a targyaldk, valamint a gazdasagi
iroda is. Ezek mellett még egy 30 f6 befogaddképes-
ségu oktatéterem is létesiilt, melyben szintén telepi-
tettek videokommunikacids eszkdzoket és érintéssel
vezérelhet6é multifunkcids kijelzéket.

Az épiilet Uj homlokzati burkolatot is kapott, amely
egységessé és nagyon impozéanssa tette az egész

komplexumot. Mindez méltén tiikrozi a Borsodi M-
hely Kft. elvét, hogy a megfelel6 munkavégzéshez
megfelelé munkakorilmények sziikségesek.

Szombathely: 1j gydr zéldmezds
berubdzdssal

A Borsodi Mdhely mar a "90-es évektdl szoros munka-
kapcsolatban all szamos Vas megyei vallalattal. EI&sz6r
a GM Opelnek és a LuK Savaridnak dolgozott a cég,
majd beszallitéja lett a BPW-nek és a TDK Epcosnak is.
Az Epcos 2004-ben ajénlotta fel a tarsasagnak, hogy
vegye at a karbantarté részlegét és teljes alkatrészel-
latasat. Akkor alakult a Borsodi FEmmegmunkalo Kft.,
mely egy bérelt Gzemben kezdte meg mikodését
Szombathelyen. A megnodvekedett vevéi igényeknek
kdszonhetben a cég id6vel kinbtte azt a telephelyet. A
tulajdonosok ezért ugy dontéttek, hogy modern, kor-
szer( Uzemet épitenek a bérlemény helyett.

Ez a beruhazas kiilonleges volt abbdl a szempont-
bél is, hogy mér a generaciévaltast kdvetden tortént.
Mégpedig ugy, hogy a lekdszond Ugyvezetdt biztdk
meg a projekt levezénylésével. Borsodi Laszl6 ekkép-
pen emlékezik:

»A generdcidvdltds utdn kaptam az uj vezetéstdl egy
szép feladatot, a Borsodi Fémmegmunkdld Kft. uj telephe-
lyének létrehozdsdt Szombathelyen. Ezen a beruhdzdson
minden addigi épitési tapasztalatomat kamatoztatni tud-
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tam. A cél egyértelmdi volt: egy Borsodihoz méltd, szdzfés
egyedi termel6iizem, egy komplett telephely létrehozdsa.
Teljes beruhdzdi szabadsdgot kaptam.

Az optimdlis telek kivdlasztdsdndl a kbvetkez8 szem-
pontokat vettem figyelembe:

» K6nnyl megkdzelithetéség (a vdrosi kbzlekedéshez
igazodva a helyi sajdtossdgok szem el6tt tartdsdval,
mint a kerékpdros és motoros kézlekedés).

» Uralkodé szélirdny.

» Az éplilet égtdiji elhelyezkedése.

»Tudtuk, hogy a Borsodinak nem
szabad évi tiz szdzalékndl gyorsabban
fejlodni, mert nem tudunk abhoz annyi
embert kiképezni. Akkor pedig mdr
nem lesz meg a mindség, tobb lesz a
selejt, a hatdridit nem lehet tartani. ..
Tudtuk, de azt megigértem, ha dtadom,
nem szolok bele. Meg a sajdt kdrdn is
lebet tanulni az embernek. Amig nem
éljiik meg a dolgokat, nem is értjiik. Aki
nem biijt még be a hoba azért, hogy ne
fdzzon, nem tudja, mi az, hogy fdazni.
En tudom. Hagyni kellett a gyerekeket,

meg is lett a hatdsa.”
Borsodi Ldszlo

Feltétel volt még:

» Telephelyen bellili 6rz6tt parkold.

» Es@vizgylijté tartdlyok rendszere.

» Természetes es6viz-elvezetés (lejtés az épiletts! min-

den irdnyban).

» Automata 6ntéz8rendszer.

» Beléptetérendszer.

» Napenergia fogaddrészének kiépitése.

» Pormentes lizemcsarnok.

» Teljes légtechnika az egész épliletre.

» Emelt szint( ligyvezet6i iroda.”
2016 marciusaban kezdédott el a z6ldmez8s beruha-
zas 5000 négyzetméteren. A 2000 négyzetméteres, Uj
épllet kozel 1000 négyzetméteres gyartdcsarnokbdl
és egy kétszintes épliletbdl all, melyben kiszolgaléhe-
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lyiségeket, irodakat, szociadlis helyiségeket és komplett
mérélabort alakitottak ki. A beruhazas 6sszértéke 500
millié forint volt. Ebb&l 100 millié forint az 6nerd, a No-
vekedési Hitelprogramban 300 milli6 forintot kaptak,
afennmarado 6sszeget palyazatok révén biztositottak.

A gyéravatét 2017. majus 19-én tartotta a cég. Ko-
szontébeszédet mondott Molnar Miklés, Szombathely
alpolgarmestere, Kovacs Vince, a Vas Megyei Kereske-
delmi és Iparkamara elndke, valamint Horvathné Bor-
sodi Mdnika és ifj. Borsodi Laszl6 ligyvezeték.

AVas Népe tudoésitasabdl kiderdl, hogy Molnar Mik-
16s alpolgadrmester kiemelte: Szombathely szdméra
rendkiviil fontos a gazdasag fejlédése, a jovo pedig
csak akkor lehet sikeres, ha a jelen kihivasaira, igy a
térségben jellemz6 munkaerdhidnyra megfeleld véla-
szokat tud adni a telepiilés. Példaértékiinek nevezte a
beruhdzést, melyhez Kovacs Vince, a megyei kereske-
delmi és iparkamara elndke is gratuldlt, majd emlékla-
pot adott 4t a tulajdonosoknak.

Ahogy a tulajdonosok fogalmaztak az tinnepségen,
a Borsodi Mdhely Kft. zaszl6shajéjanak szanjak, a Vas
megyei partnereik teljes koru kiszolgalasat szeretnék
megvalésitani benne komplett tervezéssel, gyartassal,
Osszeszereléssel.

Horvéthné Borsodi Ménika elmondta, harom ma-
gyarorszagi telephelyiikon akkor 230 munkatarsuk volt,
kozuliik 27 embert foglalkoztattak Szombathelyen, ahol
jelentds létszambdvitést terveztek: harom muszakban
szaz fizikai munkatdrs foglalkoztatasat. A szellemi-irodai
dolgozai létszamot pedig 6t éven beliil 10-15 fére kivan-
tak novelni. Ezeknek a terveknek azonban gatat szab a
munkaerdhidny, ami orszagosan ismert jelenség, de az
osztrak hatar mentén fokozottan jelentkezik.

Az izem teljes gépesitése, illetve a [étszam végleges
feltoltése az elézetes tervek szerint is fokozatosan, nem
egyszerre valdsul(t) meg. Az ligyvezet6k szamdara akkor
is vilagos volt, hogy nem egyszerd jol képzett szakem-
bergardat kiépiteni (leginkabb gépi forgacsoldkra van
folyamatosan sziikségiik). A cég mar évek 6ta részt vesz
a dudlis képzésben, s a szombathelyi csarnokot is ugy
alakitottak ki, hogy megfelel6 legyen didkok fogadasara.

Legyen a gyerekek villalkozdsa!

Szombathely kapcsan érdemes a cég tulajdonosi szer-
kezetérdl, annak véltozasairdl emlitést tenni. Borsodi
Laszl6 eredeti terveinek megfeleléen, amikor Laci fia
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A szombathelyi iizemavaton a szalagot Horvdthné
Borsodi Monika, Borsodi Ldszl6, Molndr Miklés

alpolgdrmester és ifj. Borsodi Ldszl6 vdgta dt

18 éves lett, Mdnikaval egylitt kaptak a Borsodi M(ihely
Kft.-bol 10-10 szazalék tulajdonrészt. A tdbbin 50:30
ardnyban osztozott a két alapito, Laszlé és Piroska.

- A tulajdonrész pénzre valtdsat mi nem elméleti
sikon gondoltuk, hanem amikor mi a cégbdl vettiink
ki pénzt, a gyerekeknek ugyanigy ment a tiz-tiz sza-
zaléknak megfeleld Osszeg. Persze nagyon fiatalok
voltak még, ezért mindig egy részét kaptak meg, amit
magukra kolthettek, a tobbit viszont betettiik nekik a
bankba. Hosszu évekig igy ment, gy(lt nekik a pénz.
Nem véletlen, hogy amikor Laci felépitette a csaladi ha-
zat, és kapott egy vagyonosodasi vizsgalatot, mindent
rendben talaltak - mondja Borsodi Laszl6.

Aztan az Epcos 2003-ban kizarélagos szerz6dést kinalt
a Borsodinak. Ez szolgaltatott apropét ahhoz, hogy erre
az Uzletre kiilon céget alapitsanak. Ez lett a Borsodi Fém-
megmunkalé Kft. Az Epcos igazgatojanak egy kérése volt
csak, nevezetesen az, hogy a,Borsodi” sz6 szerepeljen az
Uj cég nevében. A tulajdonviszonyok ebben a vallalkozés-
ban ugyanazok voltak, mint a Borsodi Mihelyben.

- Amikor hatvanot éves lettem, s elérkezett a
cégatadas, a gyerekek keményen belevetették magu-
kat a munkéba. Harom év alatt megduplézédott min-
den, a létszam, a bevétel, a nyereség. Ugy gondoltuk

a mamaval, ha ilyen szorgalommal csinaljak, akkor le-
gyen tobb részik a cégben. Akkor dontottiik el, hogy
a szombathelyi céget odaadjuk a gyerekeknek fele-fele
aranyban, egy palack pezsgé aréaért. igy is lett. Igaz, a
pezsgdt vagy két év alatt tudtuk csak nagy nehezen
behajtani... Ez is tény. De kicsikartuk - avat be a tranz-
akcio részleteibe a cégalapitd.

2021 a berubdzdsok éve
Kisajszdlldson
Kisujszallason az 1999-ben megvasarolt telephelyen a
féépuletet 2003-ban rendbe hoztak. Ezt a munkat foly-
tattak 2012-ben, amikor feltjitottak a melléképiiletekben
[évd lizemrészeket, tanmUhelyt alakitottak ki és Uj tet6é
késziilt. A kiemelt névekedési potenciallal biré feldolgo-
zoipari kis- és kozépvallalkozasok komplex fejlesztéseinek
tdmogatasa palyazat keretében a Borsodi M(hely Kft.-nél
szervezet-, infrastruktura-, termel6eszkdz- és informatika-
fejlesztési projekt indult (GINOP-1.2.7-19 — Magyar Multi
Program lll.). Annak soran harom megmunkalékézpontot
szerzett be a cég a kisujszallasi telephelyére. Mar 2020. no-
vember kozepén elkezdédtek az el6készité munkalatok,
az Uzem atrendezése, a gépek elszdllitasa, a térburkolat
kibdvitése. A 2021-et rogtdn Uj gépekkel kdszontotték,
két 3 tengelyes és egy 5 tengelyes Hurco VMX szérias
megmunkalokdzpont érkezett a telephelyre.
Folyamatosan érkeznek az Uj szerszamok, eszkzok,
amivel még hatékonyabba tudjak tenni a termelést.
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IV. FEJEZET

A kisujszdlldsi telephely minden épiilete dtesett mdr
feltjitdson az elmult két évtizedben

Mint minden véltozas, természetesen ez a fejlesztés
is kihivast jelentett, de a tapasztalt munkatarsak re-
mekiil megbirkéztak az Uj feladattal, és igen révid idé
alatt sikerult hatékonyan atvenni a termelést a meg-
Ujult gépparkkal. Am ezzel még nincs vége a palyazati
beruhazasoknak. A harmadik negyedévben a telep-
helyre egy 3D-s CNC koordinata mérégép fog érkezni,
ami egy teljesen Uj mérészobaban kap majd helyet. A
tervek szerint egy energetikai beruhazas is meg fog
valdsulni, hészigetelik az épliletet. Ezzel a fejlesztéssel
jelentés koltségeket fognak megtakaritani.

A kisujszdlldsi iizem dolgozoi 2017-ben

Sikeres pdlydzatok

Az elmult 15 évben a Borsodi jelentés miszaki fej-
lesztéseket valdsitott meg, ez az eddigiekbdl is 1at-
haté. Ezekhez természetesen kiilonb6zé palyazati
forrasokat is igénybe vettek. A legfontosabb palya-
zatokat 0sszegeztiik, s nagyon komoly dsszegeket
kaptunk.

A szamok azt mutatjék, hogy a mintegy 2 milliard
800 millié forint koltségu projektekhez 1 milliard 700
milli6 forint 6nrészt biztositott a cég, ezzel 1 milliard
100 millié forint tdmogatast nyertek el. Mindezekbdl
latszik, a folyamatos fejlédés és fejlesztés nem pusz-
tan szlogen a Borsodindl, jelent6s 6sszegeket aldoztak
erre a célra. Nézziik ezeknek a projekteknek a fébb
adatait!
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1. MUSZAKI-TECHNOLOGIAI FEJLESZTES
A BORSODI MUHELY KFT.-NEL
(GOP-2007-2.1.1/C, GOP-2.1.1/C-2007-0069)
Beruhazas: Sodic szikraforgacsol6 gép, FB-3 marogép,
Aichelin hékezeld gépek (4 hdkezel6 kemence és egy
mosoberendezés), hékezeld gazellatéd rendszer, Hurco
megmunkalékdzpont, nagyfordulatu orsé, lézeres fel-
iratozo, Uj csarnok épitése, paternoszter, Tesa 3D-mé-
régép, Agrippa-fejlesztés, szamitdgéphaldzat-épités.

A projekt 6sszes koltsége: 494.672.000 HUF
Oneré: 364.572.000 HUF
Tamogatas: 129.941.000 HUF Ev: 2007-2008

2. INTEGRALT JARMUIPARI TERMEK ES
TECHNOLOGIA FEJLESZTO RENDSZER
KUTATASA
(Nemzeti Technoldgiai Platform)
Els6sorban jarmdipari kutatadsok elvégzése konzor-
ciumban. A cél olyan termékek és szolgaltatasok ki-
fejlesztése volt, amellyel a vallalat 6nalléan jelen tud
lenni a globalis piacokon. Els6sorban kutatd-fejleszté
mérnokok munkabérét szamolték el a projektben.

A projekt 6sszes koltsége: 315.013.000 HUF
Oneré: 137.813.000 HUF
Tamogatas: 177.200.000 HUF Ev: 2008-2012

3. HOKEZELESI ES ANYAGVIZSGALATI
TECHNOLOGIA FEJLESZTESEK A LEGIIPARI
GYARTAS BEINDITASAHOZ
(GOP-1.3.1-07/1-2008-0031)

Beruhdzés: anyagvizsgald labor Struers (univerzélis
keménységméré gép, mikro-keménységméré gép,
elektromikroszkép, csiszolat polirozé gép, csiszolat
vago gép) és Simex (laboratoriumi vegyi fiilke) altal
szallitott gépei (eszkdzok értéke: 45.000.000 HUF). A
projektben tovabba fejlesztémérnokok bérkoltségét
szamoltak el, akik az anyagvizsgalati modszerek kifej-

lesztésében vettek részt.

A projekt 6sszes koltsége: 86.108.160 HUF
Oneré: 43.154.160 HUF

Tamogatas: 42.954.000 HUF Ev: 2008-2009

4.1GEN NAGY FORDULATSZAMU SZER-
SZAMGEP ORSOK GYARTASI TECHNOLO-
GIAJANAK KIFEJLESZTESERE (GOP-2008-1.3.1)
Beruhazas: TOYO T-1254N CNC furatkdszorlgép (esz-
koz értéke 90.000.000 HUF). A projektben tovabba

fejlesztémérnokok bérkoltségét szamoltak fel, akik a
gyartastechnoldgiai modszerek kifejlesztésében vet-
tek részt.

A projekt 6sszes koltsége: 262.098.800 HUF
Oneré: 170.364.220 HUF

Tamogatas: 91.734.580 HUF Ev: 2008-2011

5.INNOREG 2007 SPECIALIS PRECIZIOS
SIK- ES PROFILKOSZORULESI TECHNOLO-
GIA FEJLESZTESE ES BEVEZETESE -
A BORSODI FEMMEGMUNKALO KFT.
PALYAZATA
(Baross Gabor Program)

Beruhazas: Winstar precizios sik- és profilkoszorligép.
A projektben tovabba fejlesztémérnokok bérkoltsé-
gét szamolték el, akik a gyartastechnoldgiai moédsze-
rek kifejlesztésében vettek részt.
A projekt 6sszes koltsége: 64.094.000 HUF
Oneré: 48.391.000 HUF
Tamogatas: 15.703.000 HUF
Ev: 2009-2010

6. A BORSODI MUHELY KFT. TECHNOLOGIAI
INNOVACIOS FEJLESZTESE UJ PIACKEPES
TERMEK BEVEZETESEVEL
(GOP-1.3.1-10/A-2010-0135)
Beruhazas: Kisujszallas, izem kialakitasa-felujitas +
Hurco CNC-megmunkalékdzpont (beruhdzas értéke:
55.000.000 HUF). A projektben tovabba fejlesztémér-
nokok bérkoltségét szamoltak el, akik a gyartastech-
noldgiai mddszerek kifejlesztésében vettek részt.

A projekt 6sszes koltsége: 119.145.686 HUF
Oneré: 63.686.675 HUF
Tamogatas: 55.759.011 HUF Ev: 2011-2012

7. A BORSODI FEMMEGMUNKALO KFT.
KISERLETI FEJLESZTESE ES TECHNOLOGIAI
KORSZERUSITEST EREDMENYEZO
UJ ESZKOZ BESZERZESE
(GOP-1.3.1-10/A-2010-0157)
Beruhazas: Sodic huzalszikra, Hurco CNC-megmun-
kaldékozpont, tombos szikraforgacsold gép, lézeres
gravirozégép, hagyoményos esztergagép, hagyoma-

nyos marégép.

A projekt 6sszes koltsége: 105.825.111 HUF
Oneré: 66.208.987 HUF

Tamogatas: 39.616.124 HUF Ev: 2011-2012
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8. A BORSODI MUHELY KFT. KOMPLEX
INFORMACIOS TECHNOLOGIAI
FEJLESZTESE
(GOP-2.1.1-11/B-2011-0107)

Beruhazas: Oracle E J. D. Edwards ERP vallalatiranyi-
tasi rendszer szoftver bevezetése és a hozza tartozo

korszerU szerverpark kialakitasa.

A projekt 6sszes koltsége: 48.905.152 HUF
Onerd: 31.788.349 HUF

Tamogatas: 17.116.803 HUF
Ev:2011-2012

9. INNOVATIV HOKEZELESI ES FORGA-
CSOLASI SZOLGALTATASOK FEJLESZ-
TESE - BORSODI MUHELY KFT. (GOP-1.3.1-
11/A-2011-0184)

Beruhazas: DMU 62 5 tengelyes CNC-megmunkalé-
kdzpont; nitrogén véddgazas megeresztékemence;
CNC tombos szikraforgécsold; csavarkompresszor;
Still elektromos targonca; keménységméré gép (be-
ruhazas osszértéke: 140.000.000 HUF). A projektben
tovabba fejlesztémérnokok bérkoltségét szamoltak
el, akik a gyartastechnoldgiai médszerek, hékezelési
folyamatok és anyagvizsgalati médszerek kifejleszté-

sében vettek részt.

A projekt 6sszes koltsége: 387.146.838 HUF
Oneré: 247.089.203 HUF

Tamogatas: 140.057.635 HUF

Ev:2012-2014

10. VALLALATOK K+F+I TEVEKENYSEGE-
NEK TAMOGATASA KOMBINALT HITELTER-
MEK KERETEBEN. SPECIALIS OTVOZETEK
HOKEZELESI ES MEGMUNKALASI ELJA-
RASAINAK KUTATASA, VAKUUMOS ES
ATMOSZFERIKUS TEREK MINOSITESENEK
FEJLESZTESE A BORSODI MUHELY KFT.-NEL
(GINOP-2.1.2-8-1-4-16)
A projektben fejlesztémérnokok bérkoltségét szamol-
tak el, akik vakuumos és atmoszférikus terek mindsi-
sében vettek részt.
A projekt osszes koltsége: 261.631.600 HUF
Oneré: 105.385.208 HUF
Tamogatas: 103.920.072 HUF
Ev:2017-2019

IV. FEJEZET

11.VALLALATOK K+F+I TEVEKENYSEGE-
NEK TAMOGATASA. SPECIALIS OTVOZETEK
HOKEZELESI ES MEGMUNKALASI ELJA-
RASAINAK KUTATASA, VAKUUMOS ES
ATMOSZFERIKUS TEREK MINOSITESENEK
FEJLESZTESE A BORSODI MUHELY KFT.-NEL
(GINOP-2.1.1-15)
A projektben fejlesztémérnokok bérkoltségét szamol-
tak el, akik specialis 6tvozetek hékezelési és megmun-
kalasi eljarasainak kutatdsa kifejlesztésében vettek
részt.
A projekt 6sszes koltsége: 302.379.600 HUF
Oneré: 195.571.740 HUF
Tamogatas: 106.807.860 HUF
Ev: 2016-2017

12. A KIEMELT NOVEKEDESI POTENCIALLAL
BiRO FELDOLGOZOIPARI KIS- ES
KOZEPVALLALKOZASOK KOMPLEX FEJ-
LESZTESEINEK TAMOGATASA. SZERVEZET-,
INFRASTRUKTURA-, TERMELOESZKOZ- ES
INFORMATIKAFEJLESZTESI PROJEKT
A BORSODI MUHELY KFT.-NEL
(GINOP-1.2.7-19 - Magyar Multi Program II1.)
Beruhazas: 3 db Hurco CNC-megmunkalékdzpont, 1
db Axile CNC-megmunkalokozpont, 1 db 3D CNC-mé-
r6gép, 1 db mikro-keménységméré gép, hékiegyenli-
tettségi tesztel6-mér6 rendszer, targonca, IT-fejleszté-
sek, CNC szimulaciés rendszer, additiv technolégiaju

3D-nyomtato.

A projekt osszes koltsége: 367.201.454 HUF
Oneré: 222.712.149 HUF

Tamogatas: 144.489.305 HUF

Ev: 2020-2022

Ezeken kiviil a véllalatcsoport tAmogatds nyert tovab-
bi projektekre is, mint példaul:
- egészségmegdrzd tevékenység megvaldsitasa a
vallalatnal,
- gyakornoki programok keretében palyakezdék
foglalkoztatasa gyakorlatszerzés céllal,
- képzési projektek, vallalati képzések megvalési-
tasa,
- kisebb eszkdzberuhazasok.
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L
TANULOKEPRPZES,
TOBORZAS, MUNKATARS
FLEGEDETTSEG

A gépipar, a fémforgacsolassal foglalkozé Uzemek egyik legnagyobb
gondja évek 6ta a megfelel6 szakember-utanpotias. A Borsodi
mukddeése négy évtizedében minden telephelyén talalkozott ezzel
a problémaval. A cég vezetdi szamara az is bizonyossa valt, hogy
sajat kezUkbe kell venni a sorsukat, azaz kezdemeényezb szerepet kell
vallalniuk a szakképzes alakitasaban. Tobb szinten és tdbb formaban.
Megszdlalnak egykori €s jelenlegi munkatarsak is.
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Azonos feladatok eltéré kornyezetben
A cég mindharom telephelyén sziikség van szakkép-
zett munkaerdre, de mindeniitt méasok a viszonyok,
mas a kornyezet. Kisujszéllason példaul a Borsodi
Muhely az egyik legmeghatarozébb cég. Gyérben
mukodik egy-két nagy multi, kiemelked6en az Audi,
amely vonzza a potencialis munkaerét. Es van sok ver-
senyképes kkv is. Szombathelyen hasonl6 a feldllas,
ott tobb a multi, kevesebb a kkv, viszont husz perc-
re ott van Ausztria. Ezaltal még rosszabb a helyzet,
nincs elég munkaerd és még kellé szamu diak sem
jelentkezik. Ertiik versenyezniiik kell példaul az LuK
nagyon komoly szakképzési rendszerével, ahogy az
Audival Gyérben, de ott azért fajlagosan sokkal tobb
a gyerek, aki ezt a szakmat valasztja. Viszonyitaskép-
pen: Gyérben egy évben az Audi mondjuk felvesz 20

,,zfltaldnossdgban azt is el kell mondani,
hogy azért is kapcsolodtunk be a képzés
tamogatdsdba, mert a cég szinvonaldhoz
sziikséges ismereteket az dllami iskoldk
nem tudtik biztositani. A hozzdnk
szakmai gyakorlatra érkezett tanulok
tuddsa nem felelt meg, az elmélet tdvol
esett a gyakorlattol. Ezért dolgoztunk ki
sajdt oktatoanyagot, exért alakitottunk
ki oktatotermet. Az elméleti anyagot
pedig mindig személyre szabottan,

az aktudlis gyakorlati feladathoz

illesztettiik hozzd. A moédszer bevdlt.”
Borsodi Ldszlo, 2021

didkot, a tobbit kapjak a ,kicsik”. Szombathelyen az
LuK kér 20 fét, az iskolaba pedig jelentkezik 21. Es a
kozeli Szentgotthardon ott az Opel, szintén nagyon
er8s szakképzési részleggel. A Borsodi végigjarta a tér-
ség iskolait, Sarvaron, Kérmenden is megfordult. De
egy fiatalnak vélasztania kell, hogy az LuK-hoz megy,
az Opelhez vagy a Borsodi FEmmegmunkaléhoz, ami
amugy nagyon korszer( és jol néz ki, de nem olyan
vonzo, nem olyan ,cool”, mint a nagy nevek. Mint
ahogy Gyérben az Audi.

V. FEJEZET

Kisajszdlldson djrainditottdk

a forgdcsolo szakot

Kisujszallason is egyértelmdien gatat szabott a lét-

szambdvitésnek a munkaerd hianya. Ezért 2007-ben

a Borsodi Mihely Kft. szervezésében rendezvényt

tartottak a szakemberképzés Gjrainditasdnak lehet6-

ségeirdl, melyen jelen voltak a munkatgyi kézpont, az
onkormanyzat, a helyi cégek és iskolak képvisel6i. Ott

Borsodi Laszl6 ismertette a szakma népszerusitésével

kapcsolatos elképzeléseit. A munkaligyi kozpont szak-

embere az atképzési lehetéségekrdl beszélt, az iskolak
képvisel6i pedig tajékoztatast adtak a forgacsoldszak-
ember-képzéshez szlikséges és meglévo feltételeikrol
és lehet6ségeikrdl.

Az ezt koveté férumon haromlépcsés megoldas
kdrvonalazodott:

1. Rovid tavon a fémipari alapokkal rendelkez6 mun-
kanélkiiliek dtképzése a munkatiigyi kdzponttal
egylttmdakddve.

2. Kozéptavon az érettségizettek vagy mérndkasszisz-
tensi végzettségliek dtképzése.

3. A képzés elinditasa az iskolak bevonasaval.

Borsodi Laszl6 elképzelése egyébként az volt, hogy
ottani képzéssel a gy6ri és szombathelyi munkaerdhi-
anyt is lehet enyhiteni. A cégnél Kisujszélldason meg-
volt a szlikséges hely, kapacitas és szaktudas ahhoz,
hogy tanuldkkal foglalkozzanak. Abban biztak, hogy
lesznek értelmes fiatalok, akik az ismeretek megszer-
zése utan szivesen jonnek dolgozni a nyugati régiéba.

Erdemes kitérni arra, hogy ott a gyérihez képest
specidlisak az oktatasi viszonyok, az a jellemzé, hogy
sok gyereket felvesznek a helyi gimnaziumba, nagy
tobbséguk le is érettségizik. Kozillik, akik nem men-
nek tovabb felséfoku intézménybe, szakmat tanulnak.
Ez j6 a gimnaziumnak és a szakképzd iskolanak egy-
arant, hiszen mindkét helyen megvan a kell6 |étszam.

ELTUNTEK A SZAKEMBEREK

A megyei tjsag, az Uj Néplap is kozolt cikket a kistjszallasi
forgacsoldszakember-hiényrél. Mint irtak a Borsodi fejlesztési ter-
veinek is gatat szabott ez a probléma. Akkor azonnal két-hdrom
forgdcsold szakembert fel tudtak volna venni, a 17 f6s létszamu-
kat pedig két év alatt 25-30 fdre akartak bdviteni. Ezért fordultak
a munkatigyi kozponthoz és a kdrnyék kozépiskolaihoz, felajanlva
seqitségiiket a képzéshez. (Uj Néplap, 2007. 05. 18.)
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A HARMADIK LEGJOBB FORGACSOLO

10 f6 gépi forgdcsold tanulénk indult a Szakma Kivéld Tanuldja Versenyen, s biiszkén mond-
hatjuk el, hogy idén 4 gépi forgdcsold tanulénk mentesiil az irdsheli vizsga aldl, mert Balla
Richdrd, Lazar Richard, Oros Daniel és Putnoki Tamds tanuldink 60% felett teljesitettek a
versenyfeladatokban, igy az irdsbeli vizsgarésziik 5-0st ér a végsd értékelés soran. Magyari

Attila gépi forgécsolonk az esztergomi mésodik fordul6t is sikeresen letudva bejutott az
SZKTV orszagos dontdjébe, ahol dobogora allhatott. Sikerének kovécsai voltak: Ozsvath
Sandor és Kacsé Sandor a Borsodi Mihely részérdl, Demeter Istvén és Bordk Imre tandrok.
Attila sok jutalma koziil az egyik, hogy mér csak arra kell varnia, hogy a vizsgabizottsag
aldirja és dtnydjtsa a jeles bizonyitvanyat — vizsga nélkiil. Az orszdg 3. legjobbjanak lenni
Oriasi teljesitmény, de a tanuldi siker mogott ott van a képzéhely és az iskola szinvonalas
munkdja is. Mindegyik jelest érdemel! (Kistjszallasi Kisbird, 2018. 05. 12.)

Magyari Attila kivdlo eredményt ért el az orszdgos versenyen,
a harmadik legjobb volt szakmdjdban

Es jo a cégeknek is, mert érettségi utan mar megfon-
toltabban valaszt szakmat egy fiatal. Tizennyolc éve-
sen érettebb, jobban tudja, mit akar, komolyabban all
a szakméhoz is.

Az emlitett szakmai férum tehat eredményesnek
bizonyult, a kdvetkezd évben Kisujszéllason az llléssy
Séndor Szakkozép- és Szakiskola meghirdette a gépi
forgacsolo szakot. Jelentkeztek is a fiatalok, a Borsodi
pedig 6t fével megkezdte a tanuldképzését. El6szor
egylttmkodési megallapodéssal, majd 2008-t4l ta-
nulészerzédéssel fogadjak a fiatalokat.

A Borsodi kisujszallasi képzési tevékenységét a
szakma is elismerte. A legsikeresebb idészakban,
2014-ben a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Iparkamara
Kivalé Képzdéhely dijjal jutalmazta a céget, amit Fo-
dor Kalman Gzemvezetd vett at. A Jdszkun Gazdasag
cimu lapnak elmondeta:,,Gydri székhely( vdllalkozdsunk
és mds ottani termel6k, gydrtdk is nehezen taldlnak j6
szakembert. Mi Kistjszdlldson elkezdtiik sajat magunk
kiképezni tanuldinkat, jév6beli munkatdrsainkat. Biisz-
kén mondhatjuk, hogy dolgozdink fele sajdt képzésti
munkavallald. Térséglinkben kevéssé mobilak a dolgo-
206k, nehéz Gket rdvenni, hogy az orszdg mdsik felében
vdllalianak munkdt. Azt mondjdk, a kunsdgi ember
réghéz kétott, mi azonban bizunk abban, hogy hama-
rosan az dltalunk képzett szakemberek is munkat vdllal-
nak Gyérben, vagy akdr a szombathelyi iizemiinkben.”
(Jaszkun Gazdaség, 2015. 7-8. szam)

A képzésben folyd munka egyik fokméréje lehetne
a versenyeredmény. A borsodis didkok rendre meg-

mérettetik magukat, és tobb szép sikert is értek el
példaul a Szakma Kivalé Tanuléja Versenyen, ahonnan
mar orszagos bronzérmet is szereztek.

A sikeres program 5-6 évvel ezel6ttig zavartalanul
mUkodott Kisujszallason. A gépi forgacsold szakma
azért is volt vonzo, mert bevezették a rendszert, hogy
pluszdsztondijjal tamogatjak azokat, akik hianyszakmat
valasztanak. A gépi forgacsold pedig hidnyszakma Ma-
gyarorszagon, igy mindig volt megfelel szdmdu jelent-
kezé. Ez a szakmalista azonban megyénként kilonbo-
28 és évrdl évre valtozik. Hat évvel ezelétt pedig egy
nehezen magyaréazhatoé javaslatra Jasz-Nagykun-Szol-
nok megyében a gépi forgacsold kikerdilt a listarol,
ezzel megszlint a kiemelt 0sztondij. Ezért aztan nem
is jelentkeztek a fiatalok, elmentek inkébb asztalosnak
vagy szakacsnak. Minden évfolyamban 10-10 fével fog-
lalkozott a Borsodi, ami a méretiikh6z képest nagyon
komoly létszamnak mondhatoé. Egy évfolyam azonban
igy kiesett a megszokott rendszerbdl, ezért meghirdet-
ték az altalanos iskolat végzetteknek. Az mar komoly
kihivasnak bizonyult, ami az érettségizettnél el6nyt je-
lent, az itt hatrdnyként mind megmutatkozott. Az6ta a
gépi forgacsold visszakerdilt a listara, de megcsappant
a létszam. Eleve kevesebb a gyerek, a fizikai munka
sokaknak mar nem vonzé, idénként pedig megjelenik
egy-egy Uj cég, amely a sajat szakmajaba csabitja a
gyerekeket. Ezért a korabbi 10 helyett 5-6 f6 kerdilt a
Borsodihoz évfolyamonként.

A gondok atbeszélésére 2018-ban a Borsodi M-
hely Kft. ismét tanuloképzéssel kapcsolatos szakmai
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Kisiijszdlldson éveken dt sikertirténet volt a gépi

forgdcsolok képzése, adott volt minden feltétel

forumot kezdeményezett Kistjszéllason. Tiz év eltelte
utan ismét ugy gondoltak az érintettek, hogy eszmét,
tapasztalatot kellene cserélni egymassal. A konzulté-
ciéra meghivtdk az dnkormdényzat, az iparkamara, a
szakiskolak és a munkatigyi kézpont képviseléit. ,A
vallalkozasok fejlesztenek, szakemberre jobban szlk-
ség van ma, mint barmikor!” - nyilatkozta akkor Hor-
vathné Borsodi Monika. A résztvevdk arra az egyez-
ségre jutottak, hogy a didkoknak él6ben, a helyszinen,
széles kord ismereteket nyujtva kell megmutatni a for-
gacsoldszakmat és ennek a szépségét. Az iskolaknak,
hivataloknak palyaorientéciés latogatdsokat kellene
szervezni a kiilonféle szakmak bemutatasara. A meg-
felel6 valasztas feltétele a szakmai képzésben valo
sikeres részvételnek és a kés6bbi beilleszkedésnek.
Ez teszi lehetévé azt, hogy a fiatal késébb jol tudjon
boldogulni valasztott hivatasdban, a gazdasagi sze-
replék szamara pedig hatékony, megfelel6 minéségu
és motivalt munkaerd alljon rendelkezésre.

~Ma mdr mi is szigorubban vessziik a tanuldképzést
- mondja a jelenrél Horvathné Borsodi Ménika. - Ugy
is hirdetjlik, hogy csak az jelentkezzen, aki komolyan
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meg akarja tanulni ezt a szakmdt. Nem akarunk két évig
olyan gyermekkel foglalkozni, aki utdna elmegy kamion-
soférnek, mert erre is volt példa. Ebben kdvetkezetesnek
kell lenniink. Akirél id6kozben deriil ki, hogy nem kell6-
en torekvé, attél pedig elkdszéniink. Az Uj szakképzési
térvény hatdlybalépésével pedig nagyban vdltozik a
helyzet. Tobbet fizetiink a tanuléknak, a minimdlbér-
hez kézelité dsszeget, egész évben, és a cégnél szokdsos
egyéb juttatdsok is jarnak. Most nekiink is szamitdst kell
végezni, hogy megéri-e egydltaldn. Azt kézoltiik a helyi
iskoldval, hogy ha nem tudjuk feltélteni a minimdlisan
idedlis létszamot, nem tudjuk fogadni Gket. Mert ez évi
tizmilliét is jelenthet minuszban” - teszi hozza. Mig ko-
rabban korilbelll nullszaldds volt a képzés, de bizto-
sitotta az utanpétlast, ezért megérte.

Inkdbb otthon maradnak

Ami pedig a kordbbi reményeketiilleti, azaz hogy Kisuj-
szallas kornyékérél ide koltoznek a fiatal szakemberek,
nem valt valdra. Pedig Gy6rben kevés az ember, Szom-
bathelyen nincs, Kisujszallason pedig feltoltotték a
létszamot, amit az lizem be tud fogadni. Ugy latszik,
a kun emberek nem szivesen mennek sehova. Otthon
akarnak maradni, legaldbbis a szakmunkésok. Nagyon
orllnek, ha felveszi 6ket a Borsodi Kisujszallasra, lojali-
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PROFESSIO KLASZTER A SZAKEMBERKEPZESERT

2008-ban a helyi sajté is beszamolt arrdl, hogy tiz megyei fémipari cég konzorciumot alapitott a szakemberképzés eldsegitésére Professio
Fémipari és Szakképzési Klaszter néven — az iparkamara és a munkaiigyi kdzpont tdmogatéséval. Szakembereik megdllapitotték ugyanis, hogy
akkor haromszor annyi fémipari szakmunkdsra lett volna sziikség, mint amennyi volt. Tovabbé gond adédott az iskolahdl kikeriilt fiatalok felké-
sziiltségével is, munkaba dlldsuk utén el kellett telnie egy-két évnek, mire megfeleltek a folyton véltozé kovetelményeknek. A tizek egyike volt
a Borsodi Mdhely. A szerz6désben egyebek kozott ez allt:,, A magasabb szint(i, megmunkdaldgép-programozashan, egyedi alkatrészgyartashan
jelentkez6 munkaerdhiény, illetéleg a nem megfeleld képzettségli munkaerd probléméjat a konzorciumot alkotdk altal feliigyelt, mindsitett,
tdmogatott és dsztonzott szakemberképzés beinditdsaval kivanjak megoldani.”

A tiz cég koriilbeliil 500 munkast foglalkoztatott, éves arbevételiik elérte a 7 millidrd forintot. Tekintélyes és a piacon keresett cégekrdl volt sz6,

amelyek azt érezték, boviilésiiknek gdtat szabott a képzett munkaerd hianya. A konzorcium elsédleges feladatdnak a marketinget tekintette,
vagyis a vasasszakma népszeriiségének novelését a fiatalok és sziileik krében, amely az id6k sordn megkopott.

A Professio a kezdeti években a tagok sajat befizetései mellett kormanyzati timogatdssal mikddodtt, azonban immar j6 tiz esztendeje sajét er6hdl
tartja fenn magat, szervezi programjait, kampényait. A kezdetben foként szakmunkasokra koncentrald tevékenység idGvel a mémdki teriileteket

is felkarolta.

BERUFSBILDUNGSPREIS
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all

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara Szakképzési dijdt a klaszter nevében Horvdth Szabolcs vette dt 2016-ban

sak a céghez, szeretnek ott dolgozni, de ott is akarnak
élni. A Borsodi prébalkozott ugyanis Gy6rbe hozni az
ottani fiatalokat. A tapasztalatokat Horvathné Borsodi
Ménika igy 6sszegzi:

,Szlldi értekezlet tartottunk, osztdlykirdnduldst
szerveztiink Gy6rbe és Szombathelyre, meghivtuk ket
aBorsodi-napra, mindent ldthattak. Ezzel egytitt el6szor
minddssze ketten vdllalkoztak, hogy az iskola utdn Gyér-
be jénnek. Azt is megengedtiik, hogy a cégnél lakjanak
avendéglakdsban, amig nem kapnak megfelel6 albérle-
tet. Prébaidé hdrom hénap, béven van idé. Az lizemben
elégedettek voltak veliik, de nem maradtak. Elmondtdk,
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nem a munkdval van gondjuk, sokkal inkdbb az éndllé
élettel. Tisztdban voltak a lehetéséggel, a koriilmények-
kel, de inkdbb visszamentek a csalddhoz. Erre kitaldltuk,
hogy a tanuléknak a kiemelt észtondijon feliil extrajut-
tatdst is kindlunk az elsé félévet kbvetéen. Mdsfél éven
dt kapjdk, szerzédéssel. Annyit kértiink, hogy amennyi
idére kapjdk a juttatdst, annyi idére Gy6rben vagy Szom-
bathelyen kell munkdra jelentkeznitik a végzést kovets-
en. Gondoltuk, a mdsfél év alatt megszoknak, megtet-
szik nekik itt, és maradnak. Hiszen hisz-huszonegy éves
fiatalokrdl beszéliink, akiknek mdr el kell kezdeni az 6n-
dllé életet. Harman irtdk ald a szerz6dést, az iskola utdn
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aztdn egy negyedik fiatal is jétt veliik, 6sztondij nélkdil.
Ko6zdsen bérelt lakdsban laktak, minden rendben ment.
Madsfél év utdn egyikiik azonnal elment Németorszdg-
ba, a mdsik ketté is idével felmondott. Végiil az maradt
legtovdbb, aki &szténdij nélkiil érkezett. O nagyon j6 ké-
pességlivolt, kiemeltiik a forgdcsolobdl, a technolégidra
kerdilt, jol beszélt angolul, még az egyetemet is elkezdte,
de idén felmondott, és elment egy ujsdghoz hirdetési
ligyn6knek. Utdna mdr senki nem akarta aldirni ezt a
szerz8dést, igy ez az 6sztondij-konstrukcié meg is sziint.”

Ezzel egyiitt is j6 par évig sikertorténet volt a kép-
zés Kisujszallason, az ottani kollégak nagy része ko-
rabban a cég tanuldja volt. Ma viszont ugy tinik, a
szakiskolaban a mostani 22 fés osztalybdl nem tud-
nak senkit sem forgacsoldtanuldnak ajanlani a Borso-
dinak. A gimnaziumot végzettek lehetnek megint a
megoldas. A céqg jelezte is, szivesen vennék, ha ismét
egyeztetne a gimnazium és a szakképzé.

Gyor az egyiittmiikodés terepe

A kisalfoldi megyeszékhelyen nagy utat tett meg a
szakképzés a Borsodi fennallasa alatt. A véros fontos
[épést tett 2008-ban, amikor az &nkorményzat a rend-
szer atalakitasaba kezdett. Felismerte, hogy tobb szak-
munkas kell, nem feltétlen az érettségizettek szamat
kell novelni. Ehhez kezdték igazitani az iskolak tanuloi
[étszamat is.

»Azt mindig kihangsiilyozom

az iizemldtogatdson, hogy mi a
legjobbakkal akarunk dolgozni, ndlunk
a szakma csiicsa végzi a munkadt.
Olyanok jelentkezzenek hozzdnk,

akik egy ilyen csapathoz akarnak

csatlakozni.”
Horvdthné Borsodi Mdnika

Az akkori 6nkormanyzati hetilap a témardl idézte
Borsodi Laszlot: ,Valaki a napokban rdkérdezett, hogy a
mostani fejlesztésiinket, az egymillidrd forint beruhdzdsi
kéltséggel létesitett specidlis hbkezel6 munkdba dllitd-
sdt kévetden a Borsodi Miihely valéban akdr 240 dolgo-
z6t is foglalkoztathatna-e, s hogy ez mikor valésulhat
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meg. En azt vdlaszoltam, hogy ha majd lesz elég szak-
ember.” Az ligyvezetd szerint szakember nélkiil nem
tud fejlédni a gépipar. Ma, amikor e garda mondhat-
ni viliggad mehet munkat vallalni, sokan ezt valéban
meg is teszik. Szakemberek nélkiil pedig nem lehet
szakmunkat végezni. ,En maximdlisan tdmogatom az
Oonkormdnyzat térekvését. Mindenekelétt sziikség van
annak a létszdmnak az eléteremtésére, ami a szakem-
ber-utdnpdtldst képes biztositani. Ezt kbvetben johet a
tandrok, az iskoldk és a munkahelyek feleléssége, hogy
mindent megtegyenek e szakemberek szinvonalas okta-
tdsdért. Tapasztalatom szerint az iskoldkban is alig van
megfelelG szakember, aki oktatja e tanuldkat. Nincs kitél
elsajatitani a szakmdt.” (Gy&ri Kozélet, 2008. 09. 27.)

Akkor a Borsodi Mihelynél Gyérben nem volt
szakmunkastanulo, a kisujszéllasi izemben pedig
Oten kaptak szakmai képzést. A helyzet mindkét he-
lyen valtozott, s érdekes médon koriilbelll egy idére
esett, hogy Kisujszéllason visszaesett a didkok szama,
Gydrben viszont jelentdsen javult a helyzet, s a cég-
nél ma mar ott jelentdsebb a tanuldképzés. Kivald az
egylttm(kodés a szakmai oktatas terlletén, jo part-
nerek az iskolak és a cégek is. Ez pedig kitarté munka
eredménye, amibdl a Borsodi alaposan kiveszi a részét
a Professio klaszteren keresztil, amelynek palyaorien-
tacids tevékenysége példaértéki. A szervezddés elér-
te példaul azt, hogy a Lukdacs-iskolaban a korabbinal
tébb, hdrom osztaly induljon a szakmacsoportban (pl.
gépi forgacsolo, gépgyartas-technoldgiai technikus,
szerszamkészit6 szakon), 90 fiatallal.

Gydrben a Borsodi elérte azt, hogy nem kevés az a
diak, aki kifejezetten hozzajuk szeretne menni, miutan
hetedikben, nyolcadikban jért ott az 4ltalanos iskola-
val. A cég ugyanis régéta szervez a gyerekek palyava-
lasztasat segit6 lizemlatogatasokat. Minden érdeklé-
dé tanintézményt fogadnak, évente altalaban kétszer,
az 6szi és a tavaszi idészakban 10-12 idépontban tébb
mint 300 hatodikos-hetedikes gyermekkel ismertetik
meg a gépészeti szakmakat. Es azt, hogy ezeket hol
lehet megtanulni, melyik szakmaval milyen munkat
végezhetnek a késébbiekben. Ez a tevékenység azért
nagyon fontos, mert az iskolakban nem mukoédnek
palyavalasztasi tanacsadodk, ez a feladat a mindenkori
osztalyfénokokre harul, igy a gyermekek a pedagogus
nyitottsagara, a sziil6k szakmaismeretére és a sajat in-
formacidgydjtésre hagyatkozhatnak csak a palyava-
lasztas soran. A tapasztalatok szerint ennek a palya-
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A LEGJOBBAKRA NEKUNK VAN SZUKSEGUNK

Nem egy olyan fiatallal is taldlkoztak, aki az Audiba vagyott, oda is ment, de egy id6 utan azt érezte, atmenne a
Borsodiba, mert nem azt kapja, amit célul kitlzott.

Ennek motivaciéirol Horvath Szabolcs beszél:,, A nagy cégek tébbségére jellemzd, ami az Audira is, hogy na-
gyon komolyan veszi a tanuléképzést. Es jol is csinalja — azt a részét, amit a PTC-ben (Audi Hungaria Projekt és
Tréning Center, Audi Akadémia) folytat. Ez egy oktatasra feldllitott szervezet. Nekik elsésorban a gyartésorokra
kellenek a szakemberek, ezért a végzds évfolyamok mér mind a gydrban vannak. Ott pedig, leegyszer(sitve,
gombot nyomogatnak, nekik arra lesz sziikséguk. Tobben rdjonnek azonban, hogy ez nagyon jé, lehet, hogy az
Audiban akarnak majd egyszer dolgozni, de a szakma mélységét nem ott fogjadk megtanulni, mert nem az a cél.
Es ez a cég oldalardl teljességgel megérthetd.”

,Ez kimondva, kimondatlanul dltalaban tgy m(ikddik, hogy az Audi mondjuk a Lukacs-iskolabdl kér husz fét,
és alegjobb husz didk az 6vé — veszi at a sz6t Horvathné Borsodi Ménika. — Nincs is ezzel gond. Sokszor mondjuk,
nektek nem a husz legjobb képesséqli fiatalra van sziikségetek. Azokra nekiink van sziikséglink, mert a gépi
forgacsoloi szakma mar olyan szertedgazo tudast igényel, aminek megszerzéséhez a legjobb didkok kellenek.
Nekik pedig olyan fiatal, aki lelkes és kielégiti az a szintl munka. A top kategériaju gyerekeket nem fogja kielé-
giteni, nem fogjék ott jél érezni magukat. Ok el6bb-utébb eljénnek, és ez nekik sem j6."

orientécids tevékenységnek nagy haszna van, csindlni gyakorlatra. Az ilyen diak a legjobb, mert van el6tte
kell. Tobb diakrél tudnak, akinek nagyon megtetszett egy cél, amiért tenni is kész.

az lizem, és azért jelentkezett a Lukacs-iskolaba gépi A cégnél a kivalasztast is atgondoltan végzik. Mi-
forgacsoldnak, hogy utana a Borsodihoz tudjon menni utan tébben jelentkeznek, mint amennyit fogadni
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A Borsodindl felismerték: szakemberek nélkiil nem tud fejlédni a gépipar, részt kell venni a képzésiikben



A tanul6k nydri gyakorlatukat is

a Borsodindl végzik

tudnak (24 f6 a korlat), felvételi napot tartanak. A
szintfelmérés négypilléres, ami all egy felvételi elbe-
szélgetésbdl, kétféle tesztbdl, valamint egy gyakorlati
feladatbol. Ezekre a részfeladatokra kiilonb6z6 sulyo-
zasu pontszamokat kapnak a tanuldk, és igy alakul ki
a végsd eredmény, valamint az alapjan a sorrend. A
sorrend véglegesitését kdvetben valasztjak ki azokat
a diakokat, akikkel szerz6dést kivannak kotni. Jok a
tapasztalataik, a gyerekek motivaltak és a képességeik
is rendben vannak. Az izemben dolgozok is belatjak,
az utdnpotlas, azaz leendd kollégaik olyanok lesznek,
amilyenné maguknak kinevelik 6ket.

Nemcsak a gyerekek érkeznek a céghez latogatas-
ra, a Borsodibdl is mennek el6adasokat tartani, ahova
csak hivjak 6ket. Szakmai 6rdkat is adnak iskolakban,
a Jedlikben, a Lukacsban, ha az adott témaban éppen
ott nincs meg a felkésziiltség. Marpedig egy fejlédé
ipardgban akadnak ilyen teriletek, mint mondjuk a
szikraforgacsolas vagy a h6kezelés. Ezekben benne
kell lenni, és a munka kozben szerzett tudast tovabb
kell adni. ,Be kellett Idtnunk, hogy nélkiiliink nem lesz
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utdnpdtlds. Vdrhatjuk a csoddt, de nem jon. Vdrhatjuk,
hogy a befizetett adénkbdl az iskola vagy valaki képez
nekiink megfelel6 szakembert, ez nem fog megtértén-
ni. Mert hogyan is képezne? Mdr bocsdnat, de ki tudja
ndlunk jobban a szakmdt? A munkdt bele kell fektetni a
képzésbe. Ugy latjuk, megéri. Az utdnpétlds biztositdsdn
tul olyan kapcsolatokat is szereztiink, amelyek révén mi
is sokat tanulhatunk” - mondja Horvéth Szabolcs.

S miutan a Borsodi egyik kezdeményezdje volt az
iskolai [étszambdvitésnek, 6k is megemelték sajat ta-
nuldik szdmat. A megemelkedett tanulélétszamhoz
hat évvel ezel6tt felvettek egy oktatési felelést, aki
mérndki és tandri tapasztalattal egyarant rendelke-
zik, s aki csak az oktatassal foglalkozik. Tevékenysége
atfogja a teriiletet minden telephelyen és minden
szinten, a szakmunkastanuloktol az egyetemistakig.
A cégnél a kezdetekt6l komolyan vették a képzést, de
sziikség volt mar arra, hogy valaki folyamatosan fel-
Ugyelje a m(ikddést. Az infrastrukturan is javitottak,
lekeritett tanuloszigetet alakitottak ki munkahelyek-
kel, dedikalt gépekkel, amit harom évvel ezel6tt b6-
vitettek. Ennek lehetéségét behatarolja, hogy az ipari
parki telephelyen kevés erre a hely, joéval kisebb, mint
Kisujszallason. De tudjak, fontos, hogy mindenkinek
legyen kijelolt munkahelye, ne ott kelljen dolgozni,
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ahol éppen Ures gép adddik a mihelyben. Mert a ta-
nitast is itemezetten kell végezni, terv alapjan, hogy
melyik gyerek melyik technoldgiaval, melyik gépen
dolgozik.

Mestervizsgdle

2016 elejétdl csak olyan vallalatok foglalkozhatnak
tanuloképzéssel, amelyeknél mester cimmel biré
munkatdarsak vannak. Ezért a Borsodi szdmara is el-
engedhetetlen volt, hogy tobb munkatarsukat beis-
koldzzék a mestervizsgara felkészité tanfolyamokra.
A mestervizsga célja tobbek kdzott, hogy a szakem-
berek szamara biztositsa a szakmai fejlédést, illetve
a tanuléképzéshez szlikséges ismeretek elsajatitasat.

Tablettel segitik a didkok tanuldsdt

2017 fontos mérfoldkd volt a Borsodi Miihely Kft. ta-
nuléképzésében: Uj, digitalis tananyagot dolgoztak ki
adidkok szdmara. Ezen a teriileten is Iépést kell tartani
atechnika fejlédésével, a digitalizacié ezen a teriileten
is valtoztatasokat kovetelt. A Borsodi a hatékony és
élményszer( tanulast 6sztondzve fejlesztette ki sa-
jat digitalis tananyagat. Abba bekerdiltek olyan, mar
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A képzés minden szinten fontos, a Borsodi biztositja
hozzd a korszerii feltételeket

nélkilozhetetlen szakman tuli kompetenciak is, mint
példaul a pénziigyi alapismeretek. A tananyag szak-
mai része beadgyazott oktatévidedkkal, animaciokkal,
illetve szakmai hivatkozasokkal béviilt. A tananyagot
tableteken, okostelefonokon offline is el lehet érni.
Hogy ezt a 22 diadk jol hasznalhassa, mindnyéjan table-
teket kaptak a cégtél. A digitalis tananyagot tartalma-
z6 tableteket Horvathné Borsodi Monika ligyvezetd
igazgaté adta at. Elhangzott, a Borsodinal a didkokat
jov6beni potencialis munkavallaldknak tekintik, ezért
is segitik az utanpdtlasképzést. A kisujszallasi és a
gy0ri didkok szakmai kirdndulas keretében talalkoztak
egymassal a Borsodi Miihelyben, majd a szombathelyi
telephelyen is megismerkedhettek a csaladi vallalko-
zassal. (ParkPress, 2017. aprilis)

Azéta az ilyen dtadasi innepség évrél évre ismét-
16d6tt, az Gj tanuldk mind megkaptak a szakmai tu-
dds megszerzését tdmogatod eszkdzt egészen 2020-ig,
amikor a didkok igényeinek megfelel6en, akik inkdbb
a telefont hasznaljak, biztonsagosan elérhet6vé tették
a tananyagot a weben.
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Koziosen alakitjik a képzés rendszerét
Kordbban emlitettiik, hogy Gy6rben példas egyditt-
mukodés alakult ki a szakmai oktatas terén, és ez a
Borsodi sikere is. Es itt nemcsak arrél van szo, hogy
a partnerek megegyeznek, hol és mit oktassanak a
fiataloknak, hanem a képzés jovéjének, egész rend-
szerének alakitasaban is szerepet kapnak. Erdemes
visszatekinteni a folyamatra.

A szakképzésben Gy6rben az elmdlt két-hdrom év-
ben nagyon komoly el6relépés tortént - mondja Hor-
vath Szabolcs, aki tobb forumon is képviseli a Borsodit
a témaban. - Minket mint szakképzési partnert kezdtek
sokkal jobban elismerni az Audiban, a Nemakban, a ka-
mardban, mint el6tte barmikor.”

Hogy mara egyanrangu partnerként tekintenek ra-
juk, egyértelmien annak tudjak be, hogy sok munkat
fektettek a témdba éveken at. Ez a folyamat legalabb
2008-ig nyulik vissza, amikor megalakult a Professio
klaszter.

Annak idején valakinek a szemébe 6tl6tt, hogy van
egy csomé szervezet — a kamara, a kormanyhivatal
munkaligyi osztalya, cégek, az Audi -, amelyek részt
vesznek valamilyen szinten az Ugynevezett palyaori-
entacidban, azaz abban, hogy a gyerekeket valamelyik
szakma felé iranyitsék. Es j6 lenne ezeket a szerepl6-
ket egy asztalhoz ultetni, ahol mindenki megoszta-
na a tobbiekkel, mit csindl a palyaorientacidban. Ez
megtortént, és ezzel elindult Gyérben egy munkacso-
port, amely 6sszehangolja ezeket a tevékenységeket,
hogy a rendelkezésre all6 pénz és er6forras valamilyen
rendszer mentén hasznosuljon.

A koz6s munka révén kerilt kapcsolatba a Bor-
sodi, személy szerint Horvath Szabolcs Csoka Ger-
gellyel, az Audi akkori képzési vezetdjével. Az Audi
Akadémian mar akkor felmeriilt az igény, hogy nyit-
niuk kellene kilsésok felé. Ennek egyszer(i oka van,
az Audi Akadémiat sok pénzért hoztak létre azzal az
elsédleges céllal, hogy szolgaltasson az anyacég felé.
De eljott azid6, amikor azt mondtak, a befektetésnek
pénzt is kell hoznia, meg kell tériilnie. igy kezdtek
targyalni. Horvath Szabolcs volt a Professio klaszter
elndke, és azt szorgalmazta, hogy a Borsodi legyen az
elsé ilyen kiilsés cég. Az Audi nyitott volt az egyltt-
mukodésre.

A gépiforgacsold képzés harom év. Az elsét az isko-
laban toltik a fiatalok, kettét pedig a gyakorlati helyen.
Elszor 0sszeegyeztették a tananyagaikat. Kiderdlt,
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hogy az elsé éves tananyagok nagyon hasonlitanak.
igy az Audi felvallalta azt, hogy az 6 sajat osztalyukba
bellhet két borsodis tanulé is, akik egy éven keresztdil
gyakorlatra is az Audiba jarnak, és utana keriilnek at a
Borsodiba. ,Ez azért j6, mert az alapokat ott megtanul-
jdk, és hozzdnk mdr nem a tanmtihelybe jonnek, hanem
az lizembe, egy kijelolt kolléga mellé, aki tovdbb képezi
Gket mint mentor. M(ikod6képes koncepcié lenne mds
cégeknek is. Ennek a jogi alapja akkor nagyon nehéz-
kes volt, de most, a szakképzési térvény vdltozdsdval
teliesen mds alapokra keriilhet. Ezen most sokat dolgo-
zunk” - jegyzi meg Horvath Szabolcs, s hozzateszi: ,Ez
a kapcsolat oda tett benniinket, hogy az Audi, a Nemak
és mi a zdszIévivéi vagyunk a régiéban a szakképzés
korszertsitésének, mint egyenrangu szakmai szereplék.
EgytittmUikddve foglalkozunk a szakképzési torvénnyel,
kézésen vesziink rész egyeztetéseken, a véleményalko-
tdsban.”

Mindezeknek pedig, ugy tinik, sulya van. Gyoke-
resen valtozott a szakképzési torvény. Eddig példaul
tanuldszerzédéssel foglalkoztattak a cégek didko-
kat. Ezutan pedig munkaszerzédése lesz minden ta-
nulénak, ez van a térvényben. De hogy milyen egy
tanuléd munkaszerz6dése, jogilag hogyan nézzen ki,
a torvényalkoto arr6l nem ir. Az ilyen részleteket a
szakmatol varjak. Ezért fontos egy olyan parbeszéd,
koz0s javaslatokat eredményezé egylittes fellépés,
ami Gyérben kialakult. A végeredmény olyan sza-
balyrendszer lehet, amely a cégek szamara haté-
kony.

Techtogether Junior

A Professio klaszter 2015-t6l fontos szerepet vallalt
a gyo6ri Techtogether Junior rendezvény megvaldsi-
tasaban is. A tarsulas alakulasatél fontosnak tartja,
hogy a fiatalok nyelvén széljon a fiatalokhoz, ezért
jatékos feladatokkal, a szakmak érdekességeivel for-
dulnak a didkokhoz kilénb6zd palyaorientécids ren-
dezvényeken. Horvéath Szabolcs errél igy nyilatkozott:
,Eddigi térekvéseink értékes koncentrdciojdt fedeztiik
fel a Techtogether Junior kezdeményezésben, ezért
kapcsolédtunk be aktivan a szervezésbe. Ugy Idtjuk, a
mai fiatalok valamiért nagyon szeretnek versenyezni,
ilyen keretek kozott tobbet tudnak kihozni magukbdl.
Mind a szervezésben, a gydri oktatdsi intézményekkel,
a vdllalatokkal és a megyeszékhely vezetésével kiépiilt
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PALYAORIENTACIOS KONZORCIUM

A kotetlen szervezddéshdl 2014-ben hivatalosan megalakult konzorcium lett, melyrdl a sajtd igy szamolt be:

Az ipari parkban mkodd véllalkozasok szdmara visszatérd probléma a megfelelé mennyiségi és mindséqgi szakképzett munkaerd biztositasa. A
cégek koziil egyre tobben igyekeznek sajt erébdl megoldani a fiatalok gyakorlati képzését, lehetdséget adva, hogy a didkok magukban a termeldiize-
mekben ismerkedjenek meg szakmajuk fortélyaival. A probléma megoldasahoz Gydr nkormédnyzata és a varos mds intézményei tobb éve igyekeznek
segitséget nydjtani. Nemrégiben konzorciumi megallapodast kotott a Gyér-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kozpontja, a megyei
kereskedelmi és iparkamara, a Klebelsherg Intézményfenntartd Kozpont Gydri Tankeriilete, valamint a Mobilis Kézhasznd Nonprofit Kft. Az egyiittm(i-
kodés f6 célja a palyavalasztas eltt all altalanos iskolas didkok érdekiGdésének felkeltése a régid hidnyszakmai, a miszaki és természettudomanyok
irant, valamint minél tobb tanulé bevondsa a szakképzésbe. A kezdeményezéshez a Nemak Gyér Kft. és a Borsodi Mhely Kft. is csatlakozott.

oldasahoz Gydr onkor-

J
Palyaorientacios konzorcium

Az ipari parkban mukodoé

profit Kft. Az egyittmi-

A ParkPress cikke: Az alapiték kozott ott volt a Széchenyi-egyetem, a gyéri tankeriilet, a munkaiigyi kozpont,

a Mobilis, a Professio és tobb termel6vdllalat

kapcsolatrendszeriink bevondsdval, mind tdmogato-
ként segitettiik ennek a hasznos programnak a sikeres
megvaldsitdsdt. Mdr a helyszinen is érdekl6dtem, s uto-
lag is azt mondhatom, rendkiviil pozitivan értékelték a
cégek és a kiilbnbozé szervezetek a Techtogether Junior
eredményességét. Kiilon ramutattak a kidlliték, hogy jo-
val tébb volt a standokndl megjelené valds érdeklédbk
szdma, mint amire el6zetesen szdmitottak. Orémmel ta-
pasztaljuk, hogy az orszdg mds térségeibdl is kaptunk
azéta megkereséseket, hogy hasonlé programot szer-
vezziink ndluk. A kézépiskoldsok mellett mds korosztd-
lyok felé is érdemes lenne megnyitni a bekapcsolodds
lehetdségét. A f6 lizenete ennek a rendezvénynek és a
Professio klaszter Iétének egyardnt, hogy dsszefogdssal
sokkal eredményesebben enyhithetjiik a szakemberhi-
dnyt” (Autopro.hu, 2015. majus)

Digitilis gyakorlati képzés

A digitalis tananyag és a cég altal biztositott tab-
letek olyan elénnyel is jartak, amivel el6re nem is
lehetett szamolni. Jott ugyanis a koronavirus. A
jarvany miatt 2020. marcius 13-an meghozott kor-
manyzati korlatozé intézkedések elbirtdk, hogy a
diakok nem latogathatjak az iskolakat és online di-
gitalis képzésre tértek at. Ahol az IT-eszkdzok mar
kordbban a szokdsos izemmenet részei voltak, ott
nyilvan gordiilékenyebb volt az atallas. Ezek kozé
tartozott a Borsodi is. Bar el8szor ugy tervezték,
hogy termeléizemeikben mindhdrom telephely-
kon zavartalanul tudjak fogadni didkjaikat a gyakor-
lati képzésre, a sziil6i dontések hatasara meg kel-
lett valtoztatniuk az elképzeléseiket és a cég atallt
a digitalis gyakorlati képzésre. De mit is jelentett ez
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valdjaban? Err6l Horvathné Borsodi Ménika igy irt
korlevelében:

A kormdnyzati és kamarai elvdrdsoknak meg-
feleléen minden didkunk digitdlis tananyagot kap
téliink a gyakorlati napok mindegyikére, melyet
e-mailen tovdbbitunk szamukra és a megoldott
feladatsorokat is e médon vdrjuk vissza. A nehéz-
séget »csak« az okozta, hogy gépészeti szakma-
csoportokban oktatunk, és milyen legyen példdul
egy gépi forgdcsolé digitdlis tananyaga, hogyan
tanuljdk az egyes technoldgidkat otthonrdl a
didkok?

A déntés meghozatala utdn kollégdink, Pdlfiné
Bérécz Agnes és Horvdth Szabolcs villdmsebesség-
gel dllitottdk 6ssze azon feladatsorokat, melyeket
a ndlunk oktatott 5 szakmdban, 15 témakdrbdl,
mind a 34 didkunk részére diverzifikdltan, a
tanévbdl hdtralévé tébb mint 2,5 hénap minden
gyakorlati napjdra biztositanunk kellett.

A kiadott feladatok nyilvdn nem az iskolai
tananyag mdsolatai, hanem kifejezetten a gya-
korlatban sziikséges és elvdrt szdmitdsi feladatok,
termelési példdk és gyakorlati kompetencidkat
fejleszté kérdések gytijteménye lett, lesz, hisz a fel-
adatok dsszedllitdsa azota is folyamatosan zajlik.

Szerencsére minden tanuldszerzédéses tanu-
I6nk egy tabletet kapott a tanulmdnya kezdetén,
igy a digitdlis elérés mindenki szdmdra megoldott
volt.

Tovdbbra is célunk, hogy a nehézségek ellenére
minden didkunk sikeresen le tudja zdrni a tanévet,
igy a tananyag mellett dprilis kbzepétél digitdlis
konzultdciédra is lehetéséget biztositunk minden
didkunk szamdra.”

A tudds dtaddsa felséfokon

A Borsodi az évtizedek soran igyekezett szoros kap-
csolatot kialakitani a Széchenyi Istvan Egyetemmel
is. Ez f6leg Czinege Imre és Szekeres Tamas vezetése
idején volt gyiimdlcs6z6, az egyetem potencialjanak
novekedésével ez a kapcsolat lazulni latszik.
Borsodi Laszlo egy interjuban felidézte példaul,
hogy a valség kirobbandsakor az egyetem elséként
nyujtott segitd kezet, és egyiitt otleteltek arrél, ho-
gyan lehetne a legelénydsebben kijonni a nehéz
gazdasagi helyzetbdl. Persze nem volt egyoldalu
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Techtogether: A Techtogether Junior gydri elinditdsdban

aktiv szerepet vdllalt a Borsodi, a Professio klaszter
révén is rendre megjelenik a rendezvényen

a kapcsolat: barmilyen kér(d)éssel fordult a Szé-
chenyi a céghez, a Borsodi Mlhely habozas nélkil
segitett. Akar gyakorlati helyrél, diplomamunkarél
vagy éppen szakmai konferencia megszervezésé-
rél volt szo.

A cég és az oktatasi intézmény kozotti egylttm-
kddésnek egyik fontos terepe a Practing Alapitvany,
melyet az intézmény még a '90-es évek kdzepén ho-
zott [étre az Audi, az Opel és a Rdba tdamogatasaval.
Az alapitvany gyakorlatorientalt képzési programot
muikodtet, melyben kezdetekt6l fogva kisebb cégek
is szerepet kapnak. A kezdeményezés azon a felisme-
résen alapult, hogy a leendé mérnokoknek gyakor-
latot kell szerezniiik megfelel6 helyeken, arra alkal-
mas cégeknél. Ennek jogi hatterét teremtette meg az
alapitvany, amely hallgatékat kdzvetit a cégekhez. A
cégek tdmogatast fizettek az alapitvanynak, az pedig
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Osztondijat fizet a hallgatoknak. Hogy a hallgaté és
az adott cég mar kdzvetlenil egymassal allapodik
meg a kdzos tevékenység tartalmardl, idébeoszta-
sarol.

A Practing a jelenleg oly divatos dualis képzés
elédjének is tekinthetd, hiszen a hallgatok mar felsé-
foku tanulmanyaik alatt hosszabb gyakorlati idésza-
kot - legaldbb 3 honapot - téltenek a vallalatoknal.
Ez segiti felkészllésiiket, mikdzben ismereteik béviil-
nek, megismerik a modern technoldgiakat, illetve a
cégek napi tevékenységét. A program kezdetben
csak gépész, kdzlekedésmérnok, miiszaki menedzser
és mérnok-tanar szakos hallgatok szamara volt elér-
hetd, a skala aztan boéviilt, példaul a gazdasagi kép-
zésben részt vevokkel.

A véllalkozasok, igy a Borsodi szaméra az a cél,
hogy egyrészt értelmes, hasznos, a valdsagbol meri-
tett feladatokkal lassa el a hallgatokat. Akik igy meg-
ismerkednek a céggel, gyakorlatot szereznek naluk,
és az iskola utdn a remények szerint ott is vallalnak
munkat. A Borsodinal a kezdetekt6l 70-80 hallgaté
fordult meg a Practing Alapitvany szervezésében.
Ez a program a dudlis képzés bevezetésével némileg
veszitett a jelent6ségébdl, de nagyon hasznos, el6-
remutaté kezdeményezésnek bizonyult.

Horvath Szabolcs a Practing gyakorlatardl igy be-
széIt az egyetem magazinjanak 2011-ben:

»Szerencsére a hallgatdk tudjdk rélunk, hogy szin-
vonalat nyujtunk és szinvonalat vdrunk el. T6bb mint
tiz éve fogadunk hallgatdkat, s mondhatom, elhiresiilt
rélunk, hogy hozzdnk nem lehet csak aldirdsért jonni.
Nem egy gyakornok ragadt itt, s dolgozik ndlunk az-
6ta fédlldsban. S6t, olyan munkatdrsunk is van, aki
még tanul, de kbzépvezetdi statuszban alkalmazzuk.
Példdul a h6kezeld lizletdg vezetbje egy széchenyis
hallgaté. Szerencsések vagyunk, mert olyan hallga-
ték jénnek hozzdnk gyakorlatra, akik tanulni akarnak
téliink, s akikkel sok esetben a késébbiekben egyiitt is
tudunk dolgozni.” (Széchenyi Alumni Magazin, 2011.
nyar)

Biicsit a kuratériumtol

Borsodi Lészlé éveken at kuratériumi tagként is rész
véllalt az alapitvany tevékenységében, egészen 2014-
ig. Akkor bucsulevelében egyebek kozott igy fogal-
mazott:

,Az elmult években céglink, a Borsodi Mihely Kft.
és személy szerint jomagam is sokat kdszénhettiink a
Practing Alapitvdny dltal mikddtetett, a szakmai gya-
korlati képzést megvalésitd, hallgatékat foglalkoztato
rendszernek.

A mai gazdasdgi helyzetben és kiilénds tekintettel a
régionkban tapasztalhaté kiemelkedé technoldgiai fej-
I6désre, tovdbbra is kulcskérdésnek tartom a megfelelé
elméleti és gyakorlati felkésziiltséggel rendelkez6 mér-
nék, kbzgazddsz, informatikus szakemberek képzését!
Elmondhaté, hogy taldn orszdagosan is példaértékii az a
kezdeményezés, amelyet az alapitvdny létrehozéi kdzel
két évtizeddel ezel6tt elkezdtek megvaldsitani és amely-
nek mdra a dudlis felsGoktatdsi képzés a létét kGszonheti.

Céglinknél az elmult évtizedben kivdld hallgatdk
toltotték practing gyakorlatukat, tobben kéziiliik dip-
lomdjuk megszerzését kovetden els6 munkahelyiiket is
vdllalatunkndl taldltdk meg. Gyakorlati tapasztalatuk
jelentés el6ny volt a tébbi pdlyakezdé mérnékhéz viszo-
nyitva, hiszen kbnnyebben voltak képesek beilleszkedni
a munka vildgdba, alkalmazni az egyetemen megszer-
zett tuddst a gyakorlatban, mindezt Ggy, hogy hatéko-
nyan tudnak kommunikdlni a vdllalaton beliil és kiviil a
partnerekkel.

A Borsodi Mihely Kft.-nél az elmult id6szakban le-
zajlott a csalddi vdllalkozdsokra jelentés terhet add
generdcidvdltds. Mdra elmondhaté, hogy tobbéves
el6készité munkdnk eredményeként sikeresen tud-
tuk ezt végrehajtani, és vdllalatunk megujult vezet6-
séggel, innovativ gondolkozdssal néz szembe a jové
kihivdsaival. Ezen vdllalati folyamattal egybeesik a
Practing Alapitvdnyndl is lezajlott generdcidvdltds! Az
aktiv cégvezetéstdl vald visszavonuldsommal egyiitt
azt tartom helyesnek, ha az alapitvdnyi kuratériumi
tagi megbizatdsomat is visszaadom, lehetdséget biz-
tositva ezzel a jelenleg is aktiv vdllalati vezet6knek az
alapitvdny munkdjdba valé becsatlakozdsra.”

A Borsodi egy ideje azt is szorgalmazza, hogy ve-
hessen részt az oktatasban az egyetem falain belil is.
Fontosnak tartja ugyanis, hogy azipar jelenjen meg az
intézményben az Audin kivdl is, a térségben miikodé
kisebb vallalkozasok szerepvallalasaval.

Diploma vdllalati igényekkel

A Széchenyi 2009-ben jarmuipari és kdzlekedésmér-
noki mesterképzést inditott. Borsodi LaszIét annak
kapcsan beszélt addigi eredményeikrél:
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+A Széchenyi-egyetemmel olyan kapcsolatot ala-
kitottunk ki, melynek eddig is gyakorlati haszna, kéz-
zelfoghatd eredménye volt. Céglink 360 millié forintot
- ebbdl 240 millios sajdt részt - forditott a jdrmdipari
regiondlis tuddskbzpont programjdra. A projekt utéd-
jdnak szdmitd technoldgiai platformprogramban is
részt vesziink 350 milliés mértékben. Ezen beliil a szd-
mitégépes hékezelési eljdrdsokkal foglalkozunk. Az
egyetem oktatdival, hallgatdinak egy részével is sze-
mélyes kapcsolatot alakitottunk ki. Fontos szamunkra,
hogy az egyetem a vdllalatok igényeinek megfelelé tu-
ddssal vértezze fel a diplomdsait. A mesterképzést azért
tartom kiilénésen fontosnak, mert az erre jelentkez6k
mdr céltudatosabbak, szakirdny szerint érdeklédnek,
tudjdk, hol és mit szeretnének csindlni. A mivdllalatunk
szivesen alkalmaz a Széchenyi-egyetemen végzett mér-
ndkoket, hiszen az intézménnyel kialakitott kapcsolat
szdmunkra garancia a képzés mindéségére, s arra, hogy
az elméleten kiviil a gyakorlatban is helytdllnak majd
afiatalok.”

»Ha valaki a Jedlikben végez és
kozépvezetd lesz egy olyan cégnél,

mint a mienk, akkor az egy sikeres
ember. Ha felveszik az egyetemre, de
onnan lemorzsolodik, ndlunk végiil ¢

is kozépvezetd lesz, akkor 6 sikertelen.
Micsoda kiilonbség! Es ez nem jé! Mert
sokkal jobb, ha sikeresnek érzi magdt az

ember.”
Borsodi Ldszlo

Feladat

gépészmérnok-hallgatéknak

A Széchenyi Istvan Egyetem 2007-ben rendezte a
Gépészmérnok Hallgatok I. Orszagos Konferenciajat,
s az6ta évente megtartjadk az eseményt. Az minden
alkalommal verseny is, ahol a hallgaték az ipari gya-
korlatbo6l vett gyartési, gyartastechnoldgiai és terve-
zési témakkal, feladatokkal is talalkoztak. A talalkozo
szakmai programjat elsé alkalommal négy cég és a
Jarmdipari Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont kdzre-

V. FEJEZET

mukodésével dolgoztak ki. A vallalkozésok javasoltak
a megoldandé feladatokat, s vezetéik a talalkozon
maddszertani tandcsokat is adtak a mérnoki munka
napi gyakorlatadhoz. A négy cég kozott akkor ott volt
a Borsodi Mhely is, amely azéta is aktiv résztvevéje
a programnak.

A fémes jové igérete

A Borsodi nem kizarélag a tanuléképzés utjan proé-
balt enyhiteni a szakemberhidnyon az elmult eszten-
dékben. Az orszag mas részein él6ket is igyekeztek
példaul meggydzni, hogy Gyor vérja 6ket, ebben a
régidban megélhetést kapnak, Uj egzisztenciat ala-
pozhatnak meg. Emellett folyamatosan hirdetnek
szakmai és kozéleti lapokban is Uj munkatérsak utan
kutatva, a vallalaton belil pedig munkatarsajanlasi
programot inditottak. Rendszeresen részt vesznek
tovabba palyavélasztasi kidllitdsokon is. Ezen torek-
véseket mutatjuk meg példakon keresztiil, sajtémeg-
jelenések segitségével.

A fiataloknak fontos, hogy munkahelyiik segitse to-
vabbképzésiiket, a diplomasoknak allast ajanlé cégek
f6 szempontja, hogy a palyakezdék betanitasa olcso
legyen - dllapitotta meg a Kisalfold cikke, melyben a
Széchenyi-egyetemen rendezett allasborzérdl tuddsi-
tott 2010-ben. Erdekesek most, egy évtized tavlatabol
az akkor leirtak:

»A Borsodi Miihely Kft. olyanokat vesz fel szive-
sen, akik a cégnél toltotték gyakorlatiidejiiket, mert
igy betanitdsuk zokkenémentes és hatékony.

Amagyar vdllalkozdst az dlldsborzén képviseld
Horvdth Szabolcs gy véli, a 200 ezer forint feletti
kezdé fizetés tulzo, mert az elsé évben nem hoz
hasznot a frissdiplomds munkdja és felligyeletre
szorul, mégis megadjdk ezt az dsszeget, mert azt
befektetésnek tekintik. A legfontosabb, hogy ne
csak keresni, hanem tanulni és dolgozni is akar-
jon a fiatal - hangoztatta.

A gydri egyetemen végzettek mintegy fele a
régiéban taldl munkdt, a legtébben Gyérben,
akik pedig tdvolabb, azok kéziil sokan a févd-
rosban. A végzettek fele egy hénapon beliil, 95
szdzalékuk fél éven beliil dlldshoz jut, 90 szd-
zalékuk rdaddsul a végzettségének megfelel
munkateriileten.”

(Kisalfold, 2010. 11.17.)
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2010, KOVEMBER 17., SIERDA KISALFOLD

NYELVTUDASSAL IS CSAK A MERNOKOK IGAZAN KAPOSAK - KEZDO BERKENT 250 EZER BRUTTORA VAGYNAK

A femes j |ovo a Ieglgeretesebb

cYiR
RIMANY] 2ITA

A szakirinyvinak megfeleld, a
lakbelyéhezr kfpell Allast sxe
reine & a legjobban annak
dirliine, ha kisebb, fejlesztésscl
foglalkozd csoportban dolgoz-
hatna, aliemnatiy hajtist jér-
milvekkel foglalkozhaina. Pup
Dedrle! frmiigépésznck tanul,
exért valogathat az &llisok ki
zitt. F szempontja Sssee
cseng a bbbl meghkérderet
hallgardéval: kezdd bérként

50 exer brutthra vigynak és A Srécheny-egyetom aulijiban harming cbg kipvisellette magdt. FOT0h eRTsin 588

area, hogy leendd munkandd

sodddiploma-szersisi terveknek
nem drill chgilk, men naluk a
munka teljes embert kivin, de
belsh kipeiseket, elfrejutisi
lehetdséget bistositanak.

A Borsodi Mithely Kh. olya-
neolcal vesz (& szivesen, akik a
obgné] whdiék gyakoriarl ide-
ke, mert igy betaniidsuk ol
o3, A magyar villalkozdst az
Allishéreén kipviseld Horvdth
Srabolcs dgy véll, a 200 ezer
Torint feletti kezdd fizetés il
b, mert az elsS évben nem hox
hasznot o frissdiplomds mun
kija &s felilgyeletre szorul,
migis megadjik ext ax Gasze
gel, mert azt befekietéanek fe-
kintik. .A legfontosabb, hogy
nis c=ak keresni, hanem tamul-
ni és dalgoend is akarjon & fia
tal” - hangostatia,
—

Megvalosulo didkctervei A
£y egyetemen vigzeitek
mantegy fele a régidhan talal

juk tovibblipeésiiket, nyely
tmnulisukal thmogassa, Szabd
Lirdnt is tudja, hogy palyakez-

viirt leljesitminyt. Egyetént ve
e Trencsényl Tibor, de a lkont-
rollingra, villalati elempéare

Tapasrialatit megerdsitefle
egy allisportal veretdje. Kiss
Tamds szerint ceak a mémd-

kal. Egy francia tulajdonil cig mumicit, a beghthben Gyeben,

képviseldl viszond kereskedel
mi, logisrtikal feladatolra hie-

akik pedig Vivokabb, azok kel
solan 2 ivireoshan. A visgret-
tek fele egy hinapon beldl, 95

diként terhelbotfséget proibd-  szakosodott fintal alig talddi  kiknek v

A Borsodi sajit standdal jelenik meg szdmos
palyavdlasztdsi kidllitdson

Borsodiak a Borsodiban

A kordbban emlitett Professio klaszter révén orsza-
gosan példaértékl kezdeményezésnek indult 2013-
ban a ,Munkaerd Mobilitas El6segitése” program.
Annak célja az volt, hogy - a helyi gépipari kis- és
kozépvallalkozasok munkaerdigényére valaszolva — a
fémipari végzettséggel rendelkezé, Eszak-Magyaror-
szagon él6 allastalan szakemberek gyéri munkavalla-
lasat el6segitse. A Foglalkoztatasi Partnerségi Meg-
allapodast 2012 novemberében irta ald a Nemzeti
Munkaligyi Hivatal, a Gyér-Moson-Sopron Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, a Gy6r-Moson-Sopron,
a Borsod-Abauj-Zemplén, valamint a Négrad Megyei
Kormanyhivatal Munkatigyi K6zpontja és a Profes-
sio Fémipari és Szakképzési Klaszter. A program fi-
nanszirozasa a TAMOP 1.1.2 programbdl tértént. A
projekt tervei szerint észak-magyarorszagi fémipari
szakemberek (forgacsolo, géplakatos, hegeszt6) he-

an kinnyll dotguk a2 milyen felsSfold) vigrettcépyel

rarabiiogk §8 dven belill Altis

lyezkedhettek volna el gyéri munkahelyeken. A Kis-
alfold tobbszor beszamolt a kezdeményezésrél, az
eremény(telenség)rél igy irt:

»Bdr Borsod megyében 3500 és Négrddban is
1000 olyan munkanélkiilit tartottak nyilvdn, akik
fémipari végzettséggel birnak, Borsodbol mind-
0Ossze dtvenen toltotték ki azt a kérdbivet, amely a
jelentkezés alapfeltétele volt.

A husz legjobban teljesité pdlydzénak adtdk meg
a lehetdséget, hogy Gydrben el6bb részt vegyen a
tovdbbképzésen, majd pedig dlldshoz jusson. Els6
kérben 15-en kéltéztek egy id6re a Kisalfoldre és
végezték el a képzést, de csak 13-at szerzédtettek.
(A tervek egyébként mdr ekkor is 150-160 emberré!
szoltak.)

A programrdl tartott sajtétdjékoztaton a Kisal-
fold rdkérdezett a veszélyekre: mi és ki garantdl-
hatja, hogy a kitanitott és szerz6dtetett emberek
maradnak is a gy8ri cégeknél, s nem mennek haza
vagy mdshovd? »Semmi és senki. Hatdrozatlan
idejii szerz6dést kotottiink mindenkivel, és azt sem
mondhatjuk, hogy nem ldtjuk: aki leleményes, az



74

V. FEJEZET

- AKIK IDE TUDNAK KOLTOZNI AKAR A CSALADIUI( ELETET IS MEGALAPOZHATJAK

e — ~.
a2 - . "B .

s A
S Y.
‘v"._,_'# B
e

L]

AMH&W%&GWMHM&M&MMM&MW

Borsodiak a Borsodiban

=
SUDAR AGNES

Gybrben kezdik meg gyakorlati gozni  Eszakkelet-Magyarorszig-
képeésiiket; a Nograd megyeiek ol Borsod és Nograd megyébil
tegnap még az elsd szirdt — a  toboroznak szakembereket a gyOri

tesztirast — teljesitették. Amirdl ed- fem:pan i."E'EEk erre pedig progra-

P I T S TIRRETTIN S T TR

Igéretesnek indult, de sikert nem hozott a program,
melyben példdul Borsod megyébdl igyekeztek
dolgozdkat idecsdbitani

mdr tovdbbkacsingat, még nyugatabbra« - jott a
vdlasz.

»Van, akinek gyermeke sziiletett, a tobbieknek azt
hiszem, tul nagy volt a kihivds« - mondta Somogyvd-
ri Csaba, aki negyedmagdval kezdte meg a munkdt
aBorsodi M(ihelyben, de 6 maradt egyediil a cégnél.
Csaba azt mondija, neki bejétt az ij munka: Német-
orszdgbdl kéltozétt korabban haza Borsodba, s mivel
nem volt dlldsa, nyilvdnvalé volt, hogy belevdg. Neki
abban is szerencséje volt, hogy nem egyediil kezdett
neki az Uj életnek, hanem vele tartott a bardtndje is.
Csabdval a munkaaddja is elégedett — tudtuk meg.

Horvdth Szabolcs, a Professio klaszter elnbke
pontosan ldtja a helyzetet; azt is, hogy miért nem
lett siker a kezdeményezésbdl: »Az els6, tizenhdrom
f6s csoport utdn meghirdettiik még a mdsodikat

Slinl T il Falfi

is, de arra mdr csak tizenegyen jelentkeztek. A ti-
zenegybdl pedig mindéssze egy géplakatos kotott
szerzédést egy gydri céggel, a tobbiek hazamen-
tek a képzés utdn. Igy végiil tizennégyen kezdtek el
dolgozni a klaszter cégeinek. A munkaer6-mobili-
tds jo szlogen, j6 cél, de ma még nem kénnyd tel-
jesiteni. Ezek az emberek papiron munkanélkiiliek
voltak, de tobben itt-ott azért alkalmi munkdt val-
laltak. Ehhez képest ugyan biztos munkdt kaptak
volna Gyérben, de otthon vdrta 6ket a csaldd, no
és az alkalmi lehetéségek. Nyilvdn mérlegeltek, és
sokat nyomott ez utébbi a latban« - irta le a valds
helyzetet.

A borsodi-ndgrddi program tehdt nem folytaté-
dik, nem lett tiindérmese. De a kialakult 6sszefogdst
nem akarjdk felbontani az érdekelt felek (cégek,
vdllalatok, a kamara), ezért mds formdban, mint
»autos-életpdlyamodell« folytatndk. A tanulsagok
legfontosabbika mdr itt érzédik: ebbe a modellbe
a kérnyékbeli fiatalokat is bevonndk. Persze vdrnak
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| HA TE VAGY AZ, JELENTKEZZ!
1

A Borsodi iijsdgokban, sét, oridsplakdton is keres
munkatdrsakat, hogy biztositani tudja a biztonsdgos
gydrtdst

kelet-magyarorszdgi megyékbdl is jelentkezéket -

ha lesznek.” (Kisalfold, 2013. 12. 05.)

Munkatdrsajdnldsi program

> www.borsodimuhely.hu ' ‘ Ll

Sz6lj ismerésédnek/rokonodnak/bardtodnak,
hogy a céglinknél lehet6ség van a MAP, vagyis a
Munkatdrs-Ajdnldsi Programon keresztiil jelent-
kezést benyujtani, a meghirdetett pozicidinkra.
MITKELL EHHEZ TENNI? Vigyél magaddal egy Jelent-
kezési lvet, toltsétek ki, csatoljdtok hozzd a pdlydzé on-
életrajzdt, hozd vissza a mdr kitéltott jelentkezési ivet,
add le a HR-osztdlyon és vdrjatok a vdlaszunkra!

MIERT JO EZ NEKED? Ha az ismer6sd, bardtod, ro-
konod sikeres felvételt nyer céglinkhéz, és a prébaide-

Evek 6ta miikddik a Borsodinal ez a cégen beliili moz-
gositasi akcid. Lényege az, hogy aki olyan ismerdsét
ajanlja be a céghez, aki aztan dolgozdja is lesz a val-
lalatnak, jutalmat kap. Egy korabbi felhivas szovegét

je lejdr, illetve legaldbb 1 évet céglinknél tolt, ebben
azesetben az ajanléd munkatdrs ajdnldsi jutalomban
részestil, mely a kovetkez6ket tartalmazza: - Sikeres
felvételkor: nettd 50.000 Ft » Probaidé lejdrtakor: net-

idézziik:
~Szeretnél egylitt dolgozni ismer6séddel? Megfe-
lelének tartod, hogy a csapatunk tagja legyen?
Szeretnéd bdviteni a csapatot még egy jé szakem-
berrel?
AKKOR ITT A LEHETOGSEG! AJANLD A BORSODI

t6 50.000 Ft « 1 év lejdrtakor: nettd 100.000 Ft.

ES AMIERT AZ ISMERGSODNEK JO: - Uj és kihivd-
sokkal teli munkahelyre taldl. - Korrekt bérezésben
részesiil. » Uj karrierutak nyilnak elétte. Vdrjuk az
ajdnldsod!”

A program sikeresnek bizonyult az elmdlt eszten-

MUHELYT MASOKNAK IS, ES TOBORZASI JUTA-
LOMMAL DIJAZZUK!

dbkben. 2016 és 2021 kdzott 0sszesen 47 dolgozot
vettek fel munkatarsi ajanlast kovetden.

P aitahd ey

S vy

Pty gty

ESsaptkl g

[ Ll ]

Iskolai végzettségek a Borsodi Miihely Kft.-nél és a Borsodi Fémmegmunkdlo Kft.-nél
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Akik részesei a cég sikereinek

Sikert elérni csak szakmailag felkészil és motivalt
munkatarsakkal lehet. Jél tudjik ez a Borsodinal, tesz-
nekis érte. A 40 év alatt persze valtoztak azigények és
véltoztak a médszerek is. De a I[ényeg maradt: tisztes-
ség és hozzaértés. Err6l beszél a Borsodi Miihely Kft.
tobb vezeté munkatarsa.

»INagy a fluktudcio. Jonnek-mennek az
emberek, dllandéan. Olyanok is, akik
ndlunk tanultak. Vagy itt volt practing
gyakorlaton egy vagy két évig. Es akkor
minden kézzelfoghato ok nélkiil elmegy.
Nem tudom, mi van ebben az iijkori
levegbben. Ha valaki ilyen szépen,
okosan, osszeszedetten megfogalmazza,
miért volt itt jo, mindent koszon, mégis
elmegy, miért? Ha én ilyen jol érextem
volna magam egy munkabelyen, el sem

tudtak volna zavarni.”
Borsodi Ldszlo

KOSZONOM,

HOGY PELDAKEPEMNEK TARTHATOM
2008-ban, amikor felvételt nyertem a céghez, Borso-
di artol névre sz616 dedikalassal kaptam ajandékba
a,Borsodi Mihely - Az elsé 25 év” cim( kdnyvét. A

Miklos Margit irodavezetd

V. FEJEZET

kdnyvet nagyon sokszor elolvastam akkor, mert tud-
tam, hogy csak ugy tudom méltéan képviselni a cé-
get a kllvildg és a munkatarsak el6tt, ha megértem
ésismerem az alapité gondolkodasat, a Borsodi csaldd
multjat és jovoképét.

Tizenharom év elteltével abban a megtiszteltetés-
ben van részem, hogy én lehettem az egyik szerkeszté
munkatars, aki ennek a kdnyvnek a megjelenésén dol-
gozott. Szamomra ez nemcsak megtiszteltetés, biiszke-
ség, hanem legféképp bizalom, amit nagyon kdszonok.

K&szondm Borsodi urnak, hogy példaképemnek
tarthatom, hogy az elmult évek alatt megerésitett
abban, hogy a pontossadg, a munka szeretete, az em-
berség mennyire fontos Uigy a munkaban, mint a ma-
ganéletben. A csaldd ereje, 6sszetartdsa példaértékd,
ez eredményezte, hogy a méasodik generacié, Ménika
és Laci mélto ligyvezetdi a cégnek, akik uj, fiatalos len-
dulettel, Uj cégvezetési stilussal iranyitjak sikeresen a
Borsodi cégeket.

Kivdanom, hogy a kdvetkezé generécidk is tovabb
erdsitsék a Borsodi cégnevet, érezzenek kihivast, hogy
sziileik kovet6i legyenek, tiszteljék a multat, és épitsék
tovabb a sajat preciz fémes jovéjiket.

Miklos Margit
irodavezeté

LESZABALYOZOTT FOLYAMATOK,
KOMPETENS UGYVEZETOK

Ot éve dolgozom a Borsodi Mihely Kft.-nél gazdasagi
vezetd pozicidban. Varosi legendakbdl kordbban mar
hallottam a csaladrol és a vallalkozasrdl. Eldrulhatom,
hogy kizarélag csak jokat. Minden ilyen tipusu beszél-
getésben elhangzottak a szavak: tisztesség, becsiile-
tesség, szorgalom és intellektus. Az elmult évek soran
tapasztaltakbdl aldtamasztast nyert szamomra, hogy
magat a csalddot és gondolkoddsmaddjukat valéban
ezen tulajdonsagok jellemzik. Egy olyan fejlett, nyu-
gati tipusu vallalkozast sikerllt az alapité tulajdono-
soknak - Borsodi Laszldnak és nejének, Piri néninek
- [étrehozniuk, ami egyaltaldan nem volt jellemz6 Ma-
gyarorszagon. Ezt a fajta gondolkodasmodot és vallal-
kozéi attitlidot 6rokitették at Monikaba és Laszldba.

Egy ilyen véllalkozéasnal, ahol a kdzos cél érdeké-
ben leszabalyozott folyamatok mentén, kulturalt
kérnyezetben, kompetens ligyvezet6k irdnyitasaval
dolgozhatunk, s6t tamogatast nyernek az ujité gon-
dolatok, a termelésre a mindség és egyediség jellem-
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Falviné Lukdcs Timea gazdasdgi vezetd

z6, jelentésen kdnnyebb teljesiteni, joval nagyobb a
motivacio.

Azt kivdanom a csalddnak, hogy majdan a tovabbi
orokléssel fennmaradjon és folytatddjon az elkezdett
munka, s mindaz a szandék, ami az alapitokat egykor
inspiralta, munkalkodjon az utékorban is.

Falviné Lukdcs Timea
gazdasdgi vezet6

SZAKMAILAG A LEGJOBB HELYEN
Két és fél éve dolgozom a cégnél mint termelési veze-
t6. A fémforgacsolassal és az egyedi alkatrészgyartas-
sal tanulmanyaim alatt ismerkedtem meg. A Borsodi

Czeiter Baldzs termelési vezetd

Muhelyrél és a Borsodi csaladrél mar akkor sok jot
lehetett hallani, sé6t mondhatom, hogy hatborzonga-
tdan sok jot. Hire volt Laci bécsi preciz és tisztességes
munkajanak és annak, hogy a Borsodiban dolgoznak a
legjobb szakemberek, ott vannak a legjobb gépek. Ta-
narok, ismer6sok és a céggel barmilyen kapcsolatban
[év6 személyek mind elismeréen beszéltek a Borsodi
Mdhelyrél. Helyi ujsagokban, hiraddsokban mindig
jelent meg valami Gjdonsdg a cégrél, legyen az egy
gépbeszerzés vagy a tanuloképzésrél egy beszamo-
[6. Szakmaban jartas emberek tudjak, hogy a Borsodi
minden tekintetben magas szintet képvisel, és ez az
a szint, ami megkulonbozteti, egyben kiemeli ezt a
céget a piacrol és a szakmai kdzosségbdl.

Napi problémaink, feladataink mellett sokszor elsik-
lunk azon tények mellett, hogy nap mint nap mekkora
értéket teremtiink, ezzel hozzajarulva a vallalat sikere-
ihez. Ezt elérjiik a szorgalmunkkal, becsiletlinkkel és a
pontossagunkkal. Bar alapitdink mar a napi mdkodte-
tésben nem vesznek részt, de batran allithatom, hogy a
szemléletlk, mellyel évtizedekig vezették ezt a céget, a
mai napig megmaradt, és atultették az itt dolgozokba.

Bizakodasra ad okot, hogy a tulajdonosaink és igy-
vezetdink eléremutato tervekkel épitik és fejlesztik to-
vabb a céget, ezzel stabil munkahelyet teremtve kozel
150 embernek és csalddjanak.

Evtizedek alatt szamos cég jelent meg a piacon,
és vonult is ki a piacrol, de aki képes volt megélni 40
évet, az képes lesz megélni még legalabb 40-et. Ezzel
kivanok sok erét, kitartast és jo egészséget a Borsodi
csalddnak a kévetkez6 évtizedekhez.

Czeiter Baldzs
termelési vezetd

A BORSODI FEJLODNI AKART
ES FEJLODOTTIS
Ahogyan azt mondani szokas: az Uj dolgok elsajati-
tasa és tokéletesitése egy igen faradsagos, de annal
gyumolcsozébb befektetés lehet vallalati és egyéni
szinten egyarant, ami elszantsagot és elkotelez6dést
kovetel.
Mindez elengedhetetlen feltétele is annak, amire
a Borsodi Muihely Kft. az elmult 40 évben folyamato-
san torekedett, hogy partnereinek az elvért min6ségi
szinten tudjon megfelelni, melyet folyamatos beru-
hazasokkal, fejlesztésekkel, hittel és eltokéltséggel
valdsitott meg; fejlédni akart és fejlédott is.
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Kristof Gyula MIR-KIR vezetd

Az egyre valtozo igényeknek és Uj elvarasoknak
valé megfelelés érdekében irdnyitasi rendszerének
fejlesztésérél sem feledkezett meg, melynek tanubi-
zonysagot adva 2005-ben megszerezte elsé I1SO 9001
és 1SO 14001 tanusitvanyait, hangot adva a min6ség
iranti elkotelezettségének és megteremtve Uj szeg-
mensek kiaknazasanak lehetéségét. Fontos és nagy
Iépés ez egy véllalat életében, ahogyan a Borsodi M-
hely Kft. életében is jelentds véltozast inditott ez el.

Az ISO 9001 és ISO 14001 tanusitas bemutatja a
szervezet képességét arra, hogy kdvetkezetesen kielé-
gitse — adott esetben meghaladja - a kiils6 érdekelt
felek elvarasait. Napjainkban sok partner megkéve-
teli beszallitéitol ezeket a mindsitéseket, hogy mini-
malizaljdk annak veszélyét, hogy rossz terméket vagy
szolgaltatast vegyenek — egy olyan gazdasagi szerep-
16t6l, amely szabalytalan mikodésével a tarsadalmi
felelésségvallalast is figyelmen kiviil hagyva, a jogi
és torvényi kovetelményeket megkerdilve allitson elé
terméket vagy nyujtson szolgéltatast. Azon uzleti val-
lalkozasok, akik ezen nemzetkdzi szabvanyok szerinti
tanusitast érnek el, jelentds fejlédést tudnak elérni a
szervezeti hatékonysagban és termékmindségben, a
hulladék és a hibak csokkentésével, a termelékenység
ndvelésével.

MIR-KIR vezetéként hiszek abban, hogy vallalatunk
képes tovabbra is elérni kivalé eredményeket, ha egy cél
képviseletében haladunk végig a siker felé vezetd uton.

Személy szerint kdszondm a vallalatvezetés bizal-
mat és a lehet6ségét annak, hogy részese lehetek a

V. FEJEZET

Borsodi csalad tulajdonaban levd cég fejlédésének

és meghatarozé piaci szereplévé véalasanak, hiszen a
siker rajtunk mulik.

Kristof Gyula

MIR-KIR vezetb

OROM ES BUSZKESEG
Orémmel és biiszkeséggel tolt el, hogy tagja lehetek
a Borsodi Mihely Kft. vezet6i csapatanak. 2019 §szé-
t6l csatlakoztam a céghez, fellidiilést jelentett, hogy
ilyen csaladias a kornyezet, baradtsagosak a kollégak és
ennyire empatikusak a tulajdonosok.

Az eltelt rovid id6 alatt is bebizonyosodott, hogy
csak ilyen tulajdonosi szemlélettel és hozzaallassal
lehet mikodtetni mar 40 éve ezt a céget, illetve ez a
vezetdi magatartas eldrevetiti a jovébeli sikerességét
is a vallalatnak.

A 2020 és 2021-es év nagyon sok varatlan és nehéz
helyzet elé allitott minket, azonban az ligyvezet6kkel
mindig minden helyzetbdl a lehetd legjobbat hoztuk
ki. A dontések meghozatalakor - barmilyen témardl
legyen is sz6 - mindig a munkatérsak érdekeit tar-
tottuk szem el6tt, természetesen figyelembe véve az
aktualis pénzugyi helyzetet.

A szervezet fejlesztésével is folyamatosan foglal-
kozunk, ami szintén a vallalat érdekeit szolgalja és
jovbbeni sikeres miikodésiinket vetiti elére. A vallalat
szerepe nagyon kiemelkedé a tarsadalmi felel6sség-
vaéllalds teriiletén is, ami szintén biiszkeségre ad okot.

Gonddr Edina személyiigyi vezet
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Remélem, még nagyon sokaig tagja lehetek a véllalat-
nak és még nagyon sok sikert tudunk elérni k6zosen!
Gonddr Edina

személyligyi vezetd

SZERENCSES VAGYOK,
A LEGJOBBTOL TANULHATTAM

Egy hasonlé markanévvel rendelkezé alkoholos ital
szlogenjét idézve ,az élet habos oldala”. Valdban, az
itt toltott tobb mint 20 évem ezt tdmasztja ald. A mun-
katarsak szeretnek ide bejarni, dolgozni. Minden nap
tanult az ember valami Gjat. Szakmailag vagy embe-
rileg, de mindig voltak megoldandé feladatok, amivel
naprél napra értékesebbé valtunk.

Annak idején Borsodi ur a fontosabb beosztasokra
Ugy vette fel munkatarsakat, hogy elment hozzéjuk
csaladlatogatasra. Ez mai szemmel nézve elég kivite-
lezhetetlennek tlnik, pedig nagyon jé6 mddszer volt.
Az én esetemben ez 300 kilométert jelentett Gyértdl,
de ez sem volt akadély szamara. Ez a mddszer igazolta
magat, mert akit igy vett fel a cégéhez Borsodi ur, az
minimum 10 évig ott is dolgozott.

Aki egyszer borsodis volt, az is marad, akarhova is
megy el dolgozni.

A becsiiletes és szorgalmas munka mindig meg-
hozza a sikereket és az eredményeket. Igaz, nem egyik
évrél a masikra, mint ahogy ezt sokan szeretnék ma-
napsag, hanem hosszu évek alatt, de erre mindig jé
példa marad a Borsodi.

Boros Istvdn Célgép iizletdg vezetd

Laci bacsit mar tobb mint 20 éve ismerem. Az els6
talalkozasunk apropdja az volt, hogy féiskolasként tamo-
gatast gy(jtottem cégektdl a szokdsos gépész szakes-
télyre. Sikerrel jartam, ugyanis kaptam. Igy keriiltem
kapcsolatba a Borsodival és ismertem meg Laci bécsit.

Tisztelem és becsilom azért, amit elért, és ahogyan
aztelérte. A tisztességes és becsiiletes munka ma mar
ritkasag, de Laci bacsi bebizonyitotta az elmult 40 év
alatt, hogy igy is lehet valaki sikeres. A vevék és a mun-
katarsai irdnti tisztelete példaértékd. Mindig tudta
az iranyt és eltérithetetlenil haladt el6re, mi pedig
kovettiik. Olyan kisugérzasa van és olyan intelligen-
ciadval és technikaval kezelt minden szituaciot, hogy
egy esetleges vevéi reklamacié utdn még a vevé kért
elnézést. Szerencsésnek mondhatom magamat, mivel
a legjobbtdl tanulhattam.

Kivanok mindenkinek ilyen példaképet, mint ne-
kem Laci bacsi és akkor garantaltan jobb lesz a vilag.

Boros Istvdn
Célgép lizletdg vezet6

Levelek a munkatdrsaknak
Sokan mentek mar nyugdijba a Borsoditél, kozuliik
tobben irtak levelet kollégaiknak bucsuzéul. Kettébol
idézlnk itt:
N\ Dolgozni 1973. ma’rciu's 1-jén kezd-
.{‘3 E&J tem, az akkori METEFEM Ipari $z6-
s vetkezetnél. (...) Sajnos, 16 év utdn
t" : . - 1989-ben - minket is elért a vdl-
- sdg. Ezekre a termékekre egyre ke-
vesebb volt az igény — és ekkor a kbzpont gy déntétt,
hogy levdlnak téliink. igy éndlléan folytattuk miké-
désiinket, AVIG Kisszovetkezet néven. Nagyon
ddcbgbsen ment a szekér, hiszen tapasztalat és isme-
retség nélkiil nehéz volt munkdt szerezni. Ez id6 alatt
teljesen eladésodott a cég. Kildtdstalan volt a jovénk
— ekkor hozott 6ssze minket a sors Borsodi urral, aki
a24. érdban érkezett. A biztos cs6deljdrdstél mentet-
te meg az (izemet. Ugy gondolom, hogy magam és a
kollégdim nevében is hdldval és koszbnettel tarto-
zunk, hiszen nem kerdiltiink az utcdra. 1999. janudr
1-jén lett hivatalosan is Borsodi-tulajdon a cég. Teljes
dtalakitds kovetkezett: épitkezés, gépek beszerzése,
feldjitdsok - és természetesen a dolgozék szemléletén
is volt mit vdltoztatni! Ismét volt célunk, jévSképlink
- és ez motivdlt benniinket. Az évek alatt nagyon jé
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kis tdrsasdg alakult ki és kovdcsolddott 6ssze. Ennyi
év utdn mdsodik otthonomnak tekintettem az (ize-
met, hiszen hazajdrtam ide! Mindig jo szivvel fogok
visszagondolni az itt t6ltétt évekre. Hidnyozni fognak
a kollégdk, a csapatépité kirdnduldsok és a Borsodi
Napok! Valdjaban itt éltem le az életem kétharmadadt
- és nem tudok érzelmek nélkiil kilépni ezen a kapun
Tisztelettel és szeretettel:

Fiilop Antalné

Kisujszdllds, 2017. janudr 6.

Tisztelt Borsodi LdszIo, Horvdthné
Borsodi Ménika és Horvdth Sza-

¥

: bolcs! Szeretném megkd6szénni,
hogy nyugdijba vonuldsom alkal-
& mdbdlfelkészontottek és vendégiil
ldttak a volt kollégdimmal egyiitt és egy kellemes
vacsora keretében koszéntek el télem. Ugy gondo-
lom, példaértéki az Onék hozzddlldsa a Borsodi
Mtihelyben dolgozé munkatdrsaikhoz. Az erkdlcsi
és anyagi megbecslilés egészen biztosan megtériil,
hiszen egy olyan munkahelyen, ahol a vezet&k min-
dent megtesznek — jelentGs anyagi rdforditdst sem
sajndlva - annak érdekében, hogy az ott dolgozdk
megbecsiilve érezzék magukat, nem is lehet mds-
képpen. Szivesen gondolok vissza az Onék cégénél
eltéltétt id6szakra, a munkatdrsakra, mindenkinek
ilyen munkahelyet kivdnok. Gratuldlok a sziileiknek,
biiszkék lehetnek Onékre! Mindannyiuknak elsésor-
ban j6 egészséget, sok munkdt, sok megrendelést és
a magdnéletben is sok sikert kivanok!
Tisztelettel:
Horvdth Miklos
Pér, 2020

BUCSU SANYI BACSITOL
A szomoru pillanatokkal is meg kell kiizdeni, a
foldi 1étb6l tavozokra emlékezni kell. Ez tortént
a kisujszallasi izem korabbi vezetéje, Acs Sandor
halalakor. igy bucsuzott téle a Borsodi:
,Acs Sdndor életének 77. évében,
2019. oktéber hé 11-én elhunyt.
Olyan személytél kell elkszon-
niink, aki nemcsak a csalddjdért,

hanem a munkak6zdsségért is
munkdlkodd ember volt, aki mindig és minden hely-
zetben tudta a kotelességét.

V. FEJEZET

Az 6 keze alatt indult el 1999-ben a kistjszdlldsi
lizem miikodése, nyugdijba vonuldsdig és utdna is
nagyon sokat tett a telephely fejlédéséért. Felettesei,
munkatdrsai biliszkék voltak rd. Elmondhatd, hogy
a mai iizem Acs Sdndor, Sanyi bdcsi vezetése alatt
kezdett el miikédni. Akkor elindult valami, ami a
jOVGt jelentette.

Szomord szivvel fogadtuk a hirt, hogy testi-lelki
csatdrozds utdn végeztetett be a sors. A sors, amely
a fdma szerint mindannyiunk szamdra megiratta-
tott, a sors, mely nem adott tjabb esélyt.

Nehéz megszélalni. Elkbszonni jottem.

Elkészonni azok nevében, akik tanitvdnyaid, kol-
légdid voltak, a »Borsodi cég« nevében, ahol hosszu
évtizedeken dt éltél.

Blcsuzunk a Mestert6l, aki a hivatds minden tu-
domdnydval felvértezve nevelte és oktatta kollégdit,
aki a szakma minden fortélydt ismerve nyerte meg
az emberek szeretetét, akinek kbvetkezetessége,
szigora rendkiviili humdnummal pdrosulva valédi
tekintélyt és tiszteletet vivott ki a felettesei és kol-
légdi korében.

Bucstizunk a Kollégatol, aki példaértékii szakér-
telemmel, felel6sségtudattal vezette a kistjszdlldsi
telephelyet, akinek semmi sem kerdilte el figyelmét,
mert nagyon jél ismerte kollégdit. Ha kellett, kor-
rekt birdlatokkal, szakmai tandcsokkal, ha kellett,
bardtsdgos emberi széval segitette 6ket minden-
napi munkdjukban. Tdmogatta az Ujité Gtleteket,
egyengette a pdlyakezd6 kollégdk kezdeti Iépéseit.

Az egyéni vdgyak, hajtéerék, ambiciék gyakran
06nz6vé s boldogtalannd teszik az embert; de aki
bélcs, aldzattal, s legjobb tuddsa szerint a k6zds-
ség érdekében cselekszik, valddi boldogsdgot nyer:
olyan sugdrzé tiszteletet, amely nemzedékeken dt-
ivelve is meg6rzi az egyén tetteit, szavait, hirnevét.

Felnéztiink rd, munkdssdga példaképpé vdit.

Bucstzunk az Embertdl, aki életével mutatta a
példat, akit érzékeny és visszafogott embernek is-
mertiink, de szivesen anekdotdzott, szerette a tdr-
sasdgot, a jokedvet. Idejét szivesen toltétte bardti
korében, j6 hdzigazda volt.

Szavakban, gondolatokban, érzésekben, bdr-
hogyan nehéz kifejezni, ami most a virdgok és az
o6rokmécsesek kozott legbelsé éntinkben lakozik.

Emlékeinkben megérizziik a felejthetetlen egyé-
niséget, a mosolygds, mindig bardtsdgos arcot.”
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VI. fejezet

A VALSAG LEHETOSEG
A HIBAK FELTARASARA

A Borsodi Muhely Kft. 40 éve soran megélt mar néhany krizist.
El6sz6r, mikor a rendszervaltas utan megsemmisult a hazai textilipar,
s vele egyutt megrendel&ik dont6 része. Masodszor az Eurdpai
Unidhoz vald csatlakozast kdvetben, amikor hirtelen versenytarskent
megjelentek a fejlett, t6keerbs nyugati cégek, s veluk kellett
megkuzdeni a talpon maradasért. A Borsodi sikerrel vette
az akadalyokat, ugy tlint, megallithatatlan a fejl6dés. Mint derult égbdl
a villamcsapas, ugy jott az ujabb valsag 2009-ben.
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Deriilt égbél villdmesapds

A cég mondhatni diiborgott, dolgozéi alig gydzték a
tulérakat, annyi volt a munka. A sajtébol értesiltek
el6észor, hogy viharfelhék gytlilekeznek a vilaggazdasag
egén. Jellemzd az addigi helyzetre, a Borsodi Miihely-
hez ugy jottek a megrendelések, hogy értékesitket
sem alkalmaztak. Az igazi megddbbenést az hozta
szamukra, amikor 2008 oktéberében szembesiiltek a
kilatasaikkal: a rendelésallomanyuk fele elttint. Ekkor
fordult el el6szor, hogy egyaltalan elemezni kezdjék a
megrendeléseket. Nagyon hamar vilagossa valt, hogy
azonnali intézkedések sziikségesek.

Bevontdk a munkatdrsakat

Legels6ként mind a 107 munkatars véleményét iras-
ban kérték ki harom témaban: mindség, hatékonysdg,
megtakaritas. Az ligyvezetd igazgaté aztan 2008. 11.
04-én tdjékoztatot tett kozzé a vélsaggal kapcsolatos
teenddkrél, elvarasokrdl. A helyzetértékelés megalla-
pitja egyebek kdzott:

VI. FEJEZET

munkaviszonyt nem kivdnunk fenntartani. Felel6s vezet6k

déntéseit (tuléra, mdsodik, harmadik muiszak stb.) a kollé-

gdknak kételessége elfogadni és legjobb tuddsuk szerint a

tevékenységtiket elldtni. Amennyiben nem tudjuk ebben a ki-

élezett helyzetben a legkivdlobb minGséget, a pontos hatdr-
id6ket betartani, ugy veszélybe sodorjuk munkahelytinket.”

Fontosak voltak tehat a munkatérsak véleményei. Ey-
részt ezek alapjan hozték meg a legfontosabb intézkedése-
ket, masrészt minden dolgozé joggal érezhette, bevonték

a probléma megoldasaba, s igy sokkal inkabb elfogadtak

a dontéseket. Azok kozott pedig sok kellemetlen is akadt:

- nem fizettek év végi prémiumot (akkor, amikor még
annyi volt a munka, hogy alig gyéztek tulérazni),

- elmaradt az év kdzben esedékes fizetésemelés, 15
szazalékkal csokkentették a Iétszamot,

- tovdbba 4 napos munkahetet vezettek be, azaz az
improduktiv dolgozdk felajanlottak, hogy a négyna-
pos munkabérért 6t napot dolgoznak. (Ez utébbi két
intézkedés rovid ideig tartott. Volt, akit mar a nyaron
visszavettek, a 4 napos munkahétre pedig harom
hénapig volt sziikség.)

Csokkentették tovabba a 20 mindsitett alvallalkozdval
szembeni megrendeléseiket, ligyelve arra, hogy azért

~Kemény hangnemet haszndltunk,

ami kordbban nem volt jellemzé a
Borsodi Miihelyre, de szdndékosan
fogalmaztunk igy. Exzel is érzékeltetni
akartuk a helyzet komolysdgdt.”

mindegyikuk talpon maradhasson. S mindvégig toreked-
tek a munkavallalok és az alvéllalkozok pontos és dszinte
tajékoztatasara. A munkatarsak hozzaallasara jellemzd,
hogy miutan kidertilt, nincs pénz a Borsodi Napra sem,
felvetették, maguk gondoskodnak az ellatasrél, 6k féznek,
csak tartsak meg a megszokott csalddias rendezvényt.

Borsodi LdszI6é

LAmint taldn minden munkatdrsunk szdmdra ismert,
a vildgon jelenleg pénziigyi, majd ebbdl kifolyélag gaz-
dasdgi vildgvdlsdg van, illetve lesz. Magyarorszdgon és
szlikebb kdrnyezetiinkben is érezziik ennek kdros hatd-
sait, amelyek kévetkeztében folyamatosan jelentik be a
multinaciondlis vdllaltok a létszamleépitéseket, a terme-
lés visszafogdsdt. Ezek eredményeként vdrhatdlag cégiin-
ket is elérik a kdvetkezmények, amelyeket csak tgy tudunk
kivédeni, ha kbz6sen, pozitiv szemlélettel és hozzddlldssal,
munkdnk legtdkéletesebb, lelkiismeretes elldtdsdval vé-
gezziik tevékenységlinket. A jelenlegi helyzetben minden
munkatdrstdl elvdrds, hogy a munkahely megtartdsa
érdekében mindent tegyen meg a kimagaslé minéség, a
hatdridék pontos betartdsa és a hatékonysdg érdekében.

Azon munkatdrs, aki nem hajlandd ennek érdekében ru-
galmasan és pontosan munkdjdt elvégezni, azzal tovabbi

2009 januarjaban 6t Ujabb témaban kérték ki az 6sz-
szes improduktiv, azaz szellemi munkat végzé munka-
tars véleményét, s azok alapjan készitették az el6z6 év
atlagtermeléséhez képest minusz 35 szazalékos tervet.
Ugy gondoltak, a minusz 25-30 szézalékos elSrejelzé-
sekhez elegend6 lesz a ratartas, és szolid, de nyereséges
évet vartak. Ehhez képest februar kézepén a legnagyobb
vevdjuk kiszallt, igy majusra 65 szazalékkal(!) csokkent a
megrendelés az egy évvel korabbihoz képest.

Es ne feledjiik a gyarfejlesztésre felvett 700 milli6 fo-
rintos hitel terhét. Ezt a helyzetet kellett tehat megoldani.

Az innovativ cégeket erésitheti

a rendkitviili kibivds

Mindek&zben orszagos szinten is elkezd6dott a valsag
okozta veszteségek mérséklését, a kilabalas lehetdsé-
gét célzo intézkedések folyamata. A Gy6ri Tiikor a hazai
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és unios palyazatokkal kapcsolatos konnyitésekrél kér-
dezte Borsodi LaszIot, aki igy fogalmazott:

A recesszioban is fejlédéképes, az uj technolégidkra
nyitott, innovativ vdllalkozdsok a globdlis piacokon a
vdlsagbdl megerésidve fognak kikerdilni. Ehhez azon-
ban nélkiilozhetetlen az dtmeneti nehézségek dthidaldsa,
amihez segitséget tudnak adni a lehivhaté kézponti for-
rdsok. E nehéz idészakot minden vdllalkozdsnak elsésor-
ban kihivdsként kell tekintenie, melynek megolddsa sordn
olyan uj médszereket tud bevezetni sajdt cégénél, ame-
lyekkel a folyamatok minéségi szinvonala, hatékonysd-
ga, amunkatdrsak elkételezettsége javulhat. Azon cégek,
amelyek igy dtvészelik ezt a korszakot, biztosan megeré-
sGdve, az uj kihivdsoknak megfelelve tudjdk majd a gaz-
dasdgi ndvekedés sordn vdllalataikat tovdbbfejleszteni.”

A kutatéds-fejlesztés és az innovacié a valsagbol
vald kilabalas, a gazdasagi folyamatok megujitasanak
fontos eszkdze - ezt hangsulyozta Molnér Karoly ku-
tatas-fejlesztésért felel6s tarca nélkili miniszter is egy
gy6ri férumon, melyen helyi vallalkozokkal taldlkozott.
Hozzatette, a valsag tulélésére kutatés kell. A nemzet-
kozi valsag jelentds kockazatokat rejt, de hosszu tavu
lehetéségeket is hordoz. Azok a cégek, amelyek most
innovativak, két-harom év mulva Uj esélyeket kaphat-
nak az 4trendezédd piacon - szdgezte le a miniszter.

Ezen a forumon is felszdlalt Borsodi Laszlé, aki el-
mondta, a kisebb cégeket is segiteni kell, hogy 6szt6-
nos, spontan fejlesztéseik tudatos innovaciova valjanak.
Fontosnak tartotta, hogy gyors dontések sziilessenek a
palyazatok elbiralasanél és a bankoknal is, kiilonben a
jo, eladhat6 terméket eredményezd Gtletek is elvesznek.
Szerinte az olyan cégeknek, amelyek mar hosszu ideje
bizonyitottak teljesitményikkel, a palyazati feltételeket
teljesitették, tartozasaik nem voltak, kdnnyitéseket kell
kapniuk a pélyazati és a banki adminisztracio soran.

Ezt a gondolatsort flizte tovdbb a ParkPressnek
adott nyilatkozatdban, melybdl jol kivehet6 volt cégé-
nek hozzaallasa a nehéz helyzethez: A Borsodi Miihely
Kft.-t jelentésen érintette a vdlsdg, de optimista vagyok.
Elére kell tekinteni, abban létezni, amit most a piac kindl.
Nem dllt meg a vildg, csak néhdny ipardg kertilt nehéz
helyzetbe. Mi alkalmazkodunk, és nem élbe tett kézzel
vdrjuk, hogy valamerre vigyenek az események. Uj utakra
léplink, mert léteznek ezek az utak. Abban pedig teljesen
biztos vagyok, hogy egyszer ez a vdlsdg is elmulik, sziilet-
nek uj termékek, uj kihivdsok, amihez a mi szaktuddsunk
és a mi kapacitdsaink nélktilozhetetlenek lesznek.”

S kifejtette véleményét arrdl, hogy a vallalkozo-
kon tul kinek mi a feleléssége a valsagkezelésben: a
kormanynak, hogy enyhitse a vallalkozasok terheit; a
bankoknak, hogy felgyorsitsak a véllalkozasok hitelké-
relmeinek elbirdlasat; a médidnak, hogy objektiven, az
embereket motivalva is tajékoztasson. Es minden egyes
embernek, mert mindenki tud tenni a maga posztjan
valamit 0nmagaért, masokért.

Borsodi Laszl6 a Kisalféldben, 2010 januarjaban pe-
dig a valsagkezelési folyamatardl ekképpen beszélt:

JVdlsdghelyzetben gyors, megalapozott és innovativ
déntéseket kell hozni. Ami iddig volt, le kell zdrni. Legytink
bliszkék az eredményekre, de ma mdr teljesen Ujra van
sziikség — kezdte a recept ismertetését Borsodi Laszlo.
- Magyardn: ugyanazt a min6séget kevesebb pénzért, ro-
videbb hatdridére kell teljesiteni. Hogy miként? Ki kell ak-
ndzni a tartalékokat. Mert tartalékot mindig lehet taldini”
- tette hozza. Koztudott, hogy egész Eurdpa le van ma-
radva a legfejlettebb gazdasagokhoz, Japanhoz vagy
Amerikdhoz képest — elsésorban a hatékonysagban és
a kutatas-fejlesztésben. Ha pedig az EU le van maradva,
akkor mekkora lehet a lemaraddsa Magyarorszagnak, s
azon belil a Borsodi M(helynek? — ezt a kérdést tették
fel 5Snmaguknak a cégnél, amikor a valsag elsé hire elért
hozzdjuk, s munkahoz lattak. Megtakaritani, fejleszteni,
hatékonysagot ndvelni. Ezek voltak ,csupan” a célok, s
mindezt csokkend rendelések mellett. A hatékonysagot
Borsodi Laszl6 két tényezbvel kivanta ndvelni: a tech-
nika fejlesztésével és még inkdbb a szervezés javitasa-
val. A szervezés javitasa alatt azt érti, hogy mindenditt
a meglévé eréforrasokhoz - az adott gépi berendezé-
sekhez és szakembergardahoz - kell megtalalni a tech-
nolégia leghatékonyabb valtozatat.

Uj piaci rések utdn kutattak

A Borsodinal a rendkiviili takarékossagi intézkedéseken
tul igyekeztek potolni az elmaradt megrendeléseket,
mégpedig Uj piaci rések felkutatasaval. A vélsag leg-
drasztikusabban az autéipart érintette, ezért minden,
korabban taldn nem elég vonzdénak latsz6 munkat is
meg kellett szerezni. Hatalmas eréfeszitéseket tettek
tébb terileten.

Az egyik ilyen volt a célgépek tervezése és gyarta-
sa irdnyaba tett |épések. A gydri telephelyet 2008-ban
egy lépcsében bévitették azzal a tudattal, hogy az majd
késdbb népesiil be teljes egészében. Megépitették az
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irodaépiiletet és a csarnokot, s telepitették a hékezeld
technoldgia berendezéseit. Tobb teriileten tgymond
a mukodés csirdjat hoztdk létre. A tervek ugy széltak,
hogy a célgépes csoport (akkor még kutatds-fejlesztés-
nek nevezték cégen beliil a teriiletet) a masodik szinten
kap majd helyet. A valsag felbukkandsakor jott el azid,
hogy inditsak ezt a szegmenst. De nem gy tortént,
hogy egybdl Iétrehoztak egy csoportot, hanem kezdet-
nek felvettek egy fejlesztdmérnokat, akire rabiztak a te-
riiletet. Azt mondtdk, akkora csapatot kap, amekkorara
szlikség lesz, a fejlédés liteme javarészt rajta mulik. Ha

»Most mdr tudjuk, hogy a vdlsdg elobb
kezddidott, s taldn errdl idejében, sokkal
kordbban kellett volna felvildgositani

a termeldcégeket. Az egyik legnagyobb
tanulsdg az, hogy javitani kell a
gydrtok, a termeldk tdjékoztatdsdt, hogy
idejében felkésziilbessenek a bajokra.”

Borsodi LdszI6

nem fejlédik gyorsan, az sem baj, de valamilyen szin-
ten induljon el. Az alapelvards az volt, hogy egyrészt
a vallalkozasnal felmer(ld sajat igényeket kielégitse,
masrész a kivilrél idénként jelentkez6 kisebb-nagyobb
megkereséseknek is megfeleljen.

Célgéppel kapcsolatos igény volt a cégnél korabban
is, tulajdonképpen mér 2002 eldtt, a csanaki lzemben
is készitett a Borsodi ilyet, alvallalkozdk bevondsaval.
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Az els6é a Westcast nevi cég légtesz-
telé berendezése volt. Akkor még
nem voltak fejlesztémérndkeik, ezt a
feladatot kiadtak masnak, de févallal-
kozdéként a Borsodi szerepelt. Régrél
jott tehat a gondolat, hogy jé lenne
sajat berkeiken belul megvalésitani
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azilyen fejlesztések teljes folyamatat.
Felvettek tehat egy munkatarsat, de
akkor klilondsebben nem fektettek ra
hangsulyt. A generaciovaltas idején mar 6-8 fejleszts-
mérnok dolgozott a részlegben. Késébb ezekre az ala-
pokra épitve tudtak kiszolgalni a megugrott igényeket.
A masik akkor felfejlesztett terlilet a mérési divizid
volt. A meglévé gépészeti mérési tudasukra alapozva
ugy gondolték, érdemes foglalkozni a témaval - 2004-
tél mar akkreditalt laboruk volt, ahol méréeszkdzoket
is tudtak kalibralni. Atkoltoztették a mérélabort az Uj
szarnyba, ehhez jott az anyaglabor, amit a hékezel6
hozott magaval. Mindezt mar olyan komplex egység-
nek érezték, amivel meg lehet jelenni a piacon. Az Audi
igényeihez igazodva nyomatékkulcsok akkreditalt mé-
rését is bevezették. Ezen a terlleten a Borsodi ért el
ugyan sikereket, de a kezdetekkor nagyobb potenciélt
lattak benne. Kézben ugyanis megjelentek a kifeje-
zetten e teriiletre szakosodott cégek. Mivel csak ezzel
foglalkoznak, az 6 fajlagos koltségeik nyilvan alacso-
nyabbak, azzal a Borsodi nem versenyezhet. Van egy
bizonyos érbevétel, amit a mérélabor azéta is folyama-
tosan hoz, de a f6lé menni csak sok energia raforditasa-
val lehetne. Jelenleg az a céljuk, hogy a mérési divizié
a cégen bellili igényeket kielégitse, és a megmaradt
szabad kapacitast kosse le kiilsés munkakkal.

A gépegység-feltjitds ugyancsak olyan téma, amelyet
akkor inditottak, s mais megy, de taldn abban is nagyobb
lehet6séget lattak korabban. A valsag miatt minden cég
visszafogta a beruhazasait. Akkor is akadtak azonban
halaszthatatlan, kikeriilhetetlen részegységcserék. A
megkopott esztergatokmanyokra keresett gazdasagos
megoldést az Opel. A j6l mend id6kben a kopott tok-
manyt leszerelték és kicserélték egy ujra. Egy ilyen tok-
many azonban nagyon draga. Nem lehet ezzel valamit
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A Borsodindl gy ldttdk, az akkreditdlt mérélabor
magas szintij felkésziiltsége alkalmas arra, hogy ondllo
szolgaltatdsként kindljik a piacon

csinalni? - vet6dott fel benniik, s megkeresték a Borsodit
azzal, hogy a régi tokmanypofak helyett gyartson tjakat
amegkuldétt rajok szerint. A Borsodi legyartotta, besze-
relték, de nem mikodétt. Reklamacid lett beléle. Pedig
améréseken megfeleltek az alkatrészek, beépitve mégis
szorultak. Ezért az egész egységeket kezdték vizsgalni.
Kideriilt, nemcsak rajz alapjan gyartjak azokat, hanem
egyedileg illesztik 6ssze a tokmany alkatrészeit, nem vé-
letlen cserélik azokat kompletten. A feladat tehat az lett,
hogy a kopott, komplett tokmanybdl kell j6 egységet ké-
sziteni. Ha ez a felUjitas az Uj ar 60 szazalékaért sikerdl,
akkor megéri a megrendelének. A Borsodi megoldotta.
igy indult tehat a gépegység-felujitas. Tobbféle termék
tartozott ide a hidraulikus tokményoktdl a megmunka-
l6gépek orsdjaig. A munkara felallitottak egy metodikat:
ha bejott egy javitandd egység, annak minden alkatrésze
egyedi szdamot kapott, s minden alkatrész egy dossziét, a
végeredményt is teljes részletességgel dokumentéltak.
igy mikor az még egyszer visszajott, mar mindent tud-
tak réla. Ez komoly mérndki munkat igényelt, valojaban
egyedi gyartas volt ezis, illett a Borsodi profiljaba. Es alta-

la jutott munka a forgacsoldknak is, hiszen a cserélendé
alkatrészeket le kellett gyartani. Valamilyen szinten ez is
létezett kordbban, még 2001-ben kezd6d6tt a motoros
orsok feltjitasa, de a valsag szintén felgyorsitotta, felfej-
lesztette.

Az egyedi gydrtds elonye

Akildbalast tehat jelentés mértékben segitette, hogy az
addig meglévé partnereiknek tovabbi szolgéltatasokat
kinaltak. A megszoritas lazitdsa ezeknek volt kdszonhe-
té és annak, hogy a Borsodi az egyedi gyértas soran ne-
hezen megkeriilhetd tapasztalatokat szerzett. A valsag
mindenki megrémitett, az 0sszes cég arra torekedett,
hogy a takarékossag mellett a belsé kapacitasaikat le-
kosse. Ez logikusnak tlnt, de nem miikodott minde-
nutt. Amit példaul a Borsoditél vasarolt egy egyébként
forgacsolassal foglalkozo cég, gy Vélte, (takarékossag-
bdl) azt elvileg maga is le tudja gyartani.

Volt egy nagy partneriik, amelyik elvitte az 8sszes
munkat ezen elv mentén. Két honapig tartott, mire kide-
riilt szamukra, hogy egyes elemeket ki kell venni a globa-
lis takarékossagi folyamatokbol, mert hazon belll nem
tudjak megoldani a feladatot. A megrendel6 ugyanis so-
rozatgyartassal foglalkozott, abban gy(ijtott jartassagot,
nem pedig az egyedi, nagy precizitasi munkak terén,
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ahol a Borsodi szerzett tapasztalatokat. igy aztan ez a
vevd rovid id6 utan visszatért, s igy tettek tobben is.

Mindezekkel parhuzamosan a szervezeti rendszert is
finomitottak, a miikddést jelentésen megreformaltak,
még jobban hozzdigazitottak a feladatkoroket a be-
osztasokhoz. Kordbban példaul a vezetdi értekezleten
megjelent mindenki, akinek beosztottjai voltak. Ezt a
kort jelentdsen szikitették, illetve leegyszerdsitették,
racionalizaltak, hogy ki kivel kommunikal.

Amikor megértettiik, mit kell csindini ahhoz, hogy tiz
évre el6re megint versenyképesek legytink, belenyultunk a
rendszerbe: tizenkét vezet6 kollégdbdl kilenc mds beosz-
tdsba kertilt. Kellett ez a sokkhatds, ugyanakkor nagyon
Orlilok, hogy az dtszervezés miatt egyetlen munkatdrs sem
hagyott el minket” - nyilatkozta akkor Borsodi Laszlé.

El6térbe kerilt tovabba a belsd oktatas, amellyel
korabban talan nem foglalkoztak kell6 mértékben. De

»Ha egy megrendel6hoz bekeriiliink
mondjuk alkatrészgydrtdssal vagy
hékezeléssel, hidba mutatjuk be a céget,
valahogy nebezen megy dt a vevének,
hogy mdst is csindlunk. Nemritkdn
még a Gyori Ipari Parkban is tudunk
meglepetést okozni. Ext még nem

sikeriilt teljes mértékben feloldanunk.”
Horvdthné Borsodi Ménika

ezt is sajatosan tették, miutan az altaluk megismert, ok-
tatassal foglalkozd cégek esetében nem tartottak ara-
nyosnak a képzések arat és azok hatékonysagat. Ezért
sajat maguk épitették ki a folyamatos tanulas pilléreit.

A cégen belili valsagkezelés folyamataban kiilon
emlitést érdemel a beszallitokkal fenntartott kapcsolat.
A Borsodi mindig fontosnak tartotta, hogy a beszallitoi
vele parhuzamosan fejlédjenek. A véalsagban a kdzos ér-
dekeik ugyancsak a partnerséget hoztak el6térbe, hiszen
minden piaci szerepld abban volt érdekelt, hogy a valsa-
got tulélve folytatodjanak a korabbi egylttmiikodések.
Ennek szellemében a Borsodi M(ihely mar a valsagke-
zelés kezdeti fazisdban megbeszélésre hivta beszallitdit
az esetleges kedvezétlen hatasok mérséklésére. Az elsé
ilyen eseményen husz vallalkozés képvisel&i vettek részt,
sz6 volt egyebek kozott a gazdasagi helyzetrél, a min-
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ség és a hatarid6k tartasanak fontossagarol. Ismertették
a partnereikkel a cégnél végrehajtott valtoztatasokat, a
mindéségfejlesztési elképzeléseiket, a beszallitok mindsi-
tési és szamlazasi rendszerét. Ebbe bizony az is beletarto-
zott, hogy a rogzitett és atlathato elvek mentén torténd
arképzés és szamlazas mellett - a megrendelések és az
arak drasztikus csokkenése miatt - a beszéllitok munka-
dijat befagyasztottdk, illetve csokkentették. Bejelentet-
ték, hogy évente beszallitéi képességvizsgalatot végez-
nek, elemzik a selejtokokat és a tervek kidolgozasaban
és megvalositasaban valo részvételt. Sziikség esetén
képzéseket tartanak.

Valsdgkezelésben tehat a koltségcsokkentés, az Gj-
donséagok fejlesztése és az eredeti profil egyedisége is
segitette a Borsodit. Ezek 6sszessége hozta, hogy ne-
hézségek aran, de viszonylag gyorsan tuljutott a cég a
vélsagon. A cégnél mindig is a hosszu tavd, innovativ
gondolkodas uralkodott - s ezt tartotta a sikeres valsag-
kezelés kulcsanak az ligyvezeté. Olyan éllapotban érte
ugyanis a krizis a tarsasagot, hogy az képes volt meg-
felelni az Uj piacok magas minéségi kdvetelményeinek.
Ehhez sziikség volt a korabban elinditott fejlesztésekre,
a kialakitott szellemi bazisra és a biztonsagos anyagi
hattérre. Merthogy nem élték fel a palyazaton elnyert
tdmogatast, abbol 100 millié forintot forgotdke-tarta-
Iéknak tettek félre.

A szigoru elvek mentén végrehajtott intézkedések
hataséra 2009-ben a rendelési allomany (az el6zé évi-
hez képest) a majusi 35 szazalékrdl oktdberre 75 szaza-
Iékra nétt, s teljes évre vetitve korilbellil 50 szézalékos
bevételt eredményezett.

Kivtkeresés minden szinten,
osszefogdssal

A Borsodi M(ihely Kft. a cégkapun beliil és azon kiviil is
kereste a lehetdségeket, a kiutat. 2009 marciusaban csat-
lakozott ahhoz a mozgalomhoz, amelynek célja a magyar
termékek tdmogatdsa volt. Borkai Zsolt gy6ri polgarmes-
ter hivasara a Borsodi mellett a Raba, a Graboplast és a
Jankovits Hidraulika Kft. lett részese ennek a partnerség-
nek. ,Mi, a kbvetkezd felhivds aldiréi vdllaljuk, hogy a ma-
gyar jogszabdlyok tiszteletben tartdsdval a beszerzéseket
illet6 dontéseinkben lehetéség szerint tdmogatjuk, elGsegit-
jlik a megfelelé minGségi és dri magyar, illetve a Magyar-
orszdgon gydrtott termékek vdsdrldsat. Ezdltal biztositani
kivdnjuk a magyarorszdgi munkahelyek és a hazdnkban



A VALSAG LEHETOSEG A HIBAK FELTARASARA 87

A gépegység-feliijitds tobb partneriik szdmdra is
takarékos megolddsnak bizonyult, kiilondsen a vilsdg
idején

meglevé miszaki és termelési kultira megérzését. Felhivjuk
egyuttal a magdncégek déntéshozéinak figyelmét, hogy a
beszerzéseiknél, vdsdrldsaikndl hasonld paraméterek esetén
minden esetben a magyar, illetve Magyarorszdgon gydrtott
termékeket részesitsék elényben. Fontosnak tartjuk, hogy
déntéshozdink kormdnyzati szinten enyhitsék a magyar
szabdlyozds tulzott szigorusdgdt és teremtsék meg annak a
lehet8ségét, hogy a kbzbeszerzések sordn, mint ahogy azt
mds EU-tagdllamokban is teszik, a hazai vdllalkozdsokat,
termékeket el6nyben részesitsék a pdlydzatikiirdsaink sordn”
- volt olvashaté kozos felhivasukban. Az 6sszefogashoz
2010 februdarjara 80 cég csatlakozott.

A kiutkeresések soraba illett a 2009 elején tartott
taldlkozo, melyet néhany gyéri cég, koztiik a Borsodi
kezdeményezett. Meghivtak a Széchenyi Istvan Egye-
tem és a varos vezetdit, valamint tobb helyi kis- és ko-
zépvallalkozas képvisel6jét, hogy megismerjék egymas
allaspontjat a gazdasagi-pénziigyi valsag okozta hely-
zetrdl, a helyi lehetéségekrdl.

Tobb cég képviselje is megosztotta azon tapasztalata-
it, miszerint a nagy cégekhez képest a helyi véllalkozasok

kicsik. A nagy megrendel6k egy tizmérnokat foglalkozta-
té cégnek nem adnak ki millidardos beruhazast, ehhez ki-
csikazemberi és pénzligyi eréforrasok. Ugyanakkor meg-
allapitottak, hogy példaul kutatasok terén ezek a kkv-k az
egyetemmel 6sszefogva jol tudnak egyiitt dolgozni. Meg
kellene ezt prébalni a termelésben is. Nyugaton ennek a
klaszteresedésnek jé példai vannak.

Rakjuk 6ssze a kompetencidinkat, és kozosen jelen-
junk meg a nagy cégeknél, javasoltak. Egyutt mar je-
lent6s a mérnokcsapat és gépkapacitas. A jogi format
kellett megtalalni hozza. Az 6tletre lelkesen reagalé val-
lalati kozosség késébb, a megvaldsitashoz érve azonban
harom cégre zsugorodott. Végiil két gydri cég, a Borsodi
Mdhely Kft. és a HNS Muszaki Fejleszt6 Kft., valamint a
balassagyarmati Delta-Tech Mérnoki Iroda Kft. k6zos
céget hozott létre Visiotech Hungary Gépgyarto Kft.
néven, ligyvezetdje Horvath Szabolcs lett. A HNS mér6-,
tesztel6-, szerel6berendezések, -rendszerek fejleszté-
sét végezte, a Borsodi pedig egyedialkatrész-gyartas
kapacitassal, valamint specidlis hékezel6 lizemmel és
laboratériummal rendelkezett mar akkor. Csatlakozott
hozzajuk az éltalunk partnerként jol ismert, egyedi cél-
gépek telepitésével, gyartasaval, tervezésével foglalkozd
Delta-Tech Mérnoki Iroda Kft. is. Egylittesen alkalmasak
voltak komplett autdipari gyartésorokat tervezni, telepi-
teni, mukddtetni és szervizelni.
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Osszefogds a helyi cégekért: Jankovits Istvdn (Jankovits
Hidraulika), Borkai Zsolt polgdrmester, Jancsé Péter
(Graboplast), Pintér Istvdan (Rdba) és Borsodi Ldszlé

A megrendelének egy céggel kellett a kapcsolatot
tartani, de az 6sszes benne lév6 véllalkozés eréfor-
rasai, kompetencidi, garanciai rendelkezésre alltak.
Elkezdtek tehdt megvaldsitando projekteket keresni.
Meglepd gyorsasaggal taldltak is ilyen feladatokat.
Az elsé nagy projekt a Graboplast megrendelése volt.
A sajt6 2010 februarjaban adott errdl hirt: ,Elindult a
nagyipari gyartas a Graboplast beruhazéasaban meg-
Ujult soron, amely a helyi cégek 6sszefogdsat testesiti
meg. Az igy nagy mennyiségben gyarthat6 padlék
egy Uj eljaras szerint készllnek, amelyet szabadal-
maztatott is a gydri tarsasag. A 110 milliés beruhazas
a Visiotechhel és rajta keresztiil harom magyar cég-
gel kotott megallapodas alapjan most valésult meg”
- irta a Kisalfold (2010. 02. 06.). A projektrél Borsodi
Laszlé utélag elmondta, a Graboplastnak végzett
gyartdsor-atalakitas korantsem cége profilja volt,
de jol tikrozte akkori Utkeresésiiket és a helyi cégek
Osszefogasat is.

Az Opelnél is nyert a Visiotech egy olyan projek-
tet, amelyet kordbban kilon-kilon egyik cég sem tu-
dott megszerezni. A kezdeti eredmények utan jottek
azonban a nehézségek. Ugyanis amikor a megrende-
Iés valds munkava valt, akkor mindenki egyedi céggé

VI. FEJEZET

alakult vissza, s vita tdamadt, hogy a futé projektnek

ki melyik részét csinalja.

~Komoly potencidlt Idtok ma is az elgondoldsban, a
k6z6s fellépésben, de nem abban a megvalésitdsi formd-
ban, ahogy akkor tettiik” - mondja Horvath Szabolcs.
A probléma az volt, hogy a cégek individuumok ma-
radtak, mert Ugy szocializalédtak, azon egyik sem tu-
dott feltlemelkedni. A magyar cégek, ugy ttinik, akkor
még nem voltak szellemiségiikben felkészilve az ilyen
mértéki egyuttmikodésre. A valsag elmulta is kozre-
jatszott abban, hogy a Visiotech nem maradt a piacon.
A Borsodi 2011-ben kiszallt a cégbdl, eladta lizletrészét
a masik két vallalkozésnak.

Két év kemény munkdja hozta meg

az eredményt

Mindezen valtoztatasok, fejlesztések és kezdeménye-

zések nyoman Borsodi Laszl6 a 2010-es évet értékelve

mér ezt mondhatta: ,Nehéz, de csodélatos évet zar-

tunk” Mindezt az adatok igazoltak:

- a Borsodi Mdhely Kft. bevétele 896 milli6 forint, az
el6z6 évhez képest 66% a ndvekedés,

- a Borsodi FEmmegmunkalé Kft. bevétele 330 millio
forint, az el6z6 évhez képest 55,7% a novekedés.

S ami a foglalkoztatottakat illeti, a 2009. decembe-
ri 88 f6hoz képest 2010 végére a cég elérte a 2008-as
létszamot 106 fével. Ekkor mar ki lehetett mondani, a
Borsodi uj fejlédési pélyara allt.
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.
AZ ELSO
 GENERACIOVALTAS:
VIZVALASZTO A CSALADI
CEGEKNEL

Minden magantulajdonu cég életében fontos allomas, mondhatni
vizvalasztd az els6 generaciovaltas. Ennek elsd hullama a
rendszervaltas utani Magyarorszagot a 2010-es évekre érte el, miutan
sok ceég indult a '80-90-es években, akkor 30-40 éves tulajdonosokkal.
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Minden villalkozds nagy prébdja

Egy nemzetkozi felmérés szerint az elsé generaciéval-
tast a cégeknek csak a 30 szazaléka éli tul. Még 2006-
ban talalkozott ezzel a figyelmeztetd adattal Borsodi
Laszlé. Innentdl a cégénél mar tudatosan készlltek a
nehéz muveletre. Igyekeztek minden téméba vagd
informacidt begydjteni itthon és kiilféldon. Ekkor
Magyarorszégon is volt mar ennek féruma és terepe,
példaul a Felel6s Csaladi Vallalatokért Magyarorsza-
gon Egyeslilet jévoltdbdl. Tanulményoztak a hazai
mintakat, hogyan tortént mindez olyan nagy cégek-
nél, mint a Béres, a Zwack vagy a Jillich Glas.

VIl. FEJEZET

kozasbol kin6tt cég vezetbjével egyiitt dolgozni. Az
pedig csodaszamba megy, ha egy ilyen helyzetben
zokkenémentesen siker(il atadni, illetve dtvennia cég-
vezetést. Merthogy természetes konfliktusok sorozata
adodik, melyek némelyikénél,a benniink levé kultura
és az egymas irant érzett tisztelet menti meg az adott
szituaciét” Mindebben a legnehezebb a munkahelyet
és a csaladi életet, a rokonsagot kiilonvélasztani, az
eredendden létezd sziil6-gyermek, apa-fiu ellentétet
feloldani. S, noveli a konfliktusforrasokat, ha a csalad
minden tagja karakteres, er6s akaratu’, mint Borso-
diéknal, teszi hozza. Nehéz példaul elfogadni, illetve
elfogadtatni, hogy a cégvezetés sehol a vildigon nem 8
orai munka. A sziilé a legjobbat akarja gyermekének.

De ebben a ,legjobb”-ban bizony a nehezen 0ssze-

I »Az életem legnehezebb munkdjdba

2 * o, 2 4 »
kezdtem, a genemflwalf“Sba- egyeztethetd kivanalmak egyiitt szerepelnek. Borsodi

Borsodi Ldszlo

Gondos felkésziilés utdn elkésziilt

a menetrend

A cégrél sz6l6 dokumentumai kdzott Borsodi Laszld
6riz egy néhany lapbdl allo, kézzel irott feljegyzést,
amelynek letisztazott valtozata szerint 2008. oktéber
17-én sziiletett Bakonyjakon, egy céges talalkozét ko-
vetéen. Azokra a papirlapokra jegyezte fel gondolatait
el6szor a vallalkozas vezetésének atadasarol. Es el-
mondasa szerint 2013. 4prilis 22-én 17 6ra 30 perckor
tortént meg néluk a generacidvaltas. Borsodi Laszl6
éppen ekkor linnepelte 65. sziiletésnapjat. Egy tobb-
éves folyamat eredményeként kerlilt tehat az iranyitas
gyermekei kezébe. De nem az el8szor eltervezettek
szerint, ugyanis el6ére nem latott akadaly jelentkezett.
Nézziik sorjaban!

Afolyamatrol késziilt feljegyzések, dokumentumok
és Ujsagcikkek alapjan jol latszik, hogy a racionalis
meglatasok és az érzelmi tényez6k k6z6s mederbe
terelése az igazi nehézség egy ilyen helyzetben. Egy
ilyen szerencsés helyzetben is, tehetjiik hozza, hiszen
a Borsodi Mihelynél megvoltak a sikeres vezetévaltas
legfontosabb tényezéi: az alapitd akarata és elfogadd
szemlélete, illetve az utédok ratermettsége és a fel-
adat irant érzett elhivatottsaga.

Borsodi Laszl6 szamos nehézséget érzékelt, akar
sajat személyével kapcsolatban is, melyeket le is irt
maganak. Megfogalmazta példaul, hogy rendkivil
nehéz egy alacsony szintrél felfejlédott, apro vallal-

Laszlé listdja:

» Gyermekei legyenek sikeresek a cég vezetésében.

» Legyenek jo csaladanyak, csalddapak.

» Kell6képp tudjanak foglalkozni a gyermekeikkel,
hiszen ez a zdloga annak, hogy 6k is at tudjak adni
majd a cégvezetést.

» Tanuljanak, hogy lépést tudjanak tartani a rohamos
fejlédéssel.

» Tudjanak élni, hiszen fiatalon kell szérakozni, utazni.

» Legyen meghitt csaladi életiik, hogy a gyermekeik
is 6ssze tudjak fogni a csaladjukat és példaképekké
valjanak.

A tervet felboritotta a gazdasdgi
vdlsdg

Mindezeket is beszamitva,6téves tudatos terv szerinti
program alapjan prébaljuk az dtadast zokkenémen-
tessé tenni, személyre szabott feladatok alapjan”-irta
2008 6szén a cégalapitd. Ezt az elhatarozast viszont
a 2008 végén kirobban gazdasagi vilagvalsag ellehe-
tetlenitette, az eredeti szandék szerinti menetrendet
felboritotta. A valsag természetesen Magyarorszagot
és a Borsodi M(ihelyt is elérte és keményen érintet-
te. Azon tul, hogy megrendeléseinek 50 szdzalékat
elveszitette, ott volt a millidrdos beruhézas, a 2008
szeptemberében atadott hékezel6 hitelének terhe is.
Ahelyett tehat, hogy Borsodi Laszl6 sajat elhatdrozasa
szerint fokozatosan visszavonult volna a cég vezetésé-
bdl, teljes erével dolgoznia kellett a valsag okozta ne-
hézségek lekiizdésében. Sikerrel tette, tegylik hozza,
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Borsodi Ldszlé mint a legtobb feladatot, az utédlds
kérdését is alaposan dtgondolta, megtervezte

a cég két év alatt vette az akadalyt, és gazdasagi ered-
ményeit tekintve 2011-ben mar siker(lt fellilmulni a
valsag el6tti utolsé békeévet. Ezt persze nem adtak
ingyen.

A szorult helyzet ravilagitott a cég szervezeti hia-
nyossagaira, és egyben alkalmat teremtett annak
atgondoldsara és atalakitdsara. Ez megtortént. Ek-
kor jott el az a pillanat, amikor a generédciévaltast
elodazhatatlannak latta Borsodi Laszl6. Szentgott-
hardi utja sordn (egy panzié éttermében, annak
prospektusara) jegyezte fel gondolatait, a datum
2012. 04. 14. Egyebek kozott leirta, hogy ,a kiala-
kult szervezeti felépitésben, személyi feltételekkel
alkalmatlan vagyok a cég vezetésére”. Ugy latta
ugyanis, hogy az Uj strukturara kinevezett operativ
vezet6k nem megfeleléek sem a cég presztizséhez
és elért eredményeihez viszonyitva, sem a kitizott
célok eléréséhez. A stratégiai menedzsment (SM)
sem végzi jél a munkajat, mert nem tud célokat
meghatdrozni, és nem tudja segiteni a vezetést.
Ezekért pedig személyesen az ligyvezet6 a felel6s.

Azaz szerinte 6 maga lett volna a fejlédés gatja, ha
tovabb marad a vallalkozas élén. S ezt azéta is igy
latja. Akkor kijeldlte a siirget6 feladatot: meg kell
talalni az igyvezetdt. A hatéridé 2013. 04. 20. volt.
Meg kell jegyezni, ekkor utolsé lehet6ségként a cég
eladasat sem zarta ki.

A tavozni szandékozé ligyvezetd a sajat maganak
szabott hatarid6t betartotta, a cég alkalmazottai 2012
nyaran ezt a kozleményt kaptak:

JTisztelt Munkatdrsak!

2007-ben a tervek szerint 6t évet szdantam az
ligyvezetdi beosztds dtaddsdra. Ennyi id6 alatt
képzeltem el, hogy fokozatosan visszavonulok a
csalddi vdllalkozds életébdl, és dtadom a staféta-
botot a kévetkez6 generdcionak a Borsodi Mdhely
Kft. és Borsodi FEmmegmunkdlo Kft. csalddi vdllal-
kozds vezetésére. A vdlsdg nyomdn azonban ismét
nagyobb fordulatszamra kapcsoltam, és mindent
megtettem azért, hogy a Borsodi Miihely Kft. ne csak
a 2008 elétti eredményeket érje el, hanem feltilmulja
ezeket.

Mdra elmondhatom, hogy kibéviilt létszammal,
kivdld szakemberekkel és technoldgidval rendel-
keziink, a legmodernebb gépek dlinak rendelkezé-
stinkre, kényelmes és rendezett munkakériilmények
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kozétt dolgozhatunk, ezdltal mindhdrom telephe-
lytink eredményesen miikédik.

A Borsodi Miihely Kft. életének 31. évében a gene-
rdcidvdltds els6 szakaszdhoz érkezett. 2013. dprilis
hénapjdtdl az ligyvezetést szeretném végleg dtadni.
A cég életében vdrhatéan mint »EIn6k« fogok részt
venni, tovabbra is felajdanlva a segitségemet és a
hosszu évek alatt szerzett tapasztalatomat minden
tertiletre. Tulajdonosi dontés alapjdn a Borsodi M-
hely Kft. és Borsodi FEmmegmunkdld Kft. ligyveze-
tésére ifj. Borsodi Ldszlot jeléltiik.

Ifj. Borsodi Ldszlé a mai naptdl december végéig
folyamatosan dtveszi az ligyvezetdi feladatokat. Ezt
kovetéen hozza meg a csaldd a végleges dontést.
Megkérem a Tisztelt Munkatdrsakat, hogy mind-
nydjan tdmogassuk és segitsiik munkatdrsunkat,
ifi. Borsodi Ldszlét.”

VIl. FEJEZET

Mi nem kiilfoldi egyetemrél hazatérd, frissdiplomds
fiatalokként keriiltiink egybél a vezetésbe. Amikor
husz évvel ezel6tt elkezdtem dolgozni, csupdn
huszfés volt a vdllalat, s6t amikor Laci tizenét éve
kezdett, akkor is még csak 6tven-hatvan 6 kériil
jdrtunk.”

Borsodi Laszlo: ,Ez igy van, és szerencsés, hogy
Laci és Monika cégen beliili elfogaddsa sohasem
merdilt fel kérdésként. Tudtak a cégutodldsi terviink-
rél, hiszen nyitottak vagyunk a munkavdllaldink
felé. Ha visszagondolok, a kétezres években elgon-
dolkodtam, hogy érdemes-e ekkora felelGsséget a
gyermekeimre hdritani. Volt is két ligyvezetGjeldl-
tem, akik a kordbbi kézépvezetdi teljesitményiik
alapjdn erés jeldltnek tiintek, mégsem éreztem
Gket igazdn alkalmasnak. Laci aztdn 2012-ben egy
év prébaidére elvdllalta az ligyvezet-helyettesi po-
ziciot, tdrsligyvezetbként csatlakozott Mdnika is, és
nem volt t6bbé kérdés.”

»Amit én akartam a céghél csindlni,
azt megcsindltam. Igaz, nem olyat,
hogy nekem legyen megfelelé, hanem a
Jjovének. Olyan szintre fejlesztettiik a
céget, hogy az alapito is alkalmatlannd
vdlt. Ez nem ellentmondds.”

Horvathné Borsodi Ménika: ,Mire konkretizdlé-
dott az ligyvezetési utodlds, mdr felsé vezetGi pozici-
6kban voltunk: én a gazdasdgi és személyligyekért
feleltem, Laci pedig termelési vezeté volt, el6tte
technikus. El6szér megfoghatatlan volt szimomra
a gondolat, hogy mit is jelent majd nektink vezetni
a céget, mi lesz az addig vitt feladataimmal.”

Borsodi Ldszlé
VOLTAK KUZDELMES UGYEK?
Ifj. Borsodi Laszlo:,,Bdr megvolt a belsé elfogadds,
Sértetlen maradt a csalddi osszetartds mégis nehéz volt megértetni a munkavdllaléink-
Ifj. Borsodi Laszl6 egyéves lehet6séget kapott a bizo-
nyitasra, akihez testvére, Horvathné Borsodi Mdnika is

kal, hogy én nem apu vagyok. Lehet, hogy a nevel-
tetésem alapjdn és értékrendemben a sziileimmel
csatlakozott tarsiigyvezetéként. Laszl6 ragaszkodott
hozz4, hogy ketten vezessék ligyvezetéként a vallal-
kozast. A Cégérték cim(i magazin 2017-ben, a gene-

egyeziink, a munkamddszereim és a terveim le-
hetnek mégis egészen mdsok. Ezt mindenkivel, igy
a sziileinkkel is meg kellett értetni: nem tudjuk és
raciovaltas utan négy évvel kdzolt harmas interjut az nem is akarjuk ugyanugy irdnyitani a céget. Amig
érintettekkel. Ekkorra mar letisztulhattak az érzelmek, apu egy A4-es lapra dolgozott ki pénziigyi tervet,
targyszerGen lehetett visszatekinteni a folyamatra. Ep- vagy éppen egyszemélyes vezetSként figyelt és ird-
pen ezért érdemes a cikket itt is kozreadni, roviditett

forméban: azonnal megvdlaszolta, én elkiild6m az alkalma-

nyitott minden teriiletet, minden kolléga kérdését

zottakat a kérdéseikkel a megfelel6 vezet6héz — a
HOGYAN KEZDODOTT?
Horvéathné Borsodi Ménika: ,A folyamat azért rela-

megolddsi javaslataikra vagyok kivdncsi. Ezzel a
vezetBinknek is volt egy jo pdr éves, bujtatott »dt-

tive természetes volt, hiszen pdlyakezd6ként érkez-
tiink a cégbe Lacival. Kbzmonddsos, hogy »Laci a
céggel egyiitt nétt fel«, a Borsodi Mihely volt mind-
ketténk els6é munkahelye, végigjdrtuk a ranglétrdt.

nevelése«. Abban biztos voltam, hogy csak egy bi-
zonyos méretig — nagysdgrendileg szdz alkalma-
zottig — miikddik ez a nagyfoku kontroll. Ahogy
ndvekszik a cég, az els6 vezeté mdr nem tudhat és
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Eléttem az utddaim: teret kaptak a fiatalok a Borsodi

irdnyitdsdban, sikeresen zdrult az elsd generdciovdltds

feliigyelhet mindent, mert hamar felszinre térnek a
kapcsolédé problémdk: mindenki a vezetétél fiigg
és téle vdr mindenre megolddst. En arra 6sztén-
z0m a dolgozdinkat, hogy merjiink nagyot dimod-
ni, és tegytink érte, hogy ezek az dimok megvalé-
suljanak! Az dtmenet éveiben persze sok kellemes
és kellemetlen pillanatunk is szdrmazott.”

MENNYI IDO ES TURELEM KELL
MINDEHHEZ?

Horvathné Borsodi Ménika: ,Bdr a személylinket
rég elfogadtdk - volt is erre tizenkét-tizenét éves
aktiv egylittm(ik6dési és felkésziilési idészak -, az
uj vezetési stilust mdr sokkal nehezebb volt elfogad-
tatni. 2013-t6l tovdbbi hdrom-négy év alatt dram-
lott végig ez a vdltozds a szervezeten. Volt olyan
vezet6, aki veliink mdr nem tudott egylittm(ikodni.
Egy hiiséges kollégdnk hisz év utdn most bucsuzott
el”

Borsodi Laszl6: ,Azt kordn megértettem, hogy
el kell fogadnom Laci és Mdnika Uj stilusu vezeté-
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sét. Egy el6addson hallottam, hogy ha a gyermek
ugyanugy akarja vezetni a vdllalkozdst, mint a szii-
16, az akdr katasztréfdkhoz is vezethet. Persze mds
ezt hallani, és mds megélni. A fiamon kiviil nem
sikeriilt egyetlenegy »ldté« embert sem kinevelni,
aki hajlandé rendszeresen ldtogatni az lizemet, és
észreveszi a javithaté pontokat. (...)"

Ifj. Borsodi Laszlo: ,Folyamatosan vdltozunk
persze ek6zben is, négy év nem volt mindenre elég,
2017-ben kiemelt célom a termelés tovdbbi opti-
malizdldsa. Gyakran lenn vagyok az lizemben, és
dolgozom is egytitt a munkavdllalékkal, legutobb
a csomagoldsi folyamatokat tékéletesitettiik. A
részletek az igazdn fontosak, és ezt az iroddbdl
nem ldtod. Ha 6ltdnyben és nyakkend6ben mész
a kollégdid kézé, akkor ugy dlinak a helyzethez,
mintha ellen6rzés lenne — minden rendben és csil-
log-villog.”

MI AZ A TERULET, AHOL MEGSEM JOTTEK
A VART EREDMENYEK?

Ifj. Borsodi Laszlo: ,Az lizleti kapcsolatok dtaddsdt

itéljiik kevésbé sikeresnek. A személyes kot6dések

tobbsége ndlunk nem volt érékitheté. Ez persze nem

dltaldnos, azonban vannak ilyen példdk.”
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Horvéathné Borsodi Ménika: ,Ezek olyan gene-
rdcids kapcsolatok, amiket nagyon nehéz atadni, és
tulmutatnak az lizleti kapcsolatokon.”

Borsodi Laszlo: ,Mdr az dtadds elétt joval ko-
rdabban elkezdtiink egyiitt jdrni taldlkozékra, de
valéban vannak egyedi igények. Mult héten banki
taldlkozdra mentiink, ahol kérték, hogy én is jelen-
jek meg, ha tudok, pedig 6k igazdn tudjdk, hogy mdr
nem én felelek az ligyekért.”

Horvathné Borsodi Ménika: A kiilonbdzé cégek
rendezvényeire azért mdr mi kapjuk a meghivékat,
és persze egyre tobb olyan kapcsolat akad, ahol mdr
csak mi vagyunk ismertek a Borsodi Mdhely veze-
téiként.”

Mds az értékrendiink. Ex igy is van
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Borsodi Laszlo: ,Elég kordn kialakult a céglink-
ben, hogy olyan, szakmailag komoly kihivdst je-
lenté feladatokat kell vdllalnunk, amit mds nem
tud vagy leginkdbb nem szeret elvégezni, igy lehet
sikeresnek lenni. Ehhez kellett a problémamegoldé
hozzddllds, a megrendel6k pedig megbiztak ben-
niink, és igényesek voltak, ami pozitiv nyomdst
helyezett rdnk.”

Ifj. Borsodi Laszlé: ,Egyre bonyolultabb felada-
tokat végziink, ezzel egyiitt jdrnak a cégen beliili
problémdk és konfliktusok. Ez nem is fog vdltozni,
el kell fogadni és elGretekinteni.”

Borsodi Laszlé: ,A dolgozdink kéziil j6 pdran
nem tudtak egytitt névekedni a céggel. Ha egy
magasabb beosztdsban nem vdlt be valaki, akkor
szerintem meg kell prébdlni visszaadni az el6z6

Jol, mert ha ugyaniigy folytatndk az
utodok, mint ahogy az alapitok tették,
az a cég fejlodésének kdrdra menne.
Idénként nekem kicsit furcsa, hogy nem
tigy miikodik valami, mint régen, hogy
példdul kilépnek egyes kapcsolatokbil,
egyiittmiikodésbol, tamogatdsbol. De ez
mdr az 6 dontésiik.”

mert azt nagyon jol végezte. Nagyra értékelem a
tuddst, és ezt a tuddst meg kell tartani.”

AZ ALAPITONAL A TULAJDONOSI
KONTROLL. HOGYAN MUKODIK?
Ifj. Borsodi Laszlo: ,Fontos érték lett a havi ligy-
vezet6i beszdmoldk rendszere, ami segit nekiink
is folyamatosan monitorozni a tevékenységet, és
apu jo kérdéseket tud feltenni. A sziileink t6bbségi

Borsodi Ldszl6 tulajdonosként ugyanakkor teljesen kikertiltek a

MIK VOLTAK AZ ALAPO ES EZZEL EGYUTT
A CEG INTEZMENYESULT EROSSEGEI?
Ifj. Borsodi Laszl4: A generdcidvaltds utdn gyakran
mondogattam, hogy apuéktdl egy piszok j6 ugro-
deszkdt kaptunk, az, hogy mekkordt ugrunk innen,

csak rajtunk malik.”

Borsodi Laszl6: ,A jé munkahely az, ahol hagy-
jdk a dolgozékat dolgozni, ahol megbiznak a mun-
kdjukban. A végzettségembdl, de az életcéljaimbdl
sem kdvetkezett, hogy egy ekkora céget létre tudok
hozni és vezetni. Mégis taldltam kivdld kollégdkat
magam mellé. Az én er6sségem a kreativitds, ha
felhoznak egy problémadt, akkor azonnal beindul-
nak a fogaskerekek az agyamban, és hamar vd-
laszt tudok rd adni.”

Horvéthné Borsodi Ménika:,,Ndlunk ez a hozzddl-
Ids maradt alapelv és tizletifilozofia is: bdrmilyen prob-
léma jon szembe, biztosan taldlunk rd megolddst.”

mUkéodtetésbél.”

Horvathné Borsodi Ménika: ,Amikor megtér-
tént az lgyvezetdi kinevezésiink, nagyon fontos
volt, hogy apu hdtra tudott lépni kettét. Ezt min-
denki kiilén kiemelte, apa bardtai nem is akartdk
elhinni, hogy erre képes volt.”

Ifj. Borsodi Laszlé: ,Az alapitonak kell kévet-
kezetesnek lennie, és nem engedhet abban, hogy
minden kérdéssel az uj vezetékhdz kell kiildeni a
munkavdllalékat. Tartottunk egy el6addst a gene-
rdciévdltdsrdl, amit kerekasztal-beszélgetés kove-
tett. Egy alapité panaszolta, hogy uj kozépvezetbi
csapatot kellene létrehoznia cégénél, és azon gon-
dolkodik, hogyan dlljon neki. Erre megkérdeztem,
ez nem a ldnyod dolga lenne, aki mdr egy éve az
ligyvezetd? Az alapiténak mernie kell hibdzni hagy-
ni az utédokat.”

Borsodi Laszl6:,Hosszu és tudatos volt a felkészui-
Iés, volt id6nk kitaldlni a tulajdonosi kontroll médjdt
is. Emlékszem, egy panzié teraszdn liltem 2012 tava-
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Borsodi Liszlo nem szol bele az operativ irdnyitdsba,

»csak” a tulajdonosi feladatokat ldtja el

szdn, amikor elkezdtem a szdlloda prospektusdra irni
a gondolataimat. Ezutdn kezdédétt el a gyermeke-
im »probaideje«. Tizenegy pontban foglaltam éssze,
hogy mik azok a dolgok, amikrél folyamatos, havi
beszdmoldst kérek, és amelyekhez kérdéseket tehe-
tek fel. Egy év alatt sikerlilt jol kialakitani a rendszert.”

Ifj. Borsodi Laszlo: ,Szdmomra az jelentette az
egyik legnagyobb kihivdst, hogy azt, amit apu har-
minc éven keresztiil csindlt vagy tervezett elérni,
rajtunk alig egy hdnapnyi tapasztalat utdn kérte
szdmon. Nagy a felel6sség, és komoly nyomds alatt
kellett dolgoznunk. Ebbél gyakran szdrmaztak fe-
szliltségek, voltak nehéz pillanatok, de ezeken mdr
tulléptiink.”

Borsodi Laszl6: ,Nekem az nagyon fontos volt,
hogy a csalddi 6sszetartdst nem kellett a cégdtadds
oltdrdn feldldoznunk, a kezdeti konfliktusok ellenére

”

sem.
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Ifj. Borsodi Laszlo: ,Igen, ez az egész nemcsak
a cégen beliili generdciévdltdsrél szél, hanem a
csalddi viszonyokrdl és azok folyamatos alakuld-
sdrél is.”

Horvéthné Borsodi Moénika: ,Annak ellenére
is, hogy mdr régdta egyiitt dolgoztunk, uj tipusu
problémdk meriiltek fel, példdul a kordbban nem
tapasztalt tulajdonos-ligyvezetd viszony. Amikor
a sziileink vezették a céget, mindent tudtak, most
csak havonta egyszer informdlédnak. Ezért minden
dolognak nagyon alaposan utdnanéziink, hogy ne-
kik is megfelelé magyardzatot tudjunk adni.”

Ifj. Borsodi Laszlo: ,Ha valami gond adddik,
nem jék a szdmok, akkor a kollégdinkat kénnyen
tudjuk az utdnajdrdsra sarkallni, hiszen mit fogok
mondani a tulajdonosoknak? Ez a kitelezett-
ség motivdld, szabdlyok k6zott és korddban tart.
Nyomdst helyez rdnk. Kell és hasznos ez a tipusu
kontroll.”

Borsodi Laszlé: ,A havi beszamoldk rendszere
nagyon jél miikédik k6zéttiink, mert mi is infor-
madltak vagyunk, de a gyerekeké az irdnyitds. Minél
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A két iigyvezet6, Ldszlo és Monika jol kiegészitik
egymdst, harmonikusan tudnak egyiitt dolgozni

nagyobb a cég, anndl nagyobbat lehet bukni, ezért
nagyon fontos, hogy minél el6bb tudjanak cseleked-
ni, ha valami probléma mertil fel.”

Ifj. Borsodi Laszl6: ,Szeretem azt is, hogy Mdni-
val ketten vagyunk, mert igy a sziil6kdn kiviil egy-
mds munkdjat is tudjuk ellenérizni.”

Horvathné Borsodi Moénika: ,Gyakorlatilag
ugyanez volt apuval és anyuval is, egymdst igy se-
gitették, ez van veliink is.”

MELY TERULETEKEN DONT EGYUTT
MINDEN TULAJDONOS?
Horvathné Borsodi Moénika: ,A stratégidt egyiitt
hatdrozzuk meg, a nagyberuhdzdsokrdl is egytitt

VIl. FEJEZET

h!u

déntiink. A cég hosszu tdvu miikodését viziondljuk
egylitt, 6téves tervet készitiink, és azt aktualizdljuk.”

Borsodi Laszlo: ,En persze tizéveset szerettem
volna...”

Ifj. Borsodi Laszl6: ,Azért ezeket a terveket ru-
galmasan kell kezelni. Példdul mit teszel akkor,
ha az értékesitékkel egyeztetett drbevételedre
vonatkozé cél 66%-dt eléred mdrciusban? A pia-
ci viszonyok nagymértékben meghatdrozzdk az
irdnyvonalakat.”

MINEK ORULNEK A LEGJOBBAN
AZ ATADASBOL?
Borsodi Laszlé: ,A legnagyobb hozadéka az volt
a vdltdsnak, hogy jé volt az idézités, azéta is szép
eredményeket produkdl a cégcsoport, és féként az,
hogy egyben maradt a csaldd. Az dtmeneti évben,
2013-ban kevéssel maradtunk el a tervektél, ezt
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A cég 35. sziiletésnapjdt iinneplé rendezvényen Borsodi
Ldszlo és felesége mdr felszabadultan tdncolhatott

még a sajdt szdmldmra irom. A déntésemet egydil-
taldn nem bdantam meg.”

Horvathné Borsodi Ménika: ,Apunak természe-
tesen megvan az iroddja, és akkor jon be, amikor
szeretne. Vannak még dedikdlt feladatai, »kifuté
projektjei«. Mi pedig a testvéremmel tandemben a
sajdt képlinkre is formdltuk és 6ndlléan vezethetjiik
a céget.” (Cégérték, 2017. junius-jalius)

Az élet nem dll meg, csak dtalakul

A generdciévéltasnak szamos vetiilete és teriilete van
a cég operativ iranyitasan tul is. llyenek példaul azok
a megbizatasok, funkcidk, amelyeket egy ligyvezetd
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tarsadalmi, szakmai szervezetekben tolt be. E témarol
Borsodi Laszl6 igy nyilatkozott:

+Amikor a cégdtaddsra készliltiink, nemcsak a cég-
vezetést adtam dt, hanem az 6sszes tdrsadalmi funk-
ciémrélis lemondtam. Ménika ldnyomat a kamarai sze-
repvdllaldsra 6sztondztem, Laci fiam az ipartestiiletnél
vdllalt feladatot, Szabolcs pedig az egyetemekkel valo
kapcsolattartdsban. Nem akartam oda eljutni, hogy a
korom miatt mdr ne legyek alkalmas valamilyen poszt
betoltésére. Olyan szdnalmasnak tartom, amikor egy
Gregembert Uugy tdmogatnak fel a pulpitusra, hogy be-
széljen a jovérél”

De mas utdélete is lett a cégatadasnak. Felséokta-
tasban részt vevé hallgatok készitettek tanulmanyt a
lezajlott generacidvaltasi folyamatrdl. A Borsodi M(i-
hely Kft. ugyanis bekapcsolddott a gyéri Széchenyi
Istvan Egyetem és az egri Eszterhazy Karoly Féiskola
k6zos projektjébe, amely az Inter-Uni-Borsodi nevet
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viseli. Az egylittmUikodés célja az, hogy a hallgatdk a
szakmai felkésziiltség mellett megismerjék a gazda-
sag és az ipari termelés mindennapjait is. A projekt
elsé részében az Audi Hungaria szolgalt témaval: a
vallalat tarsadalmi felelésségvallalasanak kilonb6z6
terileteit vizsgaltdk meg a hallgatok és tettek javasla-
tokat. A program kovetkez6 allomadsa volt a Borsodi, s
témat kellett kindlni. Mivel a hallgatok kozott bolcsész,
természettudomanyi, gazdasz, informatika, mérnok
és kozgazdasz szakokon tanuldk is voltak, mindnya-
juk szdméra kihivast ado teriiletet valasztottak, ez
lett a generéciévaltas. A hallgatok tobb alkalommal,
tébbnapos workshopok soran ismerkedhetnek meg
a vallalkozéssal, a témakor elméleti, tudoményos hat-
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terével. Tapasztalataikrél negyvenoldalas tanulmany
késziilt, melyben javaslatokat is megfogalmaztak,
melyek egy része nem is kotédott kdzvetlenil a ge-
neraciévaltashoz, de ugy vélték, az adhat alkalmat
a véltoztatasokra. llyen példaul az egységes arculat
kialakitasa, a munkavallalok nyelvtudasanak fejleszté-
se, a tervezett marketingstratégia kialakitasa, a webes
megjelenések erdsitése.

A generaciovaltas tehat megtortént, azid6 igazolta
az alapité elhatarozasat. A gazdasagi, pénzligyi ada-
tok, a partneri visszajelzések és a sajtémegjelenések
egyarant igazoljak, hogy jo dontés sziiletett, megfe-
lel6 id6pontban tortént és a folyamat jol szolgalta a
zokkendmentes atallast.
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,
TARSADALMI
SZEREPVALLALAS A HELY!

KOZOSSEGEKERT

A Borsodi szamara fontos és természetes a tarsadalmi
felel6sségvallalas. Ez a hozzaallas szamos teruleten, szamos
modon megmutatkozik. Jelenti egyrészt a tulajdonosok és a
vezetbk aktiv tevékenységét szakmai szervezetekben, civil
kezdeményezésekben, masrész jo Ugyek és nemes célok
kézvetlen anyagi tamogatasat is. Az ilyen tevékenységekben
gyakran egyutt jar az Uzleti megfontolas és a kdzjoé szolgalata. De
abban mind azonosak, hogy a helyi k6zdsségek javat szolgaljak.
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Erdekképviseletekkel
a kiszolgdltatottsdg ellen
A Borsodi Mihely tobb gazdasagi és tarsadalmi szer-
vezettel is jo viszonyt alakitott ki, sok esetben jelentds
feladatokat vallalva azok munkajaban. Borsodi Laszlo
szerint minden agazatnak, véllalkozésnak, sét vala-
mennyi szakménak sziiksége van érdekképviseletre.
,En meggybz8déses szervezetpdrti vagyok. Véle-
ményem szerint ha nincs érdekképviselet — ami sajnos
most tulsdgosan is gyenge, hiszen nyolc-tiz szdzalékos
tagsdggal nem lehet komoly erét felmutatni sem a ka-
mardknak, sem az ipartestiileteknek, de mds szakmai
szervezeteknek sem -, akkor a miénkhez hasonlé méretti
vagy kisebb vdllalkozdsok kiszolgdltatottak.

,,Mindig fontosnak tartottam a
szakmabeliekkel valo kapcsolatok
dpola’sdt minden szinten és forma’ban. ?

Borsodi Ldszlo

Mondok egy példdt arra, amikor nem dll érdekvédel-
mi szervezet egy vdllalkozds m6gétt. Amikor az Opel
Magyarorszdg az elsé kizdrélagos beszdllitéi szerz6-
dést kototte veliink, ami 6t évre szdlt, kilenc hénapig
tdrgyaltunk. T6bbszér ugy voltam, hogy most feldllok,
otthagyom éket, ha soha tébbet nem rendelnek semmit,
akkor is. Es ez nem mdsbdl fakadt, mint hogy én egy kis-
iparos-szemléletd kisvdllalkozé voltam. Az Opel pedig

UZENET A JOVOBE

A kozosségi feleldsségvallalasnak egy sajatos formadja, amikor a céq szakmai szervezetnek ad
anyagiakban is mérhetd tamogatdst. llyen volt példaul a Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi

és Iparkamara megalapitdsanak 125. évforduldja 2015-ben. A jeles jubileumra késziilt ey diszes és
killonleges zaszl6. Kiilonlegességét a ridja jelenti, az ugyanis id6kapszulakat rejt. Ezek a kapszuldk
cégek, iizletemberek jovonek szant iizeneteit tartalmazzak. A zaszlérudat a Borsodi Mihely készitette,
igy az elsd kapszulat Borsodi LaszI6 cégalapitd helyezhette el benne. A tervek szerint a kapszulékat
2140-ben nyitjak ki az érintettek, igy a Borsodi Mdhely majdani képviseldje jelenlétében. A cégalapitd

ezt a szoveget kiildte a jovbe:

Jisztelt Utkor! Kivdnom, hogy az 1981. augusztus 1-én alapitott Borsodi Miihely Kft. 125 év muilva,
az idékapszula felnyitdsdnak idépontjdban mikadjon! Ez azt jelentené, hogy 2015. 10. 14-én a Borsodi

Miihely és a kamara is jol gondolkodott.”

Ebbe a kategdridba tartozik Presztizs-dij és a Prima dij géldja, melyek Gydr és a megye iizleti életének
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egy profi, beszerzési igazgatdval, beszerzési osztdllyal
rendelkez8 cég volt. Képzeljiik el, hogy nekem, mint kis-
iparosnak kellett végigvinnem a tdrgyaldsokat e profi
szervezettel. Milyen j6 lett volna, ha dll a hdtam mdgétt
egy er6s kamara, egy érdekvédelmi szervezet, akinek
odaszélok, hogy ilyen komoly megrendelés elétt dllunk,
és segitsenek. Mellém adtak volna egy megfelel6 szintdi
szakembert, és johetett volna velem a tdrgyaldsokra.”

Ugyanakkor a kilonféle hazai agazati tomorilé-
seket, klasztereket nem tartotta igazan hatékony-
nak Borsodi Lészl6. Holott azok a régi eurépai unios
tagorszagokban, de mondhatni vilagszerte jél mu-
kodnek. Szerinte ennek az az oka, hogy azokban az
orszagokban a multinacionalis cégek beszallitéi vagy
e multikkal mas moédon kapcsolatban all6 vallalkoza-
sok szovetsége a klaszter annak érdekében, hogy a
kicsik egységesen tudjanak fellépni, képviselni sajat
érdekeiket a nagyvallalatokkal szemben. Ugyanakkor
néalunk a nagy klasztereket, mint példaul az autéiparit,
multinacionalis cégek alapitottak, a kormany részvé-
telével. Az ilyen tomorilés pedig akar vissza is tart-
hatja a kis- és kozépvallalkozékat a klaszterhez valé
csatlakozastol.

Az alapité Borsodi Laszlé tehat tagja volt tobb
szervezetnek, melyekben feladatokat is véllalt. A ge-
neraciévaltas idején igy téma volt az is, hogy vissza-
vonulasakor ki veheti at a szerepét az egyes kdzos-
ségekben. Ugy alakult, hogy a Gyéri Ipartestiilettel
ifj. Borsodi Laszl6, a kereskedelmi és iparkamaraval
Horvathné Borsodi Ménika, a Széchenyi-egyetemmel

jeles eseményei minden évben. Ezeken az esteken a vallalkozoi szféra sajét soraibdl dijazza az év leg-
jobbjait, illetve a megyei VOSZ jutalmazza az arra érdemes megyei személyiségeket, mivészeket, tuddsokat, oktatokat. A galaestek megszerve-

z6sét és a dijak eldteremtését éveken at témogatta a Borsodi is.
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Borsodi Ldszlé minden forumon szivesen megosztotta

szakmai és cégvezetdi tapasztalatait

pedig Horvath Szabolcs flizte szorosabbra meglévé
kapcsolatait.

A Borsodi jelenlegi vezet®6i is gy vélik, hogy a ko-
z0sségi szerepvallalds irdnti igény, a kozosségi szel-
lem a cég gyokereibdl fakad. Azt valljak, hogy ugy
lehetnek sikeresek és ugy lesz sikeres mas is, ha ko-
z6sségben dolgoznak. Egyltt egyrészt erésebbek az
érdekérvényesitésben, masrész a taldlkozasok soran
szamos hasznos gondolat jon el8, amelyek segitik a
vallalkozasuk fejlédését.

A Borsodi kdzdsségi gondolkodéasanak egy mar-
kans eleme, hogy sajat példaikat — melyeket hasznos-
nak és értékesnek vélnek - szivesen mutatjak meg és
adjak tovabb masoknak. Ordmmel fogadnak minden
érdeklédést és vezetik végig lizemiikben a latogatot,
legyen az szakmai partner, megrendeld, palyavalasz-
tas el6tt allé diak, ujsagird vagy éppen kozéleti szerep-
16. Sokan csodalkoznak is azon, hogy mennyire batran
engednek betekintést a cég mlkddésébe. Néha talan
tulzasokba is esnek, hiszen olyan anyagokat is dtadtak
mér partnereiknek, amelyekért masok sulyos dssze-

geket kérnek. De szerintlik az adni és a kapni egydtt
jar. Es ha idénként fel is meriil, hogy kapnak-e annyit
egy kozegtdl, amennyit 6k maguk aldoznak ra, ezen
igyekeznek gyorsan tullépni, és tovabb keresik a ko-
z06sségi kapcsolatokat.

A kamara tdmogatja
a jo kezdeményezéseket

Valamennyi szervezet kozil, melyekkel kapcsolatban
allnak, méretével és sulyaval egyarant kiemelkedik a
Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara. Horvathné Borsodi Mdénika mar a harmadik cik-
lusban szerepel a kuildottek kdzott. Mindig igyekezett
kivenni a részét a feladatokbol, kordabban a kézmfives,
ma mar az ipari tagozatban. A legutdbbi valasztas 6ta
pedig az ellenérzd bizottsag elndke, igy a kamara el-
nokségi tagja is.

Az ellenérzé bizottsagi munka komoly feladat, sok
energiat igényel. A 2020 6szén alakult Uj felallasban a
korabbi tagok fele lecserél6détt. Ennek a bizottsagnak
a feladata minden olyan belsé folyamatot ellendrizni,
amellyel kapcsolatban kérdések meriilnek fel a tagsa-
gon belll. Legyen az pénzligyi, szervezeti vagy mas
jellegli kérdés. Ha barmilyen valtoztatas torténik, elsé
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korben ezen a bizottsagon kell hogy dtmenjen az tigy.
Jogi, ad6zasi, konyvel6i, gazdasagi szempontbdl egy-
arantvizsgaljak. E konyv szerkesztésének idején, 2021
tavaszan a kamara belsé szabalyzatanak moédositasan
dolgoztak. El6tte pedig az elnOkség a beszerzési és
kozbeszerzési szabdlyzatot fogadta el, amit korab-
ban ez a bizottsag véleményezett és modositasokat
is javasolt. Mindebbdl 1atszik, hogy felelésségteljes
feladatkorrdl van szo.

Horvathné Borsodi Mdnika és Horvéath Szabolcs a
cég véleményét képviselve elmondték, nagyon nem
mindegy, hogy a kamara kiildottei egy posztra kit
valasztanak. Mert a kamaranak van egy szervezete
fizetett alkalmazottakkal, akik a napi Gigyeket intézik.
Es vannak a tarsadalmi megbizatasu tisztségviseldk,
akik onként, téritésmentesen vallaljak el a feladatot.
Munkajuk mélysége, minésége, hatékonysaga, in-
tenzitasa alapvetéen az adott egyénen mulik. Senki
nem utasithatja, nem ellenérizheti e tevékenységet,
hiszen senki nem kérheti szdmon az dldozatvallalasi
készséget. Ez egy feszité anomalia a szervezeten beliil,
de ugy tapasztaltak, az utébbi idében oldédni latszik.
Koszonhetden annak is, hogy egyre tobben képviselik
a szemléletet, miszerint a k6zos sikerért az egyénnek
tennie kell. A Borsodinél ebben hisznek.

A kamara égisze alatt tobb, hasznosnak bizonyult
kezdeményezésben is részt vett mar a cég. llyen volt
példaul a Plato. Az Eurépa szamos orszagaban rég-
ota sikerrel miikod6é médszer tulajdonképpen a kis-
és kozépvallalkozasokra 6sszpontositd ,keresztapa”
program. Annak soran a kamara altal kivalasztott 20
feltorekvo vallalkozas kiildotte és egy jo hird, jelen-
tés gazdasagi tapasztalattal biré céqg altal delegalt
keresztapa dolgozik egyiitt egy éven keresztil. Me-
gyénkben 2007-ben indult az elsé sorozat, akkor az
egyik csoport meghivott el6addja Borsodi Laszlé volt.
A keresztapak (vagy keresztanyak) a havi 0sszejovete-
leken szakmai tanacsadéssal, szakért6i eléadasokkal,
tréningekkel, kontaktnapok és szeminariumok szerve-
zésével segitik a tagvallalkozasok lzleti tevékenysé-
gét. A program a mai napig miikodik, s érdekesség,
hogy a Borsodi mindkét jelenlegi ligyvezetdje is részt
vett mar ilyen kurzuson, egyelére még a masik olda-
lon. Mindketten hasznosnak értékelték a programot,
és értékelik ma is, hiszen a megszerzett tudason kivil
ismeretségekre is szert tettek és a csoporttagokkal
maig él6ek a kapcsolataik.

VIll. FEJEZET

Horvdthné Borsodi Ménika a kezdetektél aktivan részt

vdllal a kamarai munkdban, példdul a Néi Villalkozdi
Klubban

Egy masik értékes, kamaran beliili kezdeményezés
a KKV Klub, amelynek célja, hogy az 6sszejoveteleken
egy rovid témafelvezetés mellett olyan vallalkozaso-
kat mutasson be, amelyek az adott témahoz kapcsols-
doéan kdvetendd mintat jelentenek. Ebben a klubban a
Borsodi csalad minden tagja megfordult mar eléado-
ként is. Példaul id. Borsodi Laszl6 ,Egylttmikodé
munkatars?! Delegélas és a munkatarsak eredményes
bevonasa a munkafolyamatokba’, ifj. Borsodi Laszl6
+~Amit a sikeres (és biztonsagos) finanszirozasrél tudni
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Horvith Szabolcs rendszeresen képviseli a céget

szakmai rendezvényeken. A Portfolio 2018-ban tartott
konferencidjdn a digitdlis gydrrdl tartott el6addst

akartal és most meg is kérdezheted’, Horvathné Bor-
sodi Ménika és Horvath Szabolcs pedig a,Csalddtagok
cégen beliili egylittmikodése a munkakdrnyezetben,
problémamegoldas” cim( talalkozén volt vendég.
Ugyanakkor szerintik ezek a rendezvények hallgato-
ként és vendégként egyarant hasznosak.

A kamara ugyancsak részese az orszagos vallalko-
z6i mentorprogramnak, melynek indittatasa hasonlo,
mint a Plato Csoporté: a tapasztalatok dtadasa. A je-
lenlegi szakpolitikaban felmerilt ugyanis, példaul a
generaciovaltas kapcsan, hogy az abban érintett cé-
gekkel foglalkozni kell, kiilénben a riaszté nemzetkozi
statisztika nélunk is valésagga valik, azaz harombol
két cég eltlnik. Ez a veszély csokkenthetd azzal, ha
a tapasztalt cégvezeték a megszerzett tudasukat at-
adjak az ujaknak. Erre taldltak ki az orszagos mentor-
programot. Célja a kis- és kdzepes vallalkozasok (kkv)
versenyképességének, hatékonysdganak ndvelése
olyan eszkozokkel, mint példaul személyes mento-
ralds, szakmai mentorélas, pénziigyi és véllalkozoi
szemléletformalas. Ennek a programnak van két aga,
az egyéni és véllalati. A személyre sz6l6 programot a
SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany szervezi, 6k
valasztjak ki a mentoraltakat és 6k kérik fel a mento-
rokat is. Ez ugy mdkodik, mint egy pélyazat. Ha egy
cég, egy vallalkozé ugy érzi, tovabb szeretne [épni, de
azt latja, segitség nélkul nem boldogul, jelentkezhet a
programba. Az alapitvannyal egyeztetve kivélasztjak
a mentort, akivel aztan egyutt dolgoznak. Itt komoly

cégek vezetbirdl van sz6. A mentoraltak a tanacsada-
sokat, képzéseket ingyenesen kapjak, az alapitvanyt
az dllam tédmogatja. A véllalati mentoralas hasonléan
mukodik, azt a megyei iparkamarak szervezik tobb
kategoriaban.

A Borsodit mindkettében megkeresték és Horvath
Szabolcs révén mindkettében szerepet is vallal a cég.
A vallalati részben a beszallitéva valast segiti, a je-
lentkez6k egy jol felépitett program mentén képzést
kapnak kiilonféle témakordkben, mint példaul a mi-
ndségbiztositds vagy a stratégiatervezés. A mentorral
tudnak kontaktalni, fejlesztési tervet kell 6sszeallitani-
uk, amit a mentor atnéz, véleményez. A Borsodi tehat
itt is szivesen adja tovabb tudasat.

Horvath Szabolcs szerint ez is régrél eredeztethetd.
Még Csanakon m(ikodott a cég, a kilencvenes évek vé-
gén a Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvanynak volt
egy hasonlé programja. Arra jelentkezett a Borsodi. Ott
kilfoldrél érkezett véllalati szakemberek adtak tanacso-
kat, két hétre érkeztek, szinte egyiitt éltek a vallalkoza-
sokkal, interjukat készitettek, figyelték a folyamatokat,
mint egy auditor, Ugy m(ikodétt. A végén pedig elmond-
tdk a véleményeiket. A Borsodihoz egy belga szakem-
ber érkezett, aki a Fordnal dolgozott korabban. O felelt
agyarinditasokért szerte a vilagban, Kindtdl Ausztralidig.
Egy éven at felligyelte a munkat, aztan ment mashova.
Nagy tapasztalatu szakember volt tehat, szamos hasznos
tapasztalatot adott at, sok Ujdonsagot is, ami eléremu-
taténak bizonyult a Borsodindl. Nagyon jé személyes is-
meretsége is kialakult vele Borsodi Laszl6nak, tobbszor
jott utana csalddostdlis Magyarorszagra a belga dr. Talan
az akkor tapasztalt segité szandékot igyekeznek most
visszaadni a Borsodinal.

Horvéathné Borsodi Ménika megjegyezte, még
most is alakulnak ki olyan helyzetek, amikor 6k is szi-
vesen vennének hasonlé tdmogatast, de most mér 6k
a,nagyok’, akik mentoraéljak a,kicsiket”. Pedig minden
szinten hasznosak a tapasztalatcserék, cégnagysagtol
fliggetlendl. Nem is gondolnank, bizonyos kérdések-
ben mennyire raszorulnanak erre jol mikodé vallal-
kozédsok is. Nemrég tanui voltak egy meghokkenté
esetnek. Egy véllalkozoi kor szdmara szervezett, ko-
moly szakemberek részvételével folytatott eszmecse-
rén vettek részt. A téma a tézsde volt, kinek milyen
kapcsolata van vele. Megszédlalt egy cégvezet6 (jelen
volt gyermeke is, egyszer majd 6 lesz az utdd), aki 15
millidrdos gépipari vallalkozast vezet, 400 f6t fog-
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A Magyarok a Piacon Klub rendezvényeit a holgyek is

szivesen ldtogatjdk: volt alkalom, amikor Horvdthné
Borsodi Monikdt Horvdth Sdra kisérte el

lalkoztat. Kiderilt, mikozben méretiiknél fogva akar
részvénytdarsasag is lehetnének, egyéni vallalkozdként
mukodik. Minden résztvevé megddbbent. ,Ha innen
kimennek, azonnal keressenek egy cégjogaszt! Eletve-
szélyes helyzetben van a vallalkozésuk. Ha valami tor-
ténik 6nnel, az egész cége semmivé lesz” - hangzott
a hatérozott tanacs. Egy ember nyilvan remek felké-
sziiltséggel és tehetséggel felépitett egy tizmillidrdos
vallalkozast, de egy kft. megalapitasdig nem jutott el.

~Ennyire kellenek mindenki mellé mentorok. Mellénk
is. Nem tudhatunk mindenrél, a kiilsé szem megldthat
olyan dolgokat, ami beliilrél soha fel nem meriilne” - &l-
litja az Ugyvezetd asszony.

Uj generdcid, 1j kapcsolatok

A generaciovaltas azt is hozta, hogy a fiatal nemzedék
tagjai mas szervezetekben, k6zosségekben taldljak
meg azt a kdzeget, amelyben j6l érzik magukat, ahol
hasznosnak érzik a jelenlétiiket és a tobbi szereplével

valé kapcsolatot. Az utébbi idészakban kialakultak uj,
a hazai csaladi cégeket tomoritd szervezetek. llyen pél-
daul a Magyarok a Piacon Klub (MAPI). A 2010-ben ala-
pitott klub célkitlizése a dominans magyar vallalkozoi
kozépréteg Osszetartozasanak megerdsitése. Rendsze-
res, kozvetlen és Gszinte hangulatu 6sszejovetelekkel
segiteni kivanjak a vallalkozétarsak kdzotti kapcsolatok
elmélyitését, valamint a kdzvetlen informacidaramlast.
Ehhez a klubhoz csatlakozott a Borsodi is, megfelelt a
kovetelményeknek (cégméret, drbevétel stb.). A MAPI-t
egy palyazatirassal, képzésekkel foglalkozo cég szerve-
zi. Taldlkozéiknak mindig van id6szer( szakmai témaja,
és tartanak konnyedebb, motivacids jellegl 6sszejove-
teleket is ismert vendégekkel, mint Rakonczay Gabor
vagy Csernus Imre. Mindezeket nivds helyszineken, ma-
gas szinvonalon rendezik. A programok egy részében
a tagok a hazigazdak, volt ilyen a Borsodinal is, éppen
a generacidévaltas volt a téma. A MAPI kdzbsséget épit.
A pandémia idején, amikor online tartottak a kapcso-
latot, tobb id6szer(i és hasznos informaciot osztottak
meg egymassal a tagok: milyen fertétlenitészereket
hasznéljunk, honnan szerezhetiink be maszkot, mi a
home office jogi hattere sth. Horvath Szabolcs példaul
a kutatas-fejlesztési bértamogatas kapcsan mondta el
informacidit, miutan alaposan beleasta magat a téma-
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ba. Szdmos kérdést kapott, sokan kértek téle tandcsot
a lehet6ség kihasznélasahoz.

Horvéth Szabolcs szerint mindenkinek meg kell
keresnie azt a kdzeget, ahol jél érzi magat. Marpedig
ahogy a munkéban, a cégépitésben, ezekben a k6z0s-
ségi szervezetekben is akkor taldlja meg az ember az
0romot, a jé érzést meg a hasznot is, ha beleteszi a
munkat. Aki azért megy egy kozosségbe, mert tenni
akar, most van ra lehet6ség. De el6s5z6r adjunk mi va-
lamit, aztan varhatjuk el, hogy kapjunk is. Es meg kell
tehat tanulni jél érezni magunkat, ha csak kotelezett-
ségbdl fakad a részvétel, az kevés. Fontosak a szakmai
szempontok, de a személyes kapcsolatok minésége is.
Azok csak oldott kozegben fejlédnek ki.

Tidmogatjdk a fontos és nemes célokat
A Borsodi Muhely Kft. tulajdonosai, ligyvezet6i nem-
csak a cég dolgozdinak szocidlis kozérzete javitasara
torekednek tudatosan, de szivesen tamogatnak in-
tézményeket, 6nkormanyzatokat, kulturalis rendez-
vényeket, sportoldkat és egyeslleteket is. Ezek koziil
emlitiink néhéanyat.

Az oktatas kiemelt szerepet tolt be a Borsodi életé-
ben, legyen az cégen kiviil vagy cégen beliil. igy aztan
oktatdsi intézmények is kedvezményezettjei a cég fe-
lelésségvallalasi tevékenységének. igy volt ez a gy6ri
Jedlik Anyos Gépipari és Informatikai Szakgimnazium,
Szakkozépiskola és Kollégium esetében is 2018-ban.
Az intézmény tanmuhelyének gépparkja akkor mar
hatvan éve szolgalta a szakképzést, a felujitas elkerdl-
hetetlen volt, amelyhez jelentés tdmogatast nyujtott
a Borsodi Mihely Kft.

JItt végeztem a Jedlikben, az intézménnyel él6 a
kapcsolatunk, s természetes volt, hogy segitiink az esz-
tergagépek feltjitdsdban” - fogalmazott Horvathné
Borsodi Ménika. A tiz gépbdl kettét ingyenesen kor-
szer(sitett a Borsodi Miihely, a tovabbi nyolcat pedig
kedvezményes aron véllalta. Emellett alapanyagokat
is biztositott a képzéshez, igy akkori tamogatasuk ér-
téke tobb mint kétmillié forint volt. A gépfelujitdshoz
hozzajarult a Torok Gépipari Kft. is, a tulajdonos, ifj.
Torok Jézsef ugyancsak egykori jedlikes didk.

JA jedlikesek szive a végzés utdn is jedlikesként do-
bog, egykori tanitvdnyainkra szdmithatunk, miutdn
cégvezetlk, -tulajdonosok lesznek” — koszonte meg
a tdmogatast Médos Gabor igazgatd, aki eldrulta, 6

maga is ezeken a gépeken tanulta meg az eszterga-
las alapjait.

Egy masfajta kbzeg és egy masfajta tamogatasi
forma, de tulajdonképpen ugyancsak az oktatas, az
ismeretek dtadasa a célja a TEDx gydri rendezvényé-
nek. A 2018-as konferencian tobb lelkes 6nkéntessel
egyutt Horvathné Borsodi Ménika is a szervezdcsapat-
ban tevékenykedett. A TED egy nonprofit szervezet és
kilonleges konferenciasorozat, amelyen legfeljebb 18
perces el6adasok hangzanak el valami miatt kiilonleges
emberektdl. Az el6adasokrdl vided készil, melyek az
események utan barki szamara ingyenesen elérhetéek.

A tokéletes gomb a miivészeknek

A Borsodi sokat dldoz jé célok tdamogatasara tehét olyan
terlileteken is, amelyeknek nincs kozik az iparhoz. A
cég mindenkori vezetése ugyanakkor arra torekedett
és torekszik ma is, hogy konkrét dolgok, kézzelfoghatd
eredményt hozé tigyek mellé alljon. Lokélpatriétak lévén
fontos még szamukra, hogy lehetéleg helyben haszno-
suljanak tamogatasaik forintjai. S nem egy esetben a
pénz mellett a szervezéssel, a személyes jelenlétiikkel is
sokat tudnak lenditeni egy-egy kezdeményezésen.

,Ev kézben nagyon sok megkeresést kapunk, s mindig
dilemma, mit és kit tdmogassunk. Mivel lokdlpatridtdk
vagyunk, nem kérdés, hogy Gydrt tamogatjuk, mint
ahogy Szombathelyt és Kisujszdlldst is, ahol ugyancsak
jelen vagyunk termel6lizemmel” - jegyzi meg Horvath-
né Borsodi Mdnika.

A kultura sokak sziviigye szlkebb hazdnkban is, a
Borsodi Mdhely szivesen vallal szerepet a szinvonalas
kezdeményezések megvalositasaban. llyen a Kisalfold
TAPS-dij, amely komoly nyilvdnossagot is kap. Ez az
évente kiosztandé elismerés a Kisalfold napilap kez-
deményezésére indult 2012-ben. A helyi el6adom(ivé-
szek, szinészek, babosok, zenészek legjobbjai kapjak
minden évben. Az Ujsagtdl érkezett a megkeresés a
céghez, hogy segitsenek a dij kitaldlasadban, megal-
kotadséban. Az elismerés erkdlcsi, am sokat szamit, mi
az, ami megmarad beldle. Mi az, amit akar évek-évti-
zedek multan is el lehet venni? Ami érték- és idétallo,
a miivészet erejét is hirdeti. Borsodi Laszlé rogton a
kezdeményezés mellé allt, és a dij targyaként nikke-
lezett aluminiumgombdoket javasolt.

LAzértvdllaltuk, hogy segitiink a dij megalkotdsdban,
mert Ggy gondoljuk, nagy tiszteletet érdemel mindenki,
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TAPS-GALA — TORGCSIK MARI 1S KOSZONTOTTE AZ IDEI NYERTESEKET A DiJKIOSZTON

GOmbbe zart sok ezer TAPS

Rangos elitmerts - A TAPS-gils Waserepl i AITA 3 Degiobits Firhi srindes Mdiresi A

A TAPS-dij gdlaestjén minden évben orszdgosan ismert
és elismert miivész a vendég, miként 2015-ben az azéta
elhunyt Tordcsik Mari

akinek célja van, aki valamit el szeretne érni az életben.
Es nincsenek nagy vagy kicsi célok, csak célok vannak!
Ez a fontos. Az alkoté emberek megérdemlik az elisme-
rést. A TAPS-dij szép és tisztességes Gtlet. Anndl is inkdbb,
mert a miivészetre nagy szlikség van. Fontos része az éle-
tiinknek, hiszen dltala kbnnyebben létezhetiink, léphe-
tiink elére” - nyilatkozta Borsodi Laszlo

A dij f6 része tehat egy tobb mint kétkilds alumi-
niumgémb. A Borsodi Mihely (izemében az alumi-
niumrudbol elészor kockékat vagnak ki, majd ezeket

GYOR. A v ey meghatbn
o kulturilis inkdemdmpének leg-
il etk wynap 4
Cylel Nemzetl Srinhdchan a
TAPS-di-gilin. A Kicalfkd ohe-
sinak sesvaestal alapiin d0k
el hogy az idel évad wighn kik
kil 4 rangm chisariin.
A S Fitharmonilos e
rueharnl o Tuvobhs Dedid-Kucse-
ra Bogidrla &= a klaredios As
ek [nimied, & Vaskakas Nis-
seinkds tagial kilzlll Gompely Ro
mifia, a Gyl Nemest] Seinhie
milvisard lodait Mdces Ania &4
Fefemls Andils, & Gyhrl Baleit
tincosaindl  Mafeza - Advienn
gy ax clamenti. A Vaskaksn
Blbsadnbdx dmabjal kficlll ar
v ciading o Mnos wilds, st
Somogyd Tamds Mol seinpad
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Pzus Krbcdus soupenatir beit.
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potes ki @ beafiikokat, & chasta
fedl & gpplimesck nevit. Hemonk
val 2 srfndsand mindenkit meg-

nevetietelt, a kiebnsig Alhe

esztergéljadk. A gomb disze, a fényes bevonat tobb
Iépésben késziil. El6szor elépolirozzak, majd kap egy
nemes bevonatot, aminek a felszine kozel hibamentes
tlkorfeliilet, amit készre polirozassal tokéletesitenek.
Utolsé lépésként az Alexovics Kft.-nél készitett talap-
zathoz rogzitik, majd becsomagoljak.

igy megy ez azéta is minden évben. Azzal a kiilénb-
séggel, hogy a gdmbok gyartasat a cégnél tértént ge-
neracidvaltas okan mar az uj ligyvezeték, Horvathné
Borsodi Monika és ifj. Borsodi Laszl6 felligyelik, és adott
esetben 6k segédkeznek az atadési innepségen is. A di-
jakon is tortént valtozas, mar tobb szinben késziilnek: az
ezustszinlieket a szavazatok alapjan vélasztott legjobb
muvészek és produkcidk kapjak, az aranyat az életm-,
a zoldet az Uj Erték dijasok vehetik &t. S gémbot kap a
legjobb gyerekszinész is, ami ugyanugy csillog, mint a
felndtt mivészeké, méretében viszont kisebb.

»Azt a talapzatot megcsindltathattam
volna én is Alexoviccsal. Da arra
gondoltam, miért ne lehetne 6'is egy

felajdnlo. Miért ne vehetne 6'is részt
ebben az iigyben? Ext igy tartottam
normdlisnak.”

LAzt tapasztaltam, hogy akit megdicsérnek, megju-
talmaznak, annak erésebb lesz a kbtelességérzete is, sze-
retne még jobban teljesiteni. A TAPS-dij olyan elismerés,
melyet alkoté emberek, miivészek kapnak, és amelyet a
kozdnség itél oda. Szivesen segitjiik ezt a nemes kezde-
ményezést tovdbbra is. Csalddunk rendszeresen ldtogat-
ja a gyéri el6addsokat, a cég dolgozdinak szinhdzbérle-

Borsodi Ldszlé teket is vdsdroltunk” - 6sszegzett Borsodi Laszlo.
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Gazdara talaltak az
idei Kisalfold TAPS-di-
jak, tizenket katego-
riaban hirdettiink nyer-
test, tizenketten kap-
tak meg a kdzonseg
szeretetét jelzo elis-
merést. Hétrdl hétre
bemutatjuk a dijazot-
takat, ez(ittal Kovacs
Katalint, a Gydri Filhar-
monikus Zenekar fu-
volaszolamanak ve-
zetGjét, az év zenekari
miivészét.

F 4

KULTURA

Horvidthné Borsodi Monika 2014-ben dijdtadoként is
részt vett a gdldn, Tordy Géza tdrsasdgdban. A gomb
Kovdcs Katalin fuvolamiivész kezébe keriilt

Edesapja gondolataihoz ifj. Borsodi Laszlé hozza-
tette: , Evek 6ta kézésen hatdroztunk arrél, mivel tudjuk
a kézosséget segiteni. Tovdbbra is célunk, hogy lehetd-
ségeinkhez képest tamogassuk Gy6rt és hozzdjdruljunk
a vdros gazdasdgi és kulturdlis fejlédéséhez.”

Ami a TAPS-dij értékét, elismertségét mutatja, az el-
mult években olyan neves mivészek fogadtak el a meg-
hivast a galara és adtak at a fényes fémgémboket, mint
Bodrogi Gyula, Cserhalmi Gyorgy, Torécsik Mari, Almasi
Eva, Csomds Mari, Tordy Géza szinm(ivészek vagy Novak
Ferenc koreografus és Vasary Tamas zongoram(ivész.

Gyér vérosanak minden évben egyik jeles szérakoz-
tatd, kulturalis eseménye a nyéarzard koncert, amely
rendre tizezreket vonz a belvérosba. Ennek létrejottét
ugyancsak rendszeresen tdmogatja a cég.

Miként tamogatta a szintén Kisalfold-kezdeménye-
zésre, Kut cimmel megjelent verses CD-t, melyen is-
mert emberek mondjak el egy-egy kedves versiiket. A
lemez - azon tul, hogy barki szaméra megvasarolhaté
volt - eljutott a megye szdmos szegletébe, ugyanis

ﬂ \I)S Olvasbink szavazatai alapiin valasztottuk meg az idel mivészeti évad
kivioshgait. A dijat a Gyt Filharmonikus Zenelaral kizts gién adtuk 4t.

KISALFOLD
2014, 06. 16., hétfd

Kovacs Katalinnak az elismerést Tordy Géza I(ossanh-dﬁas mnrrn}vﬁsz &5 Horvathné Borsodi Mdnika, a dijat
kiszitd Borsodi kft Ggyver et igazgatija adta &t F H Al FiM

kapott beléle minden fels6 tagozatot mukodtetd al-
taldnos iskola és minden kozépiskola.

A m(ivészetet partold, a milvészeket tdmogatd, lat-
vanyos akcié volt 2015-ben az M5 M(ivészeti Szalon
szervezésében tartott maszkarverés. A f6 otletgazda
Rechnitzer Janos volt, akinek komoly kortars migydj-
teménye van. Az akcié I1ényege az volt, hogy ismert
helyi mlvészek a velencei karneval ihlette maszkokat
alkottak, melyeket arverésre bocsatottak. A befolyt
6sszegbél pedig fiatal, Gyérhoz kot6dé alkotdkat
tdmogattak. Az arverésnek és az ahhoz kapcsolédo
kidllitdsnak a Romer Fldris-muzeum adott helyet.

A maszkokat egy-egy talapzatra rogzitették, ame-
lyeket igy fel lehet akasztani vagy fel lehet allitani.
Azon tul, hogy a talapzatokat Borsodi Laszl6 készitet-
te otthoni mihelyében, az arverésen is részt vett, s a
liciten elnyerte az egyik maszkot.

A helyi kiskozisségek javdra

Fontos a Borsodi szdmara a helyi k6z6sségek tdmoga-
tasa. S miutan a csaldad Ménfécsanakon lakik, a Gyérhoz
tartozo vérosrész intézményeit is rendszeresen segitik.
J6 példaja ennek, amikor a cég komplett, fedett, egye-
di kialakitasu homokozéval lepte meg a ménfécsanaki
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Itt van, megjott Bagaméri. Ugyancsak koztéri szobrot
kapott, részben a Borsodi Miihely tdmogatdsdval

Minden mai felnétt gyermekkordban biztosan kedvelte

Pom Pom meséit. A kiilonleges lénnyel Kisiijszdlldson
bdrki taldlkozhat, nem csak iskoldba menet...

VIll. FEJEZET

Andi Nana Dalos Napkoézi nebuléit. A napkozit mu-
kodteté Mészaros Andrasné, Andi Nana férje a Borsodi
munkatarsa. A napkozi bolcs6dés kord gyermekeket
fogad, akik szamara személyre szabott foglalkozaso-
kat tartanak csaladias kdrnyezetben. Horvathné Bor-
sodi Ménika az dtadas kapcséan elmondta, a kivitele-
zési munkaval is helyi asztalosmestert biztak meg, igy
készllt el a 350 ezer forint értékd, a népegészségiigyi
hat6sag engedélyével is bird jatszéeszkoz.

A Bezerédj-kastélyban mdkdodik a Dr. Kovacs Pal
Megyei Konyvtar és Kozosségi Tér Ménfécsanaki Fidk-
konyvtara, amelynek szintén jutott a tamogatasbol:
2016-ban négy Uj szamitdégépet adott 4t Horvathné
Borsodi Monika:

,Kiilénésen fontos szamunkra azon teleplilések segi-
tése, amelyekhez személyes két6désiink van. Ménfécsa-
nakon éliink, gyermekeim ide jdrnak iskoldba és ezt a
kényvtdrat haszndljdk, igy nem volt nehéz déntés, hogy
a régi szamitégépeket ujakra cseréljiik” - fogalmazott
az dtadason az ligyvezetd igazgatd. Dr. Horvath San-
dor Domonkos megyei konyvtarigazgaté elmondta,
egy ménfécsanaki lakod kereste meg az 6tlettel, hogy
a Borsodi MUhely Kft. taldn tdmogatna 6ket. Nem té-
vedett. ,A helyiek nagyon driilnek a szdmitégépeknek,
amelyek még kellemesebbé teszik a feltjitott kényvtdrat.
Bosszanté, ha lassu a gép, nehezen télt be az internet,
igy viszont mdr nincs ilyen gondunk” - tette hozzé végil
a konyvtarigazgato.

Ahogy az korabban olvashaté, a Borsodi igyekszik
minden telephelyének kbzosségét segiteni. Minden év-
ben levélben kéri a telephelyeinek otthont ad6 varosok
onkormanyzatait, jel6ljenek meg egy-egy célt, amely-
nek tdmogatasat kérik, a cég pedig 500 ezer forintot
juttat arra a célra. igy volt ez Kisujszallason, amikor
egyik évben a lerobban tlizoltékocsi potlasahoz kért
és kapott tdmogatést a varos, de jutott Uj hangszer is
a helyi zeneiskoldba. Amiket pedig minden arra jaré
lathat, az két szobor, melyek elkészitését, felallitasat
a Borsodi szintén segitette. Kézismert, hogy Csukas
Istvan Kisujszallason sziiletett, az 6 személyéhez kap-
csolédnak ezek a koztéri alkotasok. Az iré gyermekkori
élményei alapjan a helyi cukraszmesterrdl, Bagaméri
Mihalyrdl alkotta meg az elatkozott fagylaltos figurajat
- akit a Keménykalap és krumpliorr filmvaltozataban
Alfonzé ismertetett meg az egész orszaggal. Bagamérit
abrazolja tehat a bronzbol készitett md, melyet Pintér
Attila szobraszm(vész készitett, s 2013. szeptember
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Az onkénteseket a borsodis lanyok hdzi készitésii siiteménnyel vdrtdk, 2020-ban immdr hetedik alkalommal

26-an allitottak fel Kisujszallason, a hajdani vigadd
épllete el6tt. 2016. szeptember 23-an avattak fel a
masik szobrot a varosban, a mesebeli fa hosszu 4gan
varakozé Pom Pomot. Pintér Attila és Rajcsdk Attila
alkotta a rozsdamentes acélbdl késziilt mivet az ird
80. szliletésnapja alkalmabdl, amely 4,5 méter magas.

Az egészség védelme és erdsitése

A Borsodi Mhely Kft. vezetésége fontosnak tartja
az egészség megdrzését, a gyogyitas segitését. Ezért
szerveznek rendszeresen véradast gydri telephelyi-
kon - a Magyar Voroskereszttel és az Orszagos Vérella-
t6 Szolgalattal kdzos akcidban. Nemritkan ugy hirde-

tik meg az akciét, hogy az nyitott mas cégek dolgozéi
elétt is. A cég és a vérellatd kozotti kapcsolatot jol jel-
lemzi, hogy nemegyszer célirdnyosan is megkeresik a
Borsodit, ha vérre van sziikség. Csak egy példa: 2018
decemberében tartottak az 6todik Mikulas-véradast,
melyen 53 f6 vett részt, kozottik 11 6 Uj véradd volt.

A jérvanyhelyzet sem akadalyozhatta meg az akcio
megszervezését, 2020. december 4-én is megtartottak
a véradast. Horvathné Borsodi Ménika ligyvezeté azt
mondta, fontos szamukra a tarsadalmi felel6sségvalla-
las, f6leg ebben a jarvanyhelyzetben. Ezért nemcsak a
Borsodisok, hanem azipari park mas cégeinek dolgozoi
is adhattak vért ezuttal is. Az igyvezetd asszony példat
mutatva idén is az els6 véradok kozétt volt.
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VIll. FEJEZET

A Borsodi vezetéi azonnal igent mondtak, a dolgozok

pedig éltek a lehetdséggel, sokan vettek részt a
sziiréseken

Részt vettek a sziirési programban

A Borsodi Mihely Kft. volt az elsé helyszin, ahol a Gy6ri
Koérhazért Alapitvany — a Gydri Jarasi Egészségfejlesz-
tési Iroda és Lelki Egészség Kozpont (EFI) segitségé-
vel — egészségnapot tartott 2020. februar 24-én. Az
egészségvédelmi program induldsarol a Petz Magazin
részletesen irt, a cikk a cég szamos kezdeményezésé-
rél is beszamolt:

A fémipari kozépvillalkozds menedzsmentje gondol-
kodds nélkiil igent mondott a lehetéségre, hogy a dolgo-
z0ik ingyenes szliréseken és tandcsaddson vehessenek
részt. Horvdthé Borsodi Mdnika ligyvezetd igazgato el-
mondta, miért fontos szdmukra a dolgozéik egészsége.

- Csaladi vdllalkozdsként indult a cégiink 1981-ben, egy
személybdl mdra csak a gydri telephelyiinkon szdzan let-
tlink, de a csalddias kotédés és egymdsra figyelés megma-
radt - kezdi Horvathné Borsodi Ménika. - Azemberek nagy
része napjuk meghatdrozé részét a munkahelytikon toltik,
igy nyilvdn nem mindegy, milyen dllapotban és hangulatban
telik szdmukra az id6. Mi igyeksziink erre is figyelni.”

Ett6l a ponttdl kezdve aztan sorolja a cégtulajdo-
nos-ligyvezetd igazgato, mit ért ez alatt: a Borsodi M-
hely Kft. e téren legjelentésebb programja a 2015-6s
egészségmegdrzé palyazat volt. Hétrél hétre, hénap-
rol honapra olyan rendezvényeket szerveztek, amelyek
mind az egészség megdrzésérdl széltak. Nagy szerepet
kapott a sport, a mozgas, de eléadédsok, tandcsadasok
is szinesitették az éves programot. Itt kell megjegyez-
ni, hogy a sportprogramok egy része a vallalat sajat(!)
tornatermében zajlott - ilyet tul sok k6zépvallalkozas
nem nagyon tud elmondani magarél. Mivel ez a terem
a gy6ri kozpont terlletén van — a 2008-as gyarbdvités-
kor alakitottak ki —, igy a dolgozdk ugy sportolhattak
mondjuk Katus Attilaval (mint meghivott vendéggel)
vagy jogazhattak, erésithettek, hogy nem kellett ezért
kiilsé helyszinre mennilk.

A Borsodi Mihely Kft.-nek sajét, belsé kiadvanya is
van, ebben rendre megjelennek olyan irdsok, receptek,
amelyek az egészséges életmad felé terelik az olvaso-
kat (dolgozokat). Az egészség megdbrzése ugyanakkor
maganligy - ezt tiszteletben tartja minden munka-
adg, s valljuk be: nem is feladatuk a munkatarsak hu-
tészekrényét ellendrizni. A kényeztetd” szolgaltatasok
- ugymint az irodai vallmasszézs — mar tobb cégnél is
megjelent; ezek olyan jelzések a munkaadé részérdl,
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A ménfécsanaki gyermekotthon lakdi 6rommel

vették birtokukba a kardcsonyi ajandékként kapott
kerékpdrokat

amelyeket a munkavallalokis értékelnek. A szlrések te-
riletén is figyel a dolgozdira a Borsodi, a szemvizsgalat
nemcsak az irodai kollégaknak, hanem a gépek mellett
allé munkatarsaknak s jar. S ha sziikség van ra, munka-
védelmi szemUveget is igényelhet az, akinek kell.

A végére hagytunk még egy munkaadoéi kedvez-
ményt, amely lehet, masoknak is példaval szolgal:
a Borsodi MUhely Kft. két éve (2018-tdl) vezette be,
hogy az a munkatars, aki év kdzben egyetlen napot
sem tolt tdppénzen, plusz egy szabadnapot kap, ame-
lyet a ra kdvetkezd évben kivehet.

Fontos a sport is

Képletesen fogalmazva, a Borsodi M(ihely éltal a
TAPS-dijra készitett fémgdmb 2016-ban egészen a teke-
palyéig gurult. Ha mar gémb, akkor teke. A mUvészeti
dij adta 6tlet révén ugyanis az orszagos tekeszovetség
a gyéri céget felkérte, hogy 80. évforduldjukra készitsen
egy megemlékezd kompoziciét. A Borsodi egyébkéntis
tdmogatdja az élsportnak, példaul ugy, hogy az Audi ETO
mérkdzéseire rendszeresen bérleteket vasarol.

A cég tdmogatasaval a Borsodi csapata 2008 6ta
részt vesz a Gyérben megszervezett céges labdaru-

gocsapatok varosi bajnoksagaban. A csapatban nem-

csak a munkatdrsak kapnak lehetéséget a sportoldsra,

hanem tanuldk és gyakornokok is, valamint néhény

kozeli ismerds is erésiti a tarsasagot. A tiz év utan,

2018-ban késziilt 6sszegzésbdl idéziink itt egy-két ér-

dekességet, amely jél mutatja a csapat teljesitményét:

» az elsé 10 évben 56 jatékos kapott szereplési lehe-
téséget a csapatban,

» 215 mérkbzést jatszottak,

» 84 meccsen sikerilt gy6zni, ez 39%-o0s nyerési arany,

» 795 golt értek el,

» hdrom garnitira mezt hasznalt el a csapat.

Szépek a szamok. Tobb dobogds helyezés is mu-
tatja, hogy a szinvonalas bajnoksag kihivasainak meg
tudtak felelni. De nemcsak a felnéttek, a legfiatalab-
bak sportolasara is gondolnak, tébb, didkok szdaméra
szervezett kupat is tamogattak mar.

Segitség a bajba keriilt embereknek
A Borsodi rendszeresen vagy éppen alkalmi jelleggel
tdmogat bajban lévdket, elesett, raszoruld embereket,
kozosségeket is. Ezt tette az egész orszagot megrazé
kolontari, devecseri vorosiszap-katasztrofa utan 2010-
ben: pénzadoménnyal igyekeztek enyhiteni a nehéz
helyzetbe kertilt telepiléseket.

Mds modon, de szintén példat mutattak a cég
dolgozéi 2013-ban, a legutébbi nagy aradas idején,
amikor szeretett folyoi rendkiviili erével fenyegették
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VIll. FEJEZET

A jotékonysdgi drverésen megszerzett Audi ETO-s
relikvidk, amelyek a cég dolgozdi kozott taldltak
gazddra

Gyort és térségét: a céges miszakbdl mentek zsdkot
rakni, hogy védjék a kdzdsséget.

llyen a Mit Tehetnék Erted? Autista Otthon Alapit-
vany mindszentpusztai intézménye. Hol jelentds koz-
vetlen tdmogatassal, hol az otthon javara rendezett jo-
tékony pokerpartikon vald nevezéssel és részvétellel.

A gy6ri kérhazban mkodé Lurkd Alapitvany 2016-
ban inditott j6tékonysagi arverést az Audi ETO kézi-
labdacsapatéval kardltve. Egy beteg kislany, az akkor
hatéves Major Viktoria gyogyulasanak tdmogatasara
szervezték az akciot. A gyermeknek sériilt mozgaskdz-
pontja miatt koltséges terapiakon kellett részt vennie.
A sportklub relikvidira lehetett licitalni, és a Borsodi
Mhely Kft. ajanlotta a legtobbet, félmillié forintot. A
licitalo ifj. Borsodi Laszl6 ligyvezeté ugy gondolta, hogy
O0rémet okoz néhany munkatarsanak is, és sorsolds ut-
jan kiosztotta az arverésen elnyert becses targyakat.

Mindezeken tul rendszeresen adakoznak a Mikulas
Alapitvanynak, a munkatérsak pedig kardcsonyi ado-
manyokat gydjtenek a raszoruldk szamara, akikhez
jotékonyséagi szervezeteken keresztiil juttatjak el az
ajandékokat.

Karacsony kozeledtével mindig a hatranyos hely-
zetl gyermekek keriilnek el6térbe. A véllalat vezeté-
se ennek jegyében kereste fel 2015-ben a Gyér-Mo-

A cégen beliili sorsoldson Fehérvdri Alfréd volt

a szerencsés, 6 nyerte a fodijat

son-Sopron Megyei Gyermekvédelmi Kodzpont
ménfécsanaki lakasotthonat, ahol kilenc gyermek
ellatasarol gondoskodnak. Az elézetes igényfelmérés
alapjan hét kerékpart és harom tabletet ajandékozott
a cég a gyermekek részére, akik kdszonetiik kifejezé-
sére karacsonyi musorral késziiltek a cég odalatogatéd
vezetdi és képvisel6i szamara. A latogatas keretében
lehet6ség volt az otthon megtekintésére és lakdinak
megismerésére.



113

,
DIJAK, OKLEVELEK,
ELISMERO SZAVAK

Sok dij, elismerés jutott az elmult negyven év soran
a Borsodi Muhely Kft.-nek, mint cégnek és vezetd
munkatarsainak egyarant. Az elmult 15 esztend8ben is
kerultek fel a falra szép szammal az elismeréseket tanusitd
oklevelek. Miként szamosan tettek latogatast a cégnél
hivatalossagok is, akik nem mulasztottak el méltatni a ceg
eredményeit — széban vagy irasban.
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ELKOTELEZETTSEG A KIVALOSAGERT (2007)
Tiz magyar véllalat képvisel6je vehette at 2007-ben
az Eurépai Min6séqgligyi Szervezet (EFQM) elismeré-
sét, az,Elkotelezettség a Kivaldsagért” oklevelet. A tiz
egyike a Borsodi Mihely volt. A dijat azok a cégek kap-
tak, amelyek sikeresen részt vettek a mindségfejlesz-
tési programban. Az EFQM kivaldsagmodellje nyolc
tényezdn nyugszik: eredményorientéltsag, vevékoz-
pontusag, a vezetés és a célok kovetkezetessége, ira-
nyitas a folyamatok és tények alapjan, a munkatarsak
fejlesztése és bevonasa, folyamatos tanulds, innovacio
és javulas, a partneri kapcsolatok fejlesztése, tovabba
a kozosségért érzett felelésség. A Borsodi az onérté-
kelés utdn harom projektet hatarozott meg:

» Stratégia-, alkotasstratégia-felllvizsgalat.

» Vevoi megelégedettség fokozasa.

» Dolgozdi motivaltsag novelése, Gjitasi rendszer

kidolgozasa.

A legsikeresebbek kozott

A Magyar Hirlap 50 sikeres kis- és kozépvallalkozés
cim(i 6sszedllitdsaban helyet kapott a Borsodi Miihely
is:, A precizitas és rugalmassag, mint filozéfia mind a
mai napig sajatja, a stratégia azonban Uj: a partnerek
igényeinek kovetése helyett ma mar a nemzetkozi és
hazai elézetes igényeket feltérképezve elébe megy az
elvarasoknak. Mint latjuk, rendkivil eredményesen.”
(Magyar Hirlap melléklet, 2007. 12. ho)

PRO UNIVERSITATE (2009)

A Gydri Széchenyi Istvan Egyetem és az Universitas
- Gydr Alapitvéany 2009-ben tizenhatodik alkalommal
rendezte meg az akadémiai napot, amelyet hagyoma-
nyosan minden évben Széchenyi Istvan sziiletésnap-
jan tartanak. Az intézmény hangversenytermében, az
egykori zsinagdga épliletében zajlott linnepi Ulésen
Pro Universitate dijban részesitették dr. Czinege Imrét,
az egyetem elsd rektorat, illetve Borsodi Laszl6 igy-
vezetd igazgatot.

Borsodi Laszl6 igy értékelt: ,Nemrég 6sszeszdmoltam,
eddig harminc alkalommal méltattdk munkdssdgomat,
mindegyik elismerésre biiszke vagyok. Ezek koztil kiemel-
ném az »Elkételezettség a Kivdldsdgért« eurdpai dijat, a
Kisalféldi Presztizs Dijat, a Gyér-Moson-Sopron Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara »Gy8r Gazdasdgdért« dijat és
ezlist emlékérmét, a Nyugat-dundntuli Regiondlis Min8sé-
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gi Nagydijat, a Kisujszdllds dnkormdnyzatatdl kapott Pro
Communitate Urbis Dijat, és igen nagy megtiszteltetéssel
fogadtam a legutcbbi elismerést, a Pro Universitate dijat.”
(Ipari Magazin, 2009/2.)

AZ EV VALLALKOZOJA (2009)
A Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
(VOSZ) Budapesten tartott, 2009. évi Uinnepségét az
Ev Véllalkozoja dijat vette 4t Borsodi LaszI6.

KAMARAI PRESZTIZS DiJ (2010)

A Kisalfoldi Presztizs Dij kuratorai a harom legjobb
véllalkozés kozé vélasztottak 2010-ben. Borsodi Lasz-
16 munkassagat pedig a Gyér-Moson-Sopron Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara a Kamarai Presztizs Dij
adomanyozasaval ismerte el. A galaestrdl a Kisalfold
minden évben toébboldalas tuddsitassal szamolt be,
melyben az 6sszes frissdijazott is megszolalhatott. Itt
idézziik a 2010-es cikket:

»Borsodi LdszI6 Iathatéan megilletédve és meglepet-

ten lépett a szinpadra, hogy dtvegye Mihalicz Antal

kamarai elnék kezébdl a kiilénleges elismerést. Ezu-

tdn is megilletédve nyilatkozott a Kisalféldnek:

- Nem az a meglepetés, hogy a kitarté munka
sikert eredményez, mert magam azt tartom, hogy
minden vdllalkozénak térekednie kell a sikerre,
s6t, el is kell azt érnie. A meglepetés, hogy pont én
kaptam ezt az elismerést. Erdekesek ezek az (innepi
pillanatok, hiszen magam a cégvezetést egyszerti
munkdnak tartom, amit hittel és kitartdssal kell
végezni. Hogy ezért még dijat is kaphat az ember?
Nagy bliszkeség. Féleg tgy, hogy érezheté, tul va-
gyunk a gazdasdgi vdlsdg nehezén.

- Oriilék a dijnak, mert példa. Oriilék, mert elis-
merés. Bliszke vagyok rd, hogy én dtvehettem, de be-
vallom, azigazi bliszkeség szamomra az, hogy csald-
dom tagjaiis velem dolgoznak a vdllalkozdsunkban.
Ok azok, akikre példaként tekinthetnek a dolgozok,
mert mind a vezetésben, mind a munkdban megta-
ldltdk a helyiiket. Egy magamfajta vdllalkozénak,
aki csalddi vdllalkozdst épitett, ennél nagyobb do-
log nem is lehet az életében. Ldtom, kik viszik tovdbb
majd azt, amit elkezdtem. Rdjuk mindig, minden
kortilmények kozétt szamithattam és szamithatok,
akdrcsak 8k is rdam. Taldn ettél is vagyunk mi a Borso-
di Mdhelynél sikeresek, taldn ezért is kaphattuk meg
ezt a dijat” (Kisalfold, 2010. 11. 26.)
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Szekeres Tamds rektor adta dt a Széchenyi Istvin Egyetem legnagyobb kitiintetését Borsodi Ldszlonak

BORSODI LASZLOT 2010-BEN A PARKPRESS KERDEZTE A DIJAKROL:
— Mennyire dsztonzik az elismerések, és mennyire hatnak e dijak a il = D

vdllalkozds presztizsére? z s ‘o s me
— Nagyon fontosak szdmomra ezek az elismerések, mert azt tiikrd- Az kv vu"dkm Borsodi Laszlé
zik, hogy valakik valamiért folyamatosan figyelik a Borsodi Mhely o e B et e o™ vt st

Kft. eredményeit, biznak benniink, dijra javasolnak és szavaznak
rank. Ezzel nem szabad visszaélni, hisz ez felelsség, amelyet fenn
kell tudni tartani. Természetesen ezt pozitivan élem meg, és aztis o ot et
érzékelem, hogy a cégiink megjtélése szempontjabol a presztizs s
iizleti érték, amely eldrevisz. Nem gondolom, hogy a siker mésokat
iriggyé tenne veliink kapcsolatban, hisz éppen a nyilvanossdg az,
amelybdl érzékelhetd, hogy a kitartd munka, a siker, a kiizdés mind
ott van a vallalkozasunk életében.

— Volt-¢, van-e példaképe Borsodi Ldszlonak? ko]
— Nem tudok elérzékenyiilés nélkiil beszélni apamrdl, aki az elsé és e
meghatdrozé példaképem volt, és az ma is. Horvath Edét, a Réba ryse
egykori vezérigazgatdjat inas koromban ismertem meg, és elmond-

hatom, hogy nagyon korrekt és kitarto embernek tartottam. Ot is a

példaképemnek tekintem. A mai vallalkozok kozott is szamos olyan

ember van, akiknek tevékenységére tisztelettel nézek.

— Gondol-e arra, hogy valakik szdmdra dn vdlik kovetendd példa-
képpé?

— Bizom benne. A gyerekeimnek azt szoktam mondani, hogy amit

jonak tartanak az én cégvezetdi tulajdonsdgaimbdl, azt jegyezzék meg, amit viszont masképpen tennének, azt tegyék meg batran. Nem lehet

vakon lemésolni az el6dok példajat, de tanulni biztosan lehet beldle. Minden korban més vezet6i magatartdsra van sziikség, de a tisztesséq és

korrektség az biztosan mindig érték lesz. (ParkPress, 2010. 03.)

A dijak azt is jelzik, hogy figyelnek a Borsodira
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Presztizs-dij-gala 2010

A 2010-es Presztizs-gdla dijazottjainak és az elismerést
alapité cégek képviselGinek kozos fotéja a Kisalfold
cimlapjdn

MELLER IGNAC-DIJ (2011)
A Gyér-Moson-Sopron Megyei Onkorményzat Szent
Istvan-napi tinnepségén a megye gazdasagaért vég-
zett tevékenysége elismeréseként a Borsodi Mdhely
Kft.-nek Meller Ignac-dijat adomanyozott.
Toérténelmi helyszinen, Arpason, az Arpéad-kori
templomban tartottak 2011-ben a megyei Szent Ist-
van-napi linnepséget. Az esemény szénoka Fazakas
Zoltdn Marton premontrei kormanyzé perjel volt.
- Haza kell a magyarsagnak, haza kell a magyarsag
fiainak és hazafiak kellenek, békés hazafiak e hazanak
- mondta egyebek kozott. Beszéde utan dr. Szakacs
Imre, a megyei kozgyl(ilés eInoke adta at a megyei
onkormanyzat kitlintetéseit. Az iinnepségen tizen
vehettek at elismerést, kozottiik Borsodi Laszlo, aki a
megye gazdasagaért végzett tevékenysége elismeré-
seként Meller Ignac-dijat kapott.

KAMARAI EMLEKPLAKETT (2014)
A Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara 2014. évi kdzgy(ilésén a hagyomanyokat ko-
vetve elismeréseket is atadtak. Horvathné Borsodi M6-
nika a kézmdipari tagozatban és a felligyelSbizottsag

A Borsodi két generdciéja, az akkori és a mai

iigyvezetdk kozdsen driiltek a Meller Igndc-dijnak

elndkeként végzett kiemelked6 tevékenységéért, a
szakmunkastanuldk beilleszkedésének segitéséért
kamarai emlékplakettet vett at.

SZAKKEPZESI DiJ (2016)
A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara 2016-
ban negyedik alkalommal hirdette meg a Szakképzési
Dij palyazatat. E dij azon kiemelkedd projekteket és
kezdeményezéseket méltatja, melyek jelentés mér-
tékben és példaértékd modon segitik elé a gyakor-
latorientélt szakképzést Magyarorszagon. A dij célja,
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A honap kis- és kézépvillalkozdsa dijat Varga Mihdly
nemzetgazgasdgi miniszter adta dt ifj. Borsodi
Ldszlonak és Horvdthné Borsodi Ménikdnak

hogy 6sztdondzze a magyarorszagi szakképzési rend-
szer fejlesztését. 2016-ban harom kategdriaban (in-
novacio, kooperacio, motivacio) 0sszesen 30 palyazat
érkezett be. Gy6r komolyt sikert ért el, tobb katego-
ridban is érintett volt, miként a Borsodi is. A Professio
Fémipari és Szakképzési Klaszter ,kooperacid”katego-
ridban nyertes lett. A dijat Horvath Szabolcs, a klasz-
ter elnoke vehette at Varga Mihaly nemzetgazdasagi
minisztertdl. A Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereske-
delmi és Iparkamara kiléndijat kapott, ,motivaciés”
kategéridban pedig a Mobilis Interaktiv Kiallitasi Koz-
pont vehetett at dijat.

A HONAP KIS- ES KOZEPVALLALKOZASA
(2016)
A Nemzetgazdasdagi Minisztérium elismerését, ,A hé-
nap kis- és kdzépvallalkozasa” dijat 2016 marciusaban
a Borsodi Miihely FéEmmegmunkalé Kft. Kapta.
»A dij a sikeres vallalkozasokért” célja, hogy elis-
merje, ismertté tegye és 6sztondzze azokat a Ma-
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Horvithné Borsodi Ménika volt az elsé a csalddban,
aki kikeriilt a Jedlik dicsdségfaldra
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A Borsodi tevékeny részt vdllal a tanuléképzés teriiletén
a Professio klaszterben és a kamardban egyardnt

gyarorszagon m(ikodé gazdasagi tarsasdgokat, kis-
és kozépvallalkozasokat és indulé cégeket, amelyek
hozzéjarulnak hazénk gazdasaganak névekedéséhez,
és példaul szolgélnak sikeres vallalkozdsok megvalési-
tasahoz. A dijat a Nemzetgazdasagi Minisztérium kez-
deményezésére és szervezésében 2013 augusztusatol
kezd6déen harom kategériaban (a honap beruhézdja,
kis- és kozépvallalkozasa, illetve indulé véllalkozasa),
havonta adjak at. A honap kis- és kdzépvallalkozasa
dijazott kivélasztasa soran azok részesuilnek elismerés-
ben, akik foglalkoztatottainak szama nem csokkent,
szigoru fizetési morallal birnak, export- és vagy be-
szallitoi tevékenységet folytatnak, innovacios tevé-
kenységet végeznek, tovabba rugalmas foglalkozta-
tasi formakat, munkaerdpiaci szempontbol hatranyos
helyzet( személyeket alkalmaznak.

A JEDLIK BUSZKE DIAKJARA (2017)
- Nagy megtiszteltetés ért, amikor kdzépiskolam, a
gy6ri Jedlik Anyos Gépipari és Informatikai Szakgim-
nazium Az életre neveltiik 6ket” cimmel sikeres 6reg-
didkokat bemutato tablofalara az elsék kozott engem

A kamarai emlékplakettet Horvdth Szabolcs vette dt
Molndr Albert gydri térségi elniktil és Pintér-Péntek

Imre elnokrél

is kivalasztott - mondta Horvathné Borsodi Monika.
Az avatélinnepséget 2017. julius 4-én tartottak az is-
kola tantestiileti évzard rendezvényén. Késébb férje,
Horvath Szabolcs is megkapta ezt az elismerést. Bence
fiuknak pedig egyik célja az, hogy egyszer kdvethesse
szileit.)

AZ EV VALLALKOZOJA (2017)
Budapesten a Miivészetek Palotajaban, a Véllalkozok
Napja keretén beliil adtak at a 2017. Ev Vallalkozéja
dijakat. A Borsodi Mhely Kft. két Ggyvezetéje, Hor-
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Kormdnyféi latogatds: Gyurcsdny Ferenc 2007-es gyéri
latogatdsakor egy csalddi vdllalkozdst keresett fel, tobb
szakmai szervezet javaslatdra a Borsodi Miihelyt

vathné Borsodi Monika és ifj. Borsodi Laszl6 kaptak
az elismerést, a dijat ifj. Borsodi Laszl6 vette at Dem-
jan Sandortél, a VOSZ elnékétél. igy a cégnél tehat
a masodik vezetdi generacio is megkapta mar ezt az
elismerést.

GYORITERSEG GAZDASAGAERT (2018)
A Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara 2018-as kuldottgy(ilésén a Gydri Térség Gazdasa-
gdért dijat a Borsodi Mihely Kft. kapta.

ALAPITVANYI OKLEVEL (2019)
A Gy6ri Ipartorténeti Alapitvany oklevéllel ismerte el
Borsodi Laszlé értékmegdrzd tevékenységét, aki 13
éven at volt az alapitvany kuratora.

INNOVACIOS DiJ (2020)
A Borsodi Mihely Kft. 2020 oktdberében sajat fej-
lesztés( és gyartasu Borsodi Automata Hé6méré Kapu
termékével indult a 29. Magyar Innovaciés Nagydij pa-
lyazaton. A cég életében ez volt a legelsd olyan sajat

termék, amelynek otlete mérnokeiktdl szarmazik, és

onalléan jelentek meg vele a piacon - ellentétben az
eddigi fejlesztési projektjeikkel, ahol mindig valami-
lyen specidlis vevéi igényre terveztek mérndki megol-
dasokat. A nagydij birdlébizottsaga a cég pélyazatat az
elismerésben részesiil6k kdzé sorolta. Ezt tanusitandd
elismeré oklevelet adomanyoztak a Borsodinak. A val-
lalat vezetdsége, tulajdonosai és minden munkatarsa
buszke lehet a kdzosen elért sikeres palyazatra, amely
visszaigazoldsa kutatd-fejleszté munkajuknak olyan
elismert szakemberektdl, akik meghatarozo szerepl6i
azinnovacidnak és a tudomanynak.

A mdsodik kormdnyféi ldtogatds

Ebben a kétetben is szerepelt mar, hogy a Borsodi szi-
vesen fogad latogatdkat. Erkeznek is szép szammal, s
koztik nem egy magas beosztasu vendég. 2007. feb-
ruar 21-én példaul a magyar miniszterelnok jart a cég
gyo6ri telephelyén. (Ez mar a masodik kormanyféi vizit
volt a cégnél, kordbban Medgyessy Péter jart mar itt.
Erdekesség, hogy Gyurcsany Ferenc delegaciojanak
tagja volt utéda, Bajnai Gordon is.) Gyurcsany Ferenc
a varoshdza és az Audi kozott ejtette Utba a csaladi
vallalkozést. Elismerés mar azis, hogy tobb helyi szak-
mai szervezet javaslata alapjan valasztotta a Borsodi
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A Borsodi csaldd tagjai a vendégek, Lepsényi Istvdn és termelési névekedése 39 szdzalék, az addzds elbtti

Bdrdos Krisztina tdrsasdgdban eredménye pedig dtlagosan 28 szdzalék.
—Hogy csindlta? - kérdezte a kormdnyfé az lizem

épliletébe lépve.

Mdhely Kft. izemét. A Kisalfold igy szdmolt be az ese- - Ez a hatékonysdg - vdlaszolta az ligyveze-
ményrol: té, utalva a vdroshdzdn elhangzottakra. Ott a
JA cég ligyvezeté igazgatdja, Borsodi Ldszlo fogad- miniszterelnék kinyilvdnitotta ugyanis, hogy azt
ta a vendéget. Beszamolt neki arrdl, mire is biiszke tartja jonak, ha az Autopolis-projektbél nyerhe-
a cég: az egész csaldd itt dolgozik, az utolsd tiz év té lehet6ségeket és pénzt a vdllalkozdsok nem

csupdn ingatlanfejlesztésre, hanem a termelés
bévitésére haszndljdk fel. Az adofizet6k pénzét,
a vissza nem téritendé tdmogatdsokat ugyanis

»Rengeteg vdllalkozdsnak adunk

elsésorban a termelékenység és a hatékonysdg

tandcsot, sokan keresnek benniinket névelésére akarjdk forditani.

az orszdg minden részébol. Es nem A Borsodi Mhely Kft. idei 1 millidrd forintos

utasitunk el koziiliik senkit. Birkinek fejlesztése ilyen, az dsszeg hatvan szdzaléka
. . e . csucstechnolégia bedllitdsat szolgdlja majd, s a

elm ond]uk, h 0gy mi h ogyan csin a-l]uk’ kisebb rész az ingatlanfejlesztés.

bogyan ’()égEZZiik munkdnkat. E téren is A cég vezetbje megajdndékozta a miniszterel-

azt igyeksziink klﬁ?lé megmutatni, bogy ndékoét a Borsodi Mihely 25 éves jubileumdra ké-

szlilt kényvvel, a termel8lizemet pedig a csaldd

igenis, ha egy magyar egyszemélyes

. N Fad . fiatalabb generdciocjanak tagjai, Horvdthné Bor-
kisiparos kitarto, céltudatos munkdt

sodi Ménika gazdasdgi vezeté, ifj. Borsodi LdszIé

folytat, érhet el sikereket, képes lehet lizemvezetd és Horvdth Szabolcs miszaki vezeté
elérejutni.” mutatta be.”

Borsodi Ldszlo, 2006
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Villalkozdst segitd program indult
Gondosan kivalasztott helyszineken szoktak komoly
bejelentést tenni az allam tisztségviseli, politikusai,
barki is legyen korméanyon. Komoly elismerésként
foghato fel igy az is, hogy a Borsodi Miihely adhatott
otthont egy ilyen eseménynek 2018. januar 10-én.

Kozépvallalati fejlesztési program indul 1,7 milli-
ard forint eurdpai unids forrasbdl a nagy novekedési
képességl kdzepes vallalkozdsok tdamogatasara - ezt
jelentette be Lepsényi Istvén, a Nemzetgazdasagi Mi-
nisztérium gazdasagfejlesztésért és -szabalyozasért
felelds allamtitkara akkor Gyérben.

A Magyar Tavirati Iroda tuddsitasa szerint Lepsényi
Istvan elmondta, hogy a kis- és kozepes vallalkozasok
szerepe meghatarozé a magyar gazdasagban, mivel
a termelés 6t szazaléka szarmazik téliik és a dolgo-
z6k kétharmadat foglalkoztatjak. Magyarorszagon
mintegy ezer kozépvallalkozas mikédik, ezek adjak
a brutté hazai termék (GDP) egy szézalékat. Az 500
legnagyobb koézépvallalat kdzil tébb mint négyszéaz
magyar tulajdonban van - ismertette.

Az allamtitkér tajékoztatdsa szerint a kozépval-
lalati fejlesztési program célja, hogy a feldolgozoé-
ipari cégek korszeru technoldgidkat alkalmazzanak,
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hasznaljdk az ipar 4.0 lehetdségeit, automatizéljak a
termelést, innovativabbak legyenek, szélljanak be
a kutatas-fejlesztési programokba, legyen korszer(i
véllalatirdnyitasuk és ismerjék meg a kiilpiacot.

Bardos Krisztina, az IFKA ligyvezet6 igazgatdja
arrdl beszélt, hogy a program az elsé, amely kifeje-
zetten a feldolgozodipari kbzepes vallalatokat célozza
meg. Egy felmérés szerint kétezer ilyen véllalkozas
kozll minddssze 660-670 adott be kordbban valami-
lyen palyazatot, exportjuk pedig visszafogott, alig éri
el a tiz szazalékot.

Bejegyzések a vaskos vendégkonyvben
A Borsodi M(ihely Kft. 2003 6ta vendégkdnyvben is
Orzi a latogatok jokivansagait. Az elsé bejegyzést még
Medgyessy Péter tette miniszterelndkként 2003. szep-
tember 24-én. Az elmult 15 évben is szdmos kozéleti
személyiség, nagykovet, lizleti partner és neves cég
képviseldje irt a konyvbe.

A nagykovetek, illetve kilképviseletek vezetd tiszt-
ségviseldi is jartak a Borsodi gydri telephelyén Kana-
dabal, Spanyolorszagbdl, irorszagbdl, Belgiumbdl, In-
donéziabdl, tovabba Kindbdl. Ez utébbi mar csak ezért

Az LuK képviseletében Michael Reinig vezérigazgato
vezetésével is jdrtak ldtogatok a cégnél
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»Azért van a felirat a bejdrat felett és nagykévet asszony
a lépcsd is azért késziilt ivesre, hogy sok sikert és sok pénzt
legyen egy jé hely a fotozdshoz. Amikor kivint a Borsodinak
a ldtogatok, akdr egy csoport is megy el,
adja maga’t afOtédeSTa aza bely Annyl is kiemelést érdemel, mert a nagykovet asszony tobb
nyugati ce’gne’l voltam, ahol képek is mint egymillidrd embert képviselt latogataséaval. Sza-
késziiltek, de bdrhol késziilbettek volna, mos orszagbol vizitalt gazdasagi kiildottség cégnél,

. L, ey oy . . egyebek kozott Finnorszagbol és Szerbidbdl.
merta kepekTOI nem deriil ki a belyszln' Tucatszam voltak latogatdk hazai és kiilfoldi okta-

Nilunk pedig minden foton ott ldthato: tasi intézményekbal, civil tarsasagoktdl és gazdasagi
Borsodi Mu’bely ? szervezetektdl. A céges vendégek soraban tébbszor
Borsodi Ldszlé ott voltak az évek soradn a Borsodi egyik legjelenté-
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sebb megrendeléje, a szombathelyi LuK Savaria Kft.
képvisel6i. 2009-ben példaul a szerszamkarbantartéd
kollektivaja, akik kiemelték az Gizemben tapasztalt
szervezett munkavégzést, a rendet, fegyelmet és
kulturélt kdrnyezetet, valamint a munka minésége
érdekében tett eréfeszitéseket. Két évre ra a cég
vezérigazgatdja, Michael Reinig is megtisztelte a
véllalkozést. Ugyancsak 2009-ben jart Gy6érben egy
késébb jelentds uzleteket hozd vallalkozas, a Denso
kildottsége, akik a munkafegyelmet és a minéség-
biztositasi rendszert emelték ki. Természetesen az
Audi vezet6i sem maradhattak el, a gydri lednyvalla-
lat termelésért felelds ligyvezeté igazgatodja, Achim
Heinfling tette tiszteletét. A General Motors tobb
kuldottséggel is megfordult a Borsodinal, Sods Szil-
veszter megbizott gydrigazgaté azt a gondoskodast
emelte ki, amivel a folyamatokat és a legfébb érté-
ket képviselé embereket kezeli a cég. Jart a gyarban
a japan Daiichi Jitsugyo, a német Hainbuch GBMH,
a Volkswagen és az Eaton képviseléje, tovabba a
szintén évtizedes partner, az Epcos Kft. tobb vezeté
munkatarsa, akik kdszonték a sikeres egytttmiko-
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Ha mdr Gydrben jdrt, a Borsodit is megldtogatta 2009-
ben Molndr Kdroly K+F miniszter és Kolber Istvdan
dllamtitkdr

dést, és biztak a hosszu tavu folytatasban — ami nem
is maradt el.

Fontos esemény volt tovabbd a Nemzeti Kiil-
gazdasagi Hivatal, a HITA kilhoni képvisel6inek
latogatdsa, eljott munkatarsuk Ujdelhibél, Isztam-
bulbdl és Tokidbdl. A vendégkdnyvben kifejezték
reménylket, hogy a Borsodi partnerei lehetnek
a kulpiaci terjeszkedése soran. A CIB Bank nevé-
ben uUgyszintén kerlilt bejegyzés 2016-ban a ven-
dégkonyvbe, melyben a pénzintézet munkatarsai
oromiket fejezték ki, hogy egylitt dolgozhatnak
a céggel, s hogy részesei lehetnek a Borsodi min-
dennapjainak.

ime néhany bejegyzés sz6 szerint:
»~Nagy 6rém és megtiszteltetés volt szdmomra Borso-
di urral beszélgetni, és egy kicsit bepillantani a cég
életébe. A Borsodi Mtihely valéban egy példaértékdi
vdllalkozds minden tekintetben! Remélem, hogy so-
kan hallgattdk a misort, és megjegyezték az értékes,
eléremutaté gondolatokat. Nekem sok tanulsdggal
szolgdlt a beszélgetés, bizom benne, hogy mdsoknak
is. Sok sikert, szép eredményeket, j6 egészséget kivd-
nok a Borsodi csalddnak és valamennyi munkatdrs-

nak a jévében!”

Berényi Zsuzsa
szerkeszté-musorvezetd,
Kossuth radio

JFigyeltiik a részleteket, azokat is, amelyeket nem Ildtni -
csak szivvel! Magyar profizmus és példaértékd. Sok sikert
és egészséget kivdnunk a még szebb ,FEMES” j6v6hoz.”

Ranky Edit, Nagy Béla, belga nagykdvetség

JKedves Laci! Els6ként nagy tisztelettel kell megk6szon-
ném Borsodi Lacinak, kedves ldnydnak és fidnak ezt a
feledhetetlen estet. Nagyszer(i volt Idtni, hallgatni olyan
embereket, akik hittel és tisztességgel mivelik az 5nmeg-
valésitd munkdjukat, s kzben épitenek egy alkotdi k6zds-
séget is. S mindezt magas szinten teszik, elhivatottan és
onzetlenil. S mindehhez min8ségi kornyezetet alakitanak
ki, amihez szintén csak gratuldini lehet. Most, hogy ldttam
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a»borsodiakat«, ezt a fantasztikus csapatot, blcsen élé
és céltudatos embereket, s szervezetet (vdllalkozdst), egy
kicsit visszanyertem a régi magamat, énemet, hatott te-
hdt a Borsodi-pirula! Kbsz6n6m és kdszonjiik!”
Rechnitzer Janos

,Nagy érémmel télt el mindaz, amit az egyik legrégibb és
legmegbizhatdbb lizletfeliink itteni telephelyén Idttam,
tapasztaltam. Azt kivdnom minden gépiparivdllalatnak
Magyarorszdgon, hogy hasonld szinvonalat érjenek el,
mint a Borsodi Mdihely.”

Paizer Andor, General Motors

.Szivbél gratuldlunk a sikerekhez, tovdbbi sok sikert

kivdanunk. Sok ilyen hazai vdlllalkozdsra lenne sziik-
ség.”

Molnar Karoly K+F miniszter

Kolber Istvan allamtitkar

Borsodi-Opel kapcsolat

1993 6ta, amiota az elsé szerz6dés megkottetett, az
Opel-gyar mindig az elsé 6t megrendel6 kdzott volt
a Borsodinal. 2000 janudérja 6ta kihelyezett mérnoki
munkatdrsa dolgozik a cégnek Szentgotthardon, ezzel
is segitve a hatékonyabb egyuttmikodést. A két cég
kozotti 20 éves jubileumi kapcsolatot 2013. november
22-én, Készegen linnepelték.

IX. FEJEZET

KOHL GABOR, A SZENTGOTTHARDI
CEG VEZETOJE IRTA EZ A LEVELET
A 20. EVFORDULORA

Tobb mint 20 éve ismerem Borsodi urat. Ismeretségiink munka-
kapcsolatnak indult, rendszeresen talalkoztunk. Végig egyenran-
gu partnernek tekintettiik eqgymdst a beszallitéi-vevdi kapcsolat
helyett. Gyorsan kideriilt, nagyon jél megértjiik egymast.
Egyenes, szavatartd, udvarias, sz6kimondd, megoldast keresé
EMBER-t ismertem meg Borsodi Laszl6ban.

A cég dolgozéira is mint csalddtagokra tekintett, még akkor is,
mikor a folyamatos fejlédésnek kdszonhetden a cég mér rég nem
csaladi véllalkozés volt. Szivesen emlékszem vissza arra, ahogy

a Borsod Miihely novekedésével egyiitt jard sziikséges valtozd-
sokrol beszélgettiink. Mindig nagy lelkesedéssel adta eld az elért
eredményeket, tervezett beruhazasokat és fejlesztéseket. Orom
volt [tni, hogy gyermekeit, v6jét bevonta a véllalat irdnyitdsdba
és tudasat atadta a kovetkezd nemzedéknek, megdrizve a csaladi
véllalkozast.

Az eltelt tobb mint 20 év alatt nem emlékszem egyetlen esetre
sem, hogy vita alakult volna ki kozottiink. Mindenkinek ilyen
partnert kivanok, mint amilyen nekem a Borsodi tr volt kozos
munkénk soran.”

A munkatdrsak kozott az évek sordn j6 egyiittm{kddés alakult ki,
ezt jelzi az is, hogy 2000 6ta minden évhen megrendezik a Borso-
di—Opel tekeversenyt. A serlegre minden évben rékeriil a gydztes
neve, és egy évig anndl a cégnél van kihelyezve, amelyiknek a
munkatérsa gy6zott.

2000 6ta minden évben megrendezik

a Borsodi-Opel tekeversenyt
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HETKOZNAPOK

=S UNNEPEK,

MUN

KA ES SZABADIDO

A komolysag és a jokedv nem egymast kizaré fogalmak.
Ezt példazza ez a fejezet, melyben megszdlalnak a
baratok a cégrdl és annak tulajdonosairdl, komolyan

és vidaman. Emellett a vallalat és a dolgozdk életének
olyan kdnnyedebb esemeényei villannak fel, amelyek nem
tartoznak szorosan a munkahoz, de fontosak a j6 emberi
kapcsolatok kialakitasahoz.
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Borsodi Nap

A Borsodi cégek tulajdonosai mindig is fontosnak
tartotték, hogy dijazzak a lojalis munkatarsakat, hogy
elismerjék és megkdszonjék a dolgozdk munkajat.

A cég életében mindig is fontos volt, hogy a je-
lentds évforduldkat, eseményeket meglinnepeljék a
munkatarsakkal kozosen.

A 2002-es év 6ta minden évben megtartjak a Bor-
sodi Napot, melyet az 0sszes telephely munkatérsai
egytt tolthetnek A tulajdonosok dontése alapjan ez
a nap fizetett munkanap, igy nemcsak szérakoznak
a munkatdrsak, hanem bért is kapnak ra. Valtozatos
programok szinesitik a rendezvényt minden évben.
Van azonban néhany programpont, ami soha nem
maradhat el. Minden évben fontos része az esemény-
nek példaul a jubilalé dolgozdk jutalmazasa. A cég
vezet6i mindig fontosnak tartottak, hogy dijazzak a
lojélis munkatdarsakat, elismerjék és megkdszonjék
munkajukat. A hagyomany szerint mas-més ajandé-
kot kapnak az érintettek aszerint, hogy mennyi idé6t
toltottek el a cégnél:

» 5 év utdn ezlstemblémas kitiz6,

» 10 év utadn aranyemblémads pecsétgyird,

» 15 év utdn aranyemblémds medal,

» 20 év utan nagy értéku karora,

» 25 év utan 5 nap Udiilés 2 f6 részére,

» 10 év utan nyugdijba vonulaskor wellnesspihenés

2 {6 részére.

X. FEJEZET

A jubildlé munkatdrsak
értékes emlékeket kapnak
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Ezt az alkalmat hasznaljak fel arra is, hogy bemu-
tassék a kdzosségnek az egy éven belil érkezett Uj
dolgozékat és az uj tanévet kezdd tanuldkat. A dol-
gozdk gyerekei kdzott pedig minden évben rajzpalya-
zatot hirdetnek meg, 1 évtdl a felnétt korosztélyig. A
beérkezett rajzok a harom telephely irodainak falait
diszitik.

A Borsodi Nap programjat minden évben egy
tematika koré épitik fel, és a helyszin is valtakozik
a telephelyek kdzott. Szamos neves énekes, egylit-
tes, sportolo, akrobata és kdzismert személyiség
[épett mar fel a rendezvényeken. Az elsé években
csalddi napnak indult, de ahogy emelkedett a
munkatarsak létszama, ez a dolgozok 6sszejove-
telévé modosult.

Csapatépitd osszetartdsok

A generaciovaltas utan az uj tigyvezeték ugy gondol-
tak, hogy a Borsodi Nap mellett még kellene valami
plusz, amivel a csoportok kisebb kdrben is 6sszera-
z6édnak, ahol a munkatdarsak jobban megismerhetik
egymast. igy jott az étlet, hogy az ligyvezetés min-
den csoport részére ad egy pénzkeretet, amibdl ma-
guk gazdalkodhatnak, a csoportok donthetnek tehat

BORSODI NONAP

X. FEJEZET

A Borsodi férfi tagjai nagy figyelmet forditanak arra, hogy ndnapon minden évben kdszontsék a holgy munkatérsakat. Ez egyre nagyobb feladat,
kdszonhetden annak, hogy az évek elGrehaladtéval a cég életében jelentds aranyban novekedett a hdlgyek létszama.
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L o PR e

A csapatépité rendezvények sordn szérakozva,
esetenként egymdssal versenyezve keriilnek kizelebb
egymdshoz a munkatdrsak

arrol, hogy milyen csapatépitést szolgalé programra
koltik. A kollégék kozotti jé viszony megkonnyiti a
munka gordiilékenységét, legyen sz6 barmilyen ne-
héz feladatrdl is. Egy j6 csapat tdmogaté hozzaallasa

a legkellemetlenebb napokban is mosolyt csalhat az
arcunkra, jékedvvel pedig a munkavégzés is sokkal
hatékonyabb. A csapatépités tovabbi hozadékai le-
hetnek, hogy né a produktivitas, a felel6sségvallalas,
valamint a motivacio; jobb lesz a munkakdrnyezet,
gyorsabb lesz a vélaszkészség és kreativabb, innova-
tivabb problémamegoldast varhatnak a csapattagok-
tél. Mindemellett javulnak a személyes kapcsolatok és
a kommunikacio is.




130

X. FEJEZET

Figyelem, figyelem! Uj termékkel dllt el6 a Borsodi!
Megjelent a BORSODINFO, a cég hirtijsdgdnak elsé
szdma

Borsodinfé negyedévente

A céghez val6 elkotelezettség csak olyan alkalma-
zottaktol varhato el, akik jol ismerik a vallalatot: akik
tudjék, hogy milyen jelent6s események torténtek,
milyen valtozasokat vezettek be, milyen neves lato-
gatok fordultak meg a telephelyeken, mi tértént a
dolgozok életében, amire biiszkék lehetnek és meg-
osztanak kollégaikkal. A munkatérsak informalasara
el6szor hirlevelet allitott 6ssze a cég vezetése, majd
nyomtatott sajtétermékként megjelent a vallalati hi-
rtjsag, a BORSODINFO, amit negyedévente nagy lel-
kesedéssel irnak a szerkesztécsapat tagjai. Horvath-
né Borsodi Ménika lUgyvezetd igy ajanlotta a lapot a
dolgozdk figyelmébe:

,Az els6 HR-hirlevelet 2012 oktéberében készi-
tettlik. Szerettiik volna, ha létezik egy férum, ahol
mindarrdl tdjékoztatni tudunk benneteket, ami ve-
liink, ndlunk torténik. Az eltelt évek alatt szépen ki-
béviilt, egyre tbb oldalra fért csak ra mindaz a sok
beszdmolé és informdcid, amit fontosnak éreztiink.

Ahogy tapasztaltdtok, egyre »profibb« lett a kinézet,
lettek dllandé rovataink és nagy drémmel tapasztal-
tuk, hogy afalitjsdgokra térténd kifliggesztések utdn
sokan dllnak oda, hogy mielébb olvashassdk a friss
hireket. Reméltiik, ez azt jelenti, hogy megszerettétek
és ezért vdrjdtok az ij hénapok beszdmoldit.

Most azonban Uj korszak érkezett el céglink éle-
tében! 2016 tavaszdn egy Uj csalddtaggal béviil a
»Borsodi csaldd«, megérkezett a BORSODINFO, cé-
glink hirajsdga!

Fészerkeszt6ként azt kivdnom, hogy egy sikeres
és mindenki dltal szeretett »termékkel« béviiljon a
kindlatunk!”

Az igazi bardtsdg megmarad
Nem véletleniil szélaltak meg a Borsodi elsé 25 évét
bemutato kotetben a baratok is. Borsodi Laszl6 sza-
mara a csalad és a cég mellett fontosak azok, akik-
kel eltolti a szabadidejét, akikkel megosztja napi
gondjait és sikereit egyarant. Ezuttal 6ten mondjak
el gondolataikat a cégalapitordl, a vele sz6tt barat-
sagukrol.

Erdekes, de talan nem véletlen, hogy a tarsasag
nagy része szakmabeli. EzUttal kifejezetten azért jot-
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Bardti kérben: Didsi Endre, Szalay Imre, Torok Jozsef,
Matis LdszI6, Borsodi Ldszlo és Fehérvdri Alfréd

tek 6ssze, hogy megszélaljanak e kdnyv kedvéért. A
helyszin Borsodi Laszl6 ménfécsanaki parasztportdja,
melyet azért vasarolt, hogy aproélékos munkaval fel-
Ujitsa, berendezze, ilyenforman is megérizve a mult
egy szeletét.

Szalay Imre esztergalyos egyéni véllalkozé Gyé&ruj-
baradton, hagyomanyos és CNC-gépekkel dolgozik.
O két példaval igyekezett jellemzést adni a hazigaz-
darol: ,A fia megkérte 6t, hogy épitsen a tanydjdn egy
pajtdt. Ezt sokan nem tudtdk volna véghezvinni, de é
volt olyan bdtor, okos és kériiltekinté, hogy lépésrél Ié-
pésre haladva megoldja. A mdsik nagy falat, ahol most
vagyunk. Ahogy ebben a paraszthdzban rendbe rakott
mindent a kovdcsmUhelytél a lakétérig (most éppen a
padlds van soron), meg a telket a fakkal, a névényzettel,
az fantasztikus. Hetven év felett pldne nem lenne erre
képes mindenki.”

Fehérvari Alfréd a Borsodi Miihely dolgozdja, kii-
I6nleges helyzetébdl kiindulva kozelit: , Taldn nekem
a legnehezebb a tdrsasdgban, mert rokon, bardt és
alkalmazott is vagyok. De mindig meg tudtuk tarta-

ni mindegyik kapcsolatot. Tobbsz6r elmondtam mdr,

Borsodi Laci olyan, mint egy rend8rkutya. Délelétt,
amikor egytitt dolgoztunk — érdekesen hangzik, de igy
van -, 6 harapott és megugatott. Amikor a munkdnak
vége lett, szerettlik, Oleltiik egymdst. Azt akarom ezzel
mondani, hogy a cégen kiviil a munkdval kapcsolat-
ban soha egyetlen szt nem vdltottunk. Sem 6 nekem,
sem én neki nem hoztam fel ilyen témat. Es ezért tud-
tuk megtartani ezt a bardtsdgot, meg nyilvdn a rokon-
sdgot is. Borsodi Laci preciz, kitarté, a munkabirdsadt
meg a jo ég tudja, honnan szedte dssze... Olyan pre-
ciz, hogy ha elhiv egydrds munkdra, abbél egészen
biztos, hogy egy fél délel6tt lesz. De mi mdr ezt tudjuk,
ugy is késziiliink.”

Torok Jézsef a Borsodihoz hasonld profila val-
lalkozast épitett fel. A Torok Gépipari Kft.-t ma mar
fia és lanya viszi: ,Az utébbi idében intenzivebben
foglalkozom Horvdth Ede életével és munkdssdgdval.
Hatdrozott pdrhuzamot ldtok Ede bdcsi és Borsodi
Laci tevékenysége kozo6tt nagyon sok vonatkozdsban.
A precizitds, a rendszeretet mindkett6jiik jellemzéje:
mindent oda kell tenni, ahovd valdé, mindent tgy épi-
tiink, ahogy azt kell. Es mindketten tudatosan épitet-
ték a gydrat, illetve a vdllalkozdst tugy, ahogy azt csak
azonos mentalitdsu emberek képesek. Az igazi sikerek
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eléréséhez a szakmdban és az életben is az 6 precizi-
tdsuk kell. Abban viszont én is egyezek vele, hogy nem
szeretem a semmittevést, a munkdra sziikségiink van,
nem tudjuk abbahagyni. Azt hiszem, ez a mi korosztd-
lyunk sajdtja.”

Matis Laszld, aki 6nmagat az MNR Kft. ligyvezetd
nyugdijasanak nevezi: ,Hetvenegy éves vagyok, hat-
vandt évesen mentem nyugdijba, én is dtadtam a céget
fiamnak, ldnyomnak. Kilencvenben kezdtem az ipart,
szinte a kezdetektdl ismerjiik egymdst. Kapcsolatunkra
jellemzé, hogy amikor mi épitkeztiink az ipari parkban,
szinte minden nap megldtogatott benniinket. En tgy
ldttam, Laci bardtomndl nem okozott hirtelen vdltozdst
kilépni a cég irdnyitdsdabdl, mert folyamatosan adta dt
a feladatokat a gyerekeinek. Es ahogy nyugdijba ment,
régton sziiksége volt elfoglaltsdgra, arra szolgdl ez a kis
birtok is. Oriilék, hogy az egészsége is engedi, hogy ezt
a hatalmas munkdt is birja. Es 6riilék annak is, hogy a
bardtsdgunk mindvégig megmaradt.”

Diosi Endre nyugdijas nyomdasz, aki néhany éve
csatlakozhatott a barati tarsasaghoz, egy masik csa-
patban, a Sikerkdrben szerzett ismeretség révén: ,En
az elsé kényvben ilyen minéségben még nem szere-
peltem, de rendkiviili médon tisztelem ezt az embert.
Nem bdntam meg hogy befogadott ez a csapat, csak
jot tudok mondani. K6sz6n6m Laci bdcsi torédését, ami
sokszor j6, sokszor... még jobb” - mondja némi hamis-
kas ironiaval. ,Rettentéen becsiilbm és csoddlom az
el6reldtdsat. A putnoki halottldté asszony hozzd képest
sehol sincs. O 6t lépésre mindig el6rébb jar mdsokndl.
Soha nem a mdnak épit, hanem a jévének. Hogy arra,
amit megcsindlt, 6t vagy husz év mulva is rd lehessen
nézni. Rossz tulajdonsdga, hogy egy kicsit széfukar” - ez
ismét az irdnia terepe. ,Keveset beszél, nem mutat meg
semmit, csendes, zdrkézott ember...” - ezeket mar egy-
mas szavaba vagva teszik hozzé a tobbiek, ugyancsak
élcelédve. Es régi vagy egészen friss emlékek felidé-
zése kovetkezik, csipkelddve, de barati alapon, ahogy
az egy ilyen korben szokas.

Horvath Kalman is a barati kor
tagja, szintén vallalkozé. ,Nem-
rég kezdtem, 1984-ben” - kezdi
nem kis iréniaval. Egyedi elekt-
romechanikai alkatrészgyartas-
sal foglalkozik, 6nalléan, egy-
maga. Ahogy mondja, tobb-

nyire apré darabok keriilnek ki
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a kezébdl, nagy hozzaadott értékkel. Most legtobbet
Székesfehérvarra szdllit, a Seawing gyart ott munka-
helyi és flird6beléptetéket. Ezekhez készit 6ra- és
kartyaolvasdkat, tobb orszdgba eljutnak ezek a ter-
mékek is. Masik jelentds partnere a kunszigeti Sick
Kft., nekik a gyartésorra készit kiilonb6z6 kiegészitd
késziilékeket, amelyeket forrasztashoz és szereléshez
hasznalnak. Baratjardl igy beszél:,Lacival nagyon rég-
Ota, '86-87-tél vagyunk kapcsolatban, sokat jdrtunk
nyaralni is csalddostél. A bardti tdrsasdgban hét go-
nosznak hiviuk magunkat, bdr mdr nyolcan is vagyunk.
Szdmtalanszor kapcsolédott a tevékenységlink, gyak-
ran kikértiik egymds véleményét egy-egy munkdban.
Olyan is megesett, hogy szocialista miszakot tartot-
tunk Lacindl. Volt neki egy siirg6s megrendelése, amit
a hétvégén kellett hirtelen ésszehozni. A dolgozéknak
nem nagyon akarddzott tulérdzni, igy mi, bardtok 6sz-
szejéttiink és megcsindltunk mindent, hogy hétfén le
tudja szdllitani, amit kellett. Laci ugyanugy nem féis-
kolai végzettségu, mint legtébbiink. Es onnan jutott
ide, ahol most a cége van. Ez nagyon-nagyon sok mun-
kdjdba kertilt. Amit elért, az pestiesen szélva: nem sem-
mi.” A generaciévaltas kapcsan elmondta, a barati
tarsasagban hasonlé folyamatokat latni, legtobbjik
sikeres kinevelte a kovetkez6 generaciot: ,Laci is be-
ldtta, a végtelenségig ezt nem tudja csindlni. Annak
idején a gyerekeket bevitte a stir(ibe és kinevelte az uté-
dait. Ndlam ugyanez a helyzet, egy fiam van nekem is,
asztalos akart lenni. Képzelheti, mit éltem dt... Itt a mi-
hely és akkor asztalos? De végiil maradt a lakatossdg.
Mdr neki is szép miihelye van CNC-gépekkel. Nem aka-
rom dicsérni magunkat, de szerintem jé! gondolkod-
tunk a tdrsaimmal, ligyesen beleneveltiik a gyerekeket
a munkdba, komoly felnétt ember lett mind.”

Hiisz esztendd egyiitt a Sikerkorben
Idén husz éves a Sikerkor, egy barati tarsasag, amelyet
vallalkozok alkotnak. A Széchenyi-féiskola két akko-
ri tanara, Rab Karoly és Szabo Jozsef tanulmanyt irt
réluk, sikereik kulcsat keresve. A tanulmany sajtébe-
mutatéjan jott 6ssze elészor a tarsasag. A meghivot-
tak kozll tobben is tgy érezték, van mit mondaniuk
egymasnak, Ujabb taldlkozéban egyeztek meg. S igy
megy ez husz éve, minden hénapban. Az oktatdk altal
késziilt két uj irast kozlink itt. Egy méltatast és egy
tudésitast a kor kihelyezett Gilésérdl.
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A Sikerkor tagjai hiisz éve taldlkoznak minden
honapban. Hdtsé sor: Didsi Endre, Barabds Attila,
Zaldn Barnabds, H. Szovdti Miklés, Szabd Jozsef.

Kozépsé sor: Somodi Géza, Prohdszka Ottd, Rab

Kadroly, Szabé Istvdn, Vasas Istvdn. Ulnek: Oldh Ferenc,

Jankovits Istvdn, Borsodi Ldszlo és Szakdl Ldszlé. A
képrdl hidnyzik: Jozsi Otté

BORSODILASZLO FAM
FAM: Fém Alakito Miivész
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ja, nem mindennapi eset. Rajtad kiviil nem tudom,
hdnyan hittek abban, amit terveztél.

Szeretném emlékeztetni az olvasét azokra az
id6kre, koriilményekre, amikor vdllalkozni kezdett,
a kdrnyezete kilencven szdzaléka azt mondta, ,te
megbolondultdl, tonkre akarod magatokat tenni?”.
Amikor nemcsak a korszak hivatalos ideoldgidja és
hivatalai, de a vezércikkbeli gazdagsdg igazsdgos
elosztdsdn nevelkedett ,széles néprétegek” is san-
da szemmel néztek az ,ligyeskedbkre”. Akkor kezdett
vdllalkozni, akkor akart szinvonalasabb munkat,

A tulzé jelzék is valdsak Borsodi Laszlé 40 éves val-
lalkozo6i multjaval kapcsolatban. Hihetetlen, a nyari

akkor akart a sajdt erejébél megélni, amikor az
még ritka volt, a kérnyezet is inkdbb ellenséges. O
azt mondta, nem voltak rossz tapasztalatai. Sosem
kdnnydi vdllalkozdst kezdeni, de amikor 1981-ben

konyha satupadjatol és néhany kéziszerszamtol a vi-
lagszint(i fémmegmunkalasig sajat fejbdl eljutni me-

seszer( produkcio.

Mdr a vildag(irben is kering Borsodi Mdihely-termék!
Kedves Laci! Huszonegy éve, amikor elészér taldl-
koztunk, azt mondtad, hogy aki odajén dolgozni,
annak azt kell éreznie, hogy itt nem dolgozni, ha-
nem alkotni kell. Te kiemelked6en azt tetted. Az
els6 husz év mdr akkor is remek teljesitmény volt, a
kévetkez6 husz mélté folytatds.

Egy egészen kis kisvdllalkozé, aki multiszinvonal-
lal, multijévéképpel tervezi a cégét és meg is valdsit-

Borsodi LdszI6 kezdte, az még olyan (rutazdsszerdi
volt Magyarorszdgon.

Sokan (csak) beszélnek a tuddsalapu tdrsada-
lomrdl, a hozzdadott értékrél. Borsodi LdszI6 egy-
szertien bevitte a gépmiihelybe. Miéta ismerem,
mindig fokuszban volt a cégénél a képzés, fontos
volt tudni azt, mi térténik a vildgban, hogy lehet
jobbnak lenni. Magas szinvonalt gépeken dol-
goztak, magas mindéségi kévetelmények mellett,
nagyon jol képzett munkaerére volt tehdt sziikség.
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Nemcsak a sajdt kollégdik fejlesztését tervezték na- Es dtadva a cég vezetését egy alkoté ember al-
gyon tudatosan, hanem az iparitanuld-képzésben is kot tovdbb. Falumuzeumot épit, vagy gyokereinek
jelentGs részt vdllaltak, messze tobbet, mint azt hason- hatdsdra feléleszt szerszdmokat, berendezéseket,
16 cégek tették. Amikor bévitették a gydri telephelyet, éplileteket, reggeltdl estig.
az éplilet egy részét kutatéhelynek alakitottdk ki. Az A szdnté-vetdé ember ldba nyoma ott marad a
egyetemmel is egytittmUikodési kapcsolatot létesitet- bardzddban. Az bvé maradandd, jé nagy lett.
tek. A bévitéskor a multat mindig megbecstilni akaré Sokszor Idtok hivatalossdgokat dtvdgni szala-
cégalapité létrehozott eqgy muzeumot is. Mindezekkel got. De mégéttiik mindig Borsodik vannak, akik
olyasmiket tett, amelyekkel messze tulmutat a magyar létrehoztdk a rdvaldt.
valésdgon és bdrhol megdllja helyét avilagban. Borsodi Laci, kdszi! Szeresstik a Borsodikat!

LdszI6 jovébe ldto. Precizen, pontosan, tudatosan, kitar- Rab Kdroly
toan, felelésen, kockdztatva, megbizhatdan, tisztdn.

2000-ben arra gondoltunk, hogy az életszerti ok- HOMOKOZO KOVACSMUHELLYEL
tatdshoz sziikség lenne sikeres ,él8” vdllalkozékra. Borsodi LdszI6 2019. jalius 11-én azzal kezdi a rend-
Nulldrél, minuszbdl indul, sikeres, innovativ, tiszta kiviili kérgydilést, hogy azt tanulta, minden nyugdij-
hatter vdllalkozoktdl szerettiik volna megtudni az ba men6 férfinek kell egy homokozé. Mi, tizen tehdt
ezredfordulés magyar siker titkdt. Igy taldlkoztunk LdszIlé homokozéjdban vagyunk Csanakon, a Hegy-
Borsodi Ldszldval, és rogton le kell irnom, hogy van alja uton. Az egyik asztalfén LdszI6, a mdsikon Kdroly.
ugyan dltaldnosithatd tényezé sikere mégétt, de Ldszl6 jobbjdn sorban Ottd (J), Jozsef, LdszI6 (Sz), Bar-
ndla a siker titka sajat maga. Klénozni kellene. Bdr nabds. Kdroly jobbjdn Otté (P), Géza, Ferenc, Endre.
ez nem megoldhatd, de ahogy dtadta utédainak a Késébb Istvdn is megérkezett, egyenesen Linzbél.
cég vezetését, az is borsodis. A nyitott szinben gytilekezve pdlinka, Csipike,

ezt némi bizonytalankodds utdn Ldszlé pétolta,
de valaki megtaldlta az elveszettet is, majd Ferenc

JErdekes dolog az, hogy mi a szegénység

cateringfelel6s javaslatdra vacsora, nehogy elh(il-

ésmia gaZdangg A gye rekeknek jon a csiilks bableves. Pogdcsdval, ami tepertds és
szoktam mondani, bog 'y igen sokat kell sajtos. Minden nagyon finom volt. Fogyott a sér, a
azért spo’ro lni, ho 2y n éha egy kicsit bor, fie leginkdbb az dsvdnyviz. Kavé is volt. llyen
» egy dsszkomfortos homokozo.
pazarolhass. LdszI6 elmeséite, ho helyen 6 a multjd-
Borsodi Ldszlé »hogy ezen a helyen 6 a multja
nak és dltaldban a maltnak akar emléket dllitani.
Gydjtott mindig, gondozta a gytjteményt eddig is
A sikeres vdllalkozékbdl alakult eqy KOR, hisz - gondoljunk csak az ipari parkban kialakitott, az
éve minden hénapban taldlkozunk. Ebben a kérben iparosmultjdt, a vdllalkozds fejlédését bemutatd
a szakmai kérdéseken tul mindennapi emberként osszedllitdsra, hdzi mizeumra -, de most nagyon
is jelen vagyunk. A sikeres emberek mindig nehéz nagy sebességre kapcsolt. Sokéves munkdval, kevés
emberek, Borsodi LdszIl6 is tud az lenni. Es nagyon segitséggel, sok lelkesedéssel hozta létre ezt a biro-
ortiliink, hogy husz éve veliink van, és marad is. dalmat. Sok pénz is kellett hozzd, bdr errél nem volt
Tudtunk a sikerekrél, meg arrél is, amikor a 520, de azért ez nyilvdnval.
millidrdos beruhdzds k6zepén a gazdasdgi vdlsdg A birodalom két egymds melletti telekbdl dll. A
megrdzta cégét, amikor nagyon aggdédott, hogy 160. hdzszdmu telek révidebb, mint a 158. szamu.
minél tobb emberét meg tudja tartani, hogy a cég Utobbi koriilbeliil 200 méter hosszu. A telkek dsszes
dtvészelje a vdlsdgot. Mert csalddként tekintett a teriilete 15 ezer négyzetméter. A szintkiilonbség
Mdhelyre. Sikerrel megoldotta az utédldst, ldnya, husz méter koriili. Az utcatél szdmitott elsé negyed-
fia viszik tovdbb a vdllalkozdst és emelik a mércét. ben éptiletek vannak, félétte addig, amig mindkét
A Borsodi-dinasztia szildrd alapokon alakitja a telek egytitt halad, gondozott gyiimdlcsés, fds, li-

jovét. getes rész kdvetkezik, és ahol mdr csak egy teleknyi
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szélesség dll rendelkezésre, ott a tervek szerint bok-
ros arborétum késziil, a munkdlatok mdr ldthatdk:
kerités, kiforditott gyGkerek, tereprendezés. Jo kild-
tds nyilik Gyérre, kdavézohely is lesz taldn.

A kézépsé, legnagyobb teriilet gyepes, egy részén
nyirt fiives mindenféle gyiimélcsfdval. Dié, mogyo-
ré, mandula, szilva, alma, korte, barack, birs, legalul
sz6l6, és biztosan tobbet még ki is hagytam. Van
ottegy dtldthatatlan és dthatolhatatlannak ldtszo,
50-60 négyzetmeéteres dzsungel, mutatva, hogyeza
ligetes milyen volt régen, mert a tulajdonosok nem
tudtdk az egészet haszndlni. Itt az elvadult sz616 fel-
fut a tizméteres fa tetejére és onnan I6g lefelé.

Az Uj terv egy Gtszdz méteres futdpdlya kdrben a
keritések mentén. Elég sok dtlete van a gazddnak, a
tdrsasdg tovdbbi 6tleteit feltartott karokkal, rdzva
forgatott kezekkel hdritja, koszi, mdr ez is sok!

Az épitmények két falusi udvarhoz tartozéak. A
160. szdm alatti telken a pince szépen restaurdlva,
egy géptdrolé helyszine elékészitve. Maga a hdz
annyira van helyrehozva, hogy az idéjdrds ne rontsa
tovdbb, de beliil az eredeti berendezés, ahogy ott-
hagytdk. Kérdés, hogy mivan a dunna alatt. LdszI6
szerint Endre egyszer volt a padldson.

A mdsik udvar épliletei mdr szinte készek. A hdz
maga még 6rzi paraszthdz jellegét, de mdr sok dt-
alakuldson mehetett dt. A szépen felujitott hdzban
az utca fel6li, a lakdshoz tartozo helyiségek beren-
dezésre vdrnak. Ahogy egyre hdtrébb megyiink,
egyre inkdbb raktdrozé-rendszerezé munka nyo-
mait Idtjuk. A tervek szerint minden, egykor istdl-
l6nak, éInak épiilt és haszndlt helyen helyredllitott,
lehetéleg miikddé gépek, eszkézbk lesznek téma
szerinti csoportositdsban. A kovdcsmihely mdr
mUikodGképes. A felhalmozott tdrgyak szama és
vdlasztéka elképesztb. A népmiivészeti terit6tél a
széddslivegen dt a dardldig és a szecskdzdgépig
minden van itt. LdszIé elmonddsa szerint folyama-
tosan kapja az ujabb és ujabb adag régiségeket.
A pince és a budi szépen kijavitva, tatarozva dll.
A kiskonyhdnak nevezett nydri konyha gyényorii-
en Ujjdépitve (itt a felujitds nem fejezi ki a munka
nagysdgat), a tlizhely djrasamottozva (volt képiink
ellenérizni), helyrehozva. Megnéztiik, de a fiist616-
kéményben még nincs kolbdsz, szalonna.

Aszin el6tt, ahol a kér lilésezett, a gytijtemény és
a gazda bliszkeségei: a csaldd régi szekere és a ve-

BORSODI UR CSIPIKEJE

Borsodi Laszl6 egy régi szakacskdnyvben bukkant a csipkebogy6-
likdr receptjére. A, Csipike” fantdzianevet mar 6 taldlta ki sajat
készitményére, amely mar legendéssa valt a kollégék, baratok
korében. A tarnokréti palinkaversenyen madr aranyérmet is nyert
ez a nedd. Es ime a recept: 1 liter megtisztitott, megmosott,

szép bogy6, 1 kg kristalycukor, 3 liter semleges, j6 mindséqii hazi
palinka (pl. alma, borpérlat). Harom napig szobah6mérsékleten
kevergetjiik, amig a cukor teljesen fel nem oldédik. Két honapig
pihenni hagyjuk, ezalatt szépen beszinesedik, utdna stiri szirén
atsz(irjiik és palackozzuk. Egészségiinkre!

tégép feldjitva, részeik ujragydrtva, a munkamenet
dokumentalva.

A beszélgetésen tobb téma is szdba kerlilt, de a
diskurzus féleg a gytjteményrél szélt. Hallottunk
mdr réla, de ezt igy Idtni sokkold élmény volt. Ldsz-
16 elismerést és sikert aratott. Ami azt illeti, ekkora
homokozét eddig aligha lattunk.

Csak tovdbbi elszdntsdgot, erét, lelkesedést!

Szabé Jozsef
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A Skoda 1000 MB-t6l az Audi R8-ig

Borsodi Laszlé munkdassaga szorosan kapcsolédott az
jarmdiparhoz. Maganemberként is szereti az autdkat
és a motorokat. Tobb ,dlomautéja” is volt élete soran,
de nem mindig ragadt le az almainal. igy 6sszegzi jar-
muvasarlasait:
AUTOK
1969. 07. 14., Pannonhalma. Megmutattam Piros-
kanak dlmaim autdjdt, egy 600-as Trabant kombit.
Akkor mdr volt 601-es is, de a 600 volt a realitds.
Fiatal kordban mindenki dlmodik, hogy nekem
Mercedesem lesz. Nekem meg a 600-as Trabant volt
az dlom. Aztdn mégis a Skoda lett az elsé.

1972-ben tulteljesitettem tehdt a tervet, egy
haszndlt Skoda 1000 MB-t vdsdroltam.

1974: Eletem elsé uj autdja, Skoda S 100.

Az dlom Trabant tulteljesitve: Skoda 1000 MB, az elsé csoda...

X. FEJEZET

1986-ban egy haszndlt Opel Ascondt vdsdrol-
tam, amit sajdt keziileg vakartam ki a rozsddbdl.

1989-ben haszndlt Ford Scorpio kévetkezett,
aztdn megszaladt, egy Uj Ford Scorpiét vettem.
A szine s6tétkék volt, ezt a kisldnyom vdlasztotta,
mivel ilyen autéban utazott Habsburg Gydrgy az
esklivéjére, és azzal vittem 6t is a sajat hdzassdg-
kotésekor.

1991-ben kimentem Ausztridba egy Opel Calib-
rdt venni, amit el6tte mdr lefoglaléztam. Nejlon-
tdskdaban vittem ki a pénzt, az volt a legbiztosabb
akkor. Egy kereskedésben megldttam egy Toyota
Celicdt. Szerelem elsé ldtdsra. Azt mondtam, nekem
ez kell. Nem érdekelt a foglalé sem. Aznap tették kia
kirakatba, megvettem, este mdr azzal j6ttem haza.
Rendszdm, ajdndékozdsi szerz6dés (ez akkor igy
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Ez az dlom is modosult, az Audi R8, ami elGszor

Ferrarinak indult

ment), minden megvolt. Evek mulva jéttem csak rd
igazdn, milyen csoddlatos kocsi volt.

2004-ben egy ujabb nagy ugrds, Jagudr XJ8. Eb-
bél a tipusbdl Anglidgban is kevés fut. Kicsit Greguras,
de majd hozzdéregszem, mondtam akkor. Lassan
felnéttkord lesz.

2008-ban elérhetének Idtszott életem dima, egy
Ferrari F430. ElImentem megnézni Olaszorszdgba,
Maranelléba, a Ferrari kbzpontjdba. A Garda-téndl
szdlltunk meg. A szdlloda hatalmas parkoldjdban
messzir6l kib6ktem az egyetlen autét, amit nem
ismertem. Az egy Audi R8 volt. Utdna megnéztem
a Ferrarit, de jott a vdlsdg, mdr nem is volt aktudlis
a vétel. Eltelt két év, de ezalatt nem ment ki a fejem-
bél az az R8. Amikor a vdlsdg utdn idészerd lett,
megtudtam, hogy Magyarorszdgon csak egy cég
forgalmazhatja, Pesten. Felhivtam 6ket, hogy ke-

ressenek nekem Eurépdban egy ilyen kocsit, hadd
nézzem meg. Egy fehéret leadtak ndluk megérzés-
re, az nem tetszett. De taldltak Nyugat-Tirolban
egy pirosat, Salzburgban pedig egy eziistszindit.
Elmentiink Tirolba, ahol egy Audi-szerviz tulaj-
donosdé volt az az R8-as. Otcsillagos szdlloddt
foglaltak nekiink. (En meg nejlontdskdban vittem
a szendvicset, amit kivett a kezembél a londiner a
kocsikulccsal egyiitt. Az6ta mindig van a pénztdr-
cdmban kisebb cimletiieurd is.) A tulaj gardzsaban
volt a kocsi, elmentiink hozzd. Es a dupla gardzsd-
ban mit Idattam? Egy Ferrari F430-ast és egy piros
Audi R8-ast egymds mellett. Kijdrt mindegyikkel,
elmondott réluk minden fontosat. Az adataik
ugyanazok voltak, de mégis két kiilonbdzé kocsi.
Elmondta, melyik mire valé. Az R8 mindenre. Az
F430-at meg kell tanulni vezetni. Akkor eldélt, me-
lyiket veszem meg: R8. Imddjuk egymdst — évi 3000
kilométer erejéig. (Hidba, sok a szerelem!)

2013. Visszatértem a Skoddhoz, céges autdként
egy Superbet haszndlok, ami tébb nekem, mint
munkaautd. Annak tokéletes és kirdnduldsokhoz is.
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A terv Harley Davidson volt, Toyota Chopper lett beléle tattam (id6kézben lejdrt). Erdekessége, hogy a
Beliigyminisztérium részére késziilt, a motorszdm
alapjdn igazolhaté.

MOTOROK Aztdn tervben volt egy Harley Davidson, de itt is
Van egy muzedlis motorom, az 1957-ben gydrtott mds lett a vége: egy 1100 kbbcentis Toyota Chop-
D Csepel 125. Magam ujitottam fel, mégpedig az per. A Harley-boltban egy fiatal eladé kioktatott,

eredetinél magasabb mdszaki szintre, és muiszakiz- hogyan kell Harley-t venni... Hdt nem vettem.
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HAROM GENERACIO
A BORSODI MUHELYROL

Csaladi vallalkozas. Ezzel a cimkeével illetik a
maganceégeket, amelyeknél a tdbbségi tulajdon és az
iranyitas egy csalad tagjainak kezében 6sszpontosul. Hogy
ezen tumenden melyek a jol mikdds csaladi vallalkozas
ismeérvei, arrdl sokat megtud az, aki elolvassa a Borsodi
familia tagjainak gondolatait. Harom generacio szdlal meg,
a cégen belllrdl és kivulrdl.
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Litjdlk a sok munkdt

Horvath Séara a Kazinczy-gimnazium 10. évfolyama-
nak tanuldja, nyelvi osztalyba jar, angol-német szak-
ra. Angolul mar édvodas kora 6ta tanul, iskola melletti
oktatasban is rendszeresen részt vett batyjaval egyiitt.
Arra nagyon nagy hangsulyt fektettek a szlleik, hogy
az idegen nyelveket jél megtanuljak, mondja, s hoz-
zateszi, szerencsére remek tanarokkal tudtak egyiitt
dolgozni egész életiikben.

- Két év mulva végzel, milyen pdlydra késziilsz? - kér-

deztlk Sarat a terveirdl.

- A szocioldgia és a pszicholdgia szakok felé [atom
az utat, de még nem vagyok olyan biztos benne, mint
a testvérem a sajatjaban. En sajnos nem értek Ugy a
redl targyakhoz, mint a csalddban a tobbiek. Inkabb a
human tantdrgyak, a nyelvek, az irodalom, a torténe-
lem irdnt érdekl6dom.

- Mit Idt a humdn érdeklédésti fiatal Idny otthonrdl a

Borsodi Miihelybél?

- A rengeteg munkat. Azt latom, hogy a sziileim
és a nagyszulleim is nagyon sokat dolgoznak és sok
mindent raknak bele, hogy egy sikeres vallalkozés, egy
sikeres kozdsség legyen a Mdhelynél. Nalunk otthon
rendszeresen téma a cég. Olyan szempontbdl, hogy
szlileim nagyon szeretnek céges példakat felhozni,
amikkel tanitanak minket, hogy hogyan menjiink to-
vabb az életben.

- Milyen céges példdkrdl van sz6?

- Lehetnek azok emberi kapcsolatokbdl eredd ér-
dekes szituaciok, csoportvezetési példak. Hogy ho-
gyan kell j6 vezetének lenni, hogyan kell egy uj 6tletet
feldobni. Es ezeket barmilyen teriileten hasznositani
tudjuk.

- Mennyire ismeritek a céget beliilr6l?

- A cég mint munkahely nem idegen szdmunkra,
sok id6t toltink ott nyaron, didkmunkat végzink.
Féleg azért, hogy megismerjik, hogyan mkodik
egy ilyen cég. Volt lehet6ségem példaul megnézni
mondjuk egy pénzligyi munkak6zosséget vagy a HR
teriletét.

- Milyen érdekességet taldltdl?

- Példaul nem gondoltam volna, hogy anyukam
munkajaban, a cégvezetdi pozicidban is mennyi id6t
kell kommunikaciéval télteni, hogy az mennyire kell
a problémamegoldésban. A gép elétt végzett munka
fontos, de még fontosabb, hogy azemberekhez meny-
nyire értlink. Ez a teriilet engem pont érdekel, és meg
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tudom figyelni a sziileimen, hogyan kell az emberek-
kel banni, hogyan kell a kdzottiik [évé problémaékat
megoldani. Ebbél tudok tanulni.

- Gondolom, biiszke vagy a familidra.

- En mindig is nagyon biiszke voltam a csaladom-
ra, minden szempontbdl. Arra, hogy a nagysziileim és
szuleim is mit tudtak elérni és mibdl.

- Arra nem gondoltdl, hogy azért is szorgalmaztdk a
nydri munkdt a cégnél, hdatha megtetszik ott, és folyta-
tod a csalddi 6rokséget?

- Gondoltam r3, sokaig otlet is volt. Féleg a gaz-
dasagi teriilet, a HR-es dolgok jottek széba. Ok biztos
orulnének neki, de én elmentem egy masik irdnyba, a
pszicholdgiat vélasztottam egyel6re.

Kozben Horvéath Bencéhez fordulunk, aki 20 éves,
és most végez a gydri Jedlik-iskolaban.

- Hugod azt mondja, neked mdr hatdrozott elképze-
lésed van a jovérél. Hatdrozott, céltudatos fiatalem-
bernek is Idtszol.

- Ennek orulok.

- Es ezvaléban igy is van?

- Szerintem igen. Altalaban tudom, hogy mit aka-

rok csindlni.

- En annak, amit akarsz majd csindlni, lesz kéze a
Borsodi Mtihelyhez?

- Lesz, az biztos! Vagyis szeretném, hogy legyen.
Gépészmérndk akarok lenni. Azt tudtam, hogy a
szlileim ebben a téméban tehetségesek, ugy érez-
tem, én is ehhez vonzédom, ezért valasztottam a
Jedliket, a CAD-CAM informatikus szakot. Ami ki-
csit gépész, kicsit informatikus, olyan jovébe nézé
téma. Az egyetemen meg szeretném majd ismerni
a gépészmérndki szakmanak a mélyebb gépészeti
terlleteit is, mert jelenleg ezt érzem hozzam kézel
allénak.

- Gondolom, az iskoldt is rég kinézted.

— A Bécsi M(iszaki Egyetem az elsédleges cél, én
azt szeretném. Az egy j6 egyetem, de persze lehet
annal esetleg jobb mdszakit talalni Eurépan bell.
De Bécs kozel van, szimpatikus mint varos, az okta-
tas pedig eléggé gyakorlatorientalt. Duélis képzés
van, sok a lehetéség, sok cégnél lehet tapasztalatot
szerezni.

- Mikor déntétted el, hogy gépész leszel? Mi fogott

meg ebben a szakmdban?

- Taldn negyedik vagy 6todik osztalyos lehettem.
Az biztos, hogy amikor a pélyavalasztashoz jutot-



HAROM GENERACIO A BORSODI MUHELYROL 141

Horvdth Sdra és Horvdth Bence

tunk, nekem mér rég nem volt kérdés. Tudtam, hogy
jedlikes akarok lenni. Az volt a cél, sikertilt, és most
mar sikeril elvégezni is. Az is motivalt, hogy ebben
a szlileim mindig tudnak nekem segiteni. Ebben a
szakmaban 6k a legjobbak kozott vannak, ha nekem
nehézségem tamadna, tudnék kihez fordulni. Ez ne-
kem biztos hétteret ad. Aztan a Jedlikben van egy di-
cséségfal, szerepel rajta édesanya és tavalyel6tt apa
is felkertilt. Amig odajartam, mindennap elmentem
elétte, és mindig folnéztem rajuk. Ezt lehet amolyan
babonaként is felfogni. Es nekem az egyik nagy célom
az életben, hogy én is oda akarok kerdilni.

-Ti hogy ldtjatok, a nagysziileitek hogyan tudjdk
szétvdlasztani a cégtulajdonosi és a sziildi énjliket,
amikor a gyerekeikrél van sz6?

- Mindketten nagyon céltudatos és nagyon ke-
ményen dolgoz6 emberek. Ez szerintem az alapja az
egésznek. Hogy hogyan mukodik, amikor atvaltanak
egyik szerepbdl a masikra? Oszintén én sem értem
néha, hogy tudjak megoldani. Szerintem 6k, a szlileim
és a nagybatyank s a cég érdekeit elére tudjak helyez-

ni a sorban. Ezért is sikeril nekik jol lekommunikalni

egy munkaval kapcsolatos problémét - mondja Sara,
véleményét Bence kiegésziti:

- Szerintem nem mindig sikeriil megkiilonboztetni
a szerepeket. Nyilvan van ra torekvés, hogy a vasar-
napi ebédnél, ha itt Gltink a mamanal, ne a munkardl
legyen sz6. De nem lehet elkerilni. Ha minimalis szin-
ten is, el6jon, mondjuk, hogy megnyertiik ezt és ezt
a palyazatot. Vagy el6jonnek régi csaladdi torténetek,
amelyekben felbukkan egy-egy céges szal. Teljesen
kilénvélasztani szerintem nem lehet. Amikor nyéri
gyakorlaton voltunk bent a cégnél, ott a mi esetlink-
ben sem lehetett elkeriilni. Ugyanugy dolgoztunk,
mint masok, de mégis mindenki tudta, hogy mi va-
gyunk a fénok gyerekei.

- Az elényt jelentett vagy hdtrdnyt?

- El6ény volt, mindenki prébélt kommunikativ, se-
gitékész lenni, mindenki pozitivan allt hozzank. Igaz,
ugy lattam, egyébként is ilyenek - mondja Bence, aki-
vel Sara is egyetért:

- Ahol én az irodakban dolgoztam, ott kiskorom
6ta ismerem a legtobb embert. Szinte barati kapcso-
latban voltam mindenkivel, negativumot semmit nem
éreztem.
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- En inkébb az lizemben dolgoztam - veszi vissza
a szot Bence. - Es ha néha be kell mennem valamiért,
ami egy percbe is beleférne, mégis széba elegyedek
egy-egy munkatarssal. Azt tapasztaltam, olyan dol-
gokat is megmondanak nekem, amit a fénoknek nem
mernének. A terlleti vezetének sem, aki nem csa-
lddtag. Mert én mint munkatérs vagyok ott. Egyszer
a hékezeld részen dolgoztam, és mondtak, hogy a
talcak, amik mennek a kemencébe, mar elég rossz
mindséguek. Meg lehet vele csinalni a munkat, de
j6 lenne mér egy Uj. Széltam érte, és megigérték, ha
lesz lehet&ség, cseréljik. Ez mindenkinek pozitiv és
hasznos volt igy.

- Ilyet gondolom a nagybadtydtok is dtélhetett.

- Neki talan mas volt. Ha abban gondolkodunk,
hogy szeretnénk majd ott dolgozni, nekiink mar nem
a cég felépitésével kell foglalkozni. Még Laciéknak is
talan az volt a feladatuk, hogy fejlesszék a hatteret,
nekiink inkdbb az lesz, hogy tovabbvigyiik - mondja
Bence, és egy tokéletes lezaré gondolatot fliz mon-
dandoéjukhoz:

- Lehet, hogy Sara nem fog ott dolgozni, meg is
értem &t, mert nem ebben az irdnyban érdeklédik.
De én, ahogy id6s6dom és ahogy egyre mélyebben
megyek bele a miszaki témékba, kezdem felel§ssé-
gemnek is érezni, hogy ezt majd folytatnom kell to-
vabb. Mert az nem lehet, hogy a papaék létrehoztak,
anyaék tovabbvitték, az én generaciém meg hagyja
az egészet...

Dolgos csalddba keriiltem

Borsodi Barbara ifj. Borsodi Laszl6 felesége, két gyer-
mekuk anyukaja. Meglepddott, amikor 6t is megszo-
lalasra kértiik, és egyben oriilt is a felkérésnek. Maga-
rol elmondota, a szépségiparban dolgozik, fodrasz. Az
iskola elvégzése utén, 19 évesen egybdl vallalkozést
inditott. Tudja tehat, milyen az, amikor a nullarél kell
valamit létrehozni.

- Hérom évembe telt, mire komplett vendégkort
szereztem. Nem volt egyszer(, de a csalddom tdmo-
gatott, hat megprébaltam. Kitartottam a dontésem
mellett és sikerdilt. A magam ura vagyok, én osztom be
az idémet, és ezt nem is szeretném feladni — mondja,
és hozzateszi, a gyerekek szlletése utan Ujrakezdte a
szakmat, s egyel6re annyit vallal, amennyit mellettiik
bir. Merthogy ott a haztartas és a tanulas is. A nagyobb
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mar iskolds ugyanis, elsé osztalyos. A generaciévaltas
idején kerdilt a familidba, de mar vagy husz éve ismeri
a csaladot. Az ifjabb Borsodival valé6 megismerkedé-
stk id6szakardl igy beszél:

- Miel6tt talalkoztam volna a férjemmel, j6forman
csak dolgoztam. A fodraszszakma olyan, hogy ott kell
lenni egész nap. Mint mondtam, a magam ura voltam,
azaz reggel nyolctdl este nyolcig dolgoztam. Amikor
megismerkedtiink Lacival, neki a szombat-vasarnap,
nekem pedig a vasarnap-hétfé volt szabad. A vasar-
nap volt tehat a miénk, a kozos szabadnapunk. A hosz-
szl kapcsolat titka... - teszi hozza tréfasan.

- Mennyire ismerte a Borsodi Miihelyt, amikor dssze-

hdzasodtak? - kérdeztiik.

- Oszinte leszek, nem tudok sokat a cégrél. Azt per-
sze igen, hogy alapvetéen fémmegmunkalassal foglal-
koznak. Idét sem sokat toltottem a cégnél, csak ritkan
ugrom be, ha valami konkrét oka van. Laci pedig nem
hozza haza a munkat, ha kérdezem, akkor sem beszél
szivesen réla. Mert azt mondja, nem akarja megosz-
tani a gondokat. Ott a csaldd, a haz koruli dolgok és
a tanyavildg (egy tanya Takacsi hatdraban, a szerk.).
El6sz6r nehéz volt elfogadnom, hogy ez olyan neki,
mint egy méasodik munkahely. De nekiink is jobb, ha
ott is elvégezte a dolgat, kikapcsolt és nyugalomban
jon haza. Sokszor belliink az autéba a gyerekekkel,
és mi is megyink, ott mindenki ki tud kapcsolédni.

- Azért nem hétkdznapi ez az életmdd, ehhez igazi

tdrsnak kell lenni.

- Hat, remélem, & is érzi ezt, hogy elfogadtam ezt a
hobbijat — mondja Barbara mosollyal az arcan, és hoz-
zateszi: - Ertékelendd, hogy ebben a tanyavildgban
is folyamatosan fejlédni akar. Mindennek utananéz,
videdkat néz, hogy tanuljon beléle. Azt nem lehet
mondani, hogy nem egy dolgos ember.

- A nagy csalddban mennyire téma a Borsodi M-

hely?

- Sokszor 6sszejoviink, mondjuk vasarnap ebéd-
nél Laci testvérével és csaladjaval, anyésomékkal,
de nagyon ritkan jon széba a cég. Azt tudom, hogy
idénként van a tulajdonosi megbeszélés, igy nevezik,
amikor egy kavé mellett 6sszelilnek mint munkatar-
sak, hogy megbeszéljék a cégiigyeket. Azért biztos
nehéz nekik kilénvélasztani a csalddot és a céget. De
egész jol kezelik...

— Onben nem fordult meg a gondolat, hogy a Borso-

diban keressen valamilyen dlldst?
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Borsodi Barbara és ifj. Borsodi Ldszlo

- Kaptam egyszer egy felkérést, hogy dolgozzam
a cégnél, de egybdl visszautasitottam. Nem akartam,
hogy esetleg a hazassagunk ramenjen. Mert szerin-
tem az nem jo, ha a férj és feleség napi huszonnégy
oraban egyiitt van.

- No, err6l majd megkérdezziik az anydsdt is. ..

- Biztos neki sem volt konnyd, de é nagyon ki-
tartd volt. Laci bacsi pedig, akit Papanak hivunk,
igazabol valahol a példaképem is. Mert egy ilyen
szorgos, preciz, pontos emberrel én még soha nem
taldlkoztam. Az Uj hobbijaban, az asztalossadgban
is ilyen. Csak egy példat mondok. Takacsiban a
kertiinkben kis tablakra pirograffal beégettem a
z6ldségek nevét. Osszeszedtem régi kardkat, és
megkértem, csavarozza fel rajuk a tablakat. Az nem
volt jo, gyartott nekem teljesen uj kardkat. Le a ka-
lappal el6tte, amit eddig véghez vitt, és még most
is tesz-vesz. Be van tdbldzva minden napja elére
egy hénapra. Oriilék, hogy ilyen dolgos csaladba

B
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kerliltem, nagysziileim is azok voltak, én sem sze-
retek unatkozni.

- Mit tervez a jovére, hogyan képzeli el az életét?

- Az volt az dlmom, hogy legyen egy komplett
szépségszalonom, ahol minden szolgaltatas megta-
lalhaté. Vettem is mar egy kisebb szalont. A hiigom
kozmetikus, egyszer szeretnénk egyiitt berendezni.
O most babat var, megbeszéltiik, ha a gyerekek na-
gyobbak lesznek, belevagunk. De igy, hogy gyerekeim
vannak, mar egy 6riési szalonra nem vagyom. Inkabb
vellk lennék tobbet.

Alkalmazkodni
a vdltozé koriilményekhez
Horvath Szabolcs stratégiai vezeté monolégja a Bor-
sodiban rejlé értékekrol és lehetéségekrél szol. Olyan
eladhaté tudasrdl is, amely messze tulmutat a cég
keretein.

- A Borsodira negyven éven at az volt jellemzd, és
remélem, jellemzé lesz a jovében is, hogy mindig tu-
dott alkalmazkodni a véltozé kérilményekhez. Ami-
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kor egyedi alkatrészgyartassal kezdett foglalkozni, az
nagyon j6 dontés volt. De ezt most at kell alakitani.
Mert ami akkor kuriézum volt, ma mar nem az. Majd-
nem mindegyik kis cég is tudja mar ezt, sokan felnét-
tek az évek soran ehhez a feladathoz. Valtoztatni kell
tehdt, most is meg kell keresni azokat a kuriézumokat,
amelyekkel az élre lehet allni. Ez lehet sok minden,
lehet egy Uj ipardg vagy teljesen mas technolédgia.
Jelenleg a Borsodi Miihelynek az az eréssége, hogy
van egy stabil mikddése, ami lehetdséget kinal erre.

Ott van példaul a célgéprészleg, amelyben megvan
a potencial arra is, hogy egy sajat termékkel j6jjon ki.
Az a csapat sok mindent latott mar, sokszor kitalaltak
valamilyen megoldast egy-egy adott problémara. Al-
taldnossagban azt lehet mondani, hogy a megrende-
16, akinek késziilt a berendezés, nem uralja széz széza-
Iékban a piacot. Azaz lIéteznek még szerte a vildgban
nagyon hasonl¢ feladatokra szakosodott cégek. Tehét
ha mi kifejlesztettlink egy autdipari beszélliténak vala-
milyen eszkozt, akkor jé eséllyel nagyon hasonlé esz-
kozre masoknak is sziikségiik lehet. Ha valaki megfi-
zette az egyedi fejlesztést egy feladatra, ami nala nem
volt megoldott, akkor valdszind, a tobbi hasonlé cég-
nél sincs ez masként. Amire azt mondja a vevé, hogy
ez nagyon j6 lett, abbdl kell tehat egy termékcsaladot
fejleszteni, és azzal megkeresni a hasonlé cégeket. Van
mar kell6 tapasztalatunk ahhoz, hogy megléssuk, me-
lyik gépek esetében lehet ezt alkalmazni.

A masik tényez8, ami szerintem komoly lehet6-
ségeket kindl, az a cég komplexitdsa. Kevés vallalko-
zasnak van ilyen magas szint( gyartasi technoldgiaja
mindség-ellenbrzéssel, vallalatiranyitassal és egyéb
mas kiegészitd rendszerekkel, mint a Borsodinak. Es
ez igy egyltt bizonyos iparagakban nagyon sokat ér.
Tipikusan ilyen a hadi-, 1égi- és Gripar, ahol nem csak
az szamit, hogy le tudom-e gyartani azt az alkatrészt.
Magat a terméket sokan el tudjak allitani, mégsem
teszik, mert kell még szamos specialis ismeret a meg-
rendelés teljesitéséhez. Egy ideje foglalkozunk mar
ezzel a témaval, de Ugy érzem, erre sokkal intenzi-
vebben kell fokuszalni. Ez egy nehéz Ut, sok energiat
igényel, de meg lehet tanulni. Az ilyen feladatokat
komoly szervezetekre szabtak, mint amilyen a Bor-
sodi. Lehet, hogy tiz év mulva masok is megfelelnek
majd ennek, de most még nem. Az egyedi gyértassal
is ugyanez tortént, most mar tudja egy garazsmdhely
is, neki is van hozzd CNC-gépe, rdadasul olcsébban
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dolgozik, mert kisebb a rezsije. Az ilyen magas ko-
vetelményu ipardgak is kindlnak tehat kitorési pon-
tokat, én harmat mondtam, de biztos van tobb is.

Aztan a specialis szolgaltatasokban is van potencial.
Példaul a hékezeld kapcsan latok piaci réseket. A vevé-
ink rakényszeritettek benniinket bizonyos folyamatfej-
lesztésekre. Mire gondolok? Egy kemencének adottak
a méretei, a miénk egy 600x600x900-as téglatest. Vi-
szonylag Uj dolog, hogy mérik a kemencén beliili héki-
egyenlitettséget. Ami egyébként logikus, hiszen nem
mindegy, hogy melyik pontban mennyi a hdmérséklet,
azaz nem mindegy, hova helyezem el a munkadarabot.
Ezt nem sokan csinaljak még, mi viszont elkezdtiik. Vet-
tlink hozza eszkozt is, és mar alakitjuk ki hozza a folya-
matot. Ez szintén egy olyan mérndki hozzdadott érték,
amit mas hékezel6knek értékesiteni lehet. Mérni masok
is fognak majd, de addigra mi mar elemzéseket tudunk
késziteni. Az elemzésekbdl javaslatokat tudunk tenni a
vevének, hogy mit valtoztasson, akdr a minéség javita-
sara vagy a koltséghatékonysag novelésére,

Amit még ugyancsak piacképesnek tartok, 6ssze-
cseng azzal, amit apésom szokott mondani: az a tudas,
amit az évek soran felhalmozott a cég, az oktathatd,
azt pénzzé lehetne tenni. Nem konkrét szakmai tudas-
rél beszélek, hanem amolyan kkv-ismeretekrél. Mert
nincs egy olyan kézikdnyv, nincs egy olyan oktatasi
anyag sem az egyetemen, sem mashol, amibdl elsaja-
tithato, hogyan kell egy egyszemélyes véllalkozasbél
elindulva felépiteni egy 6tféset, tizféset és igy tovabb.
Milyen nehézségek jonnek torvényszerlien, milyen jogi
szabalyozdkat kell figyelembe venni? Persze nem lehet
mindent megosztani, de egy éltaldnosan hasznosithaté
anyagot dssze lehetne allitani és a piacon értékesiteni.

Hogy ez pénzzé tehetd, abban persze nem vagyok
teljesen biztos, mert akinek a legnagyobb sziiksége
lenne r3, pont nem abban a stddiumban van, hogy
meg tudnd fizetni. De sok tréningcég mikaodik, mi is
foglalkoztatunk idénként ilyeneket. Mi is csindlhatnak
egy consulting céget vagy lzletdgat, amelynek kereté-
ben képzéseket nyudjtunk a sajat tananyagunk alapjan,
a Borsodi értékeit kdzvetitve. Ez persze allami feladat is
lehetne. Mondjuk ugy, hogy kivalasztanak kkv-kat, ame-
lyek a sajat iparagukban vagy a gazdaségi kornyezetiik-
TélUk kellene 6sszegydjteni a tudast, akar ugy, hogy az
allam fizetné a céghez delegdlt konzulenseket, akik azt
a vallalkozast is segitenék. Az igy 6sszegyUjtott tudast
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Horvdthné Borsodi Ménika és Horvdth Szabolcs

aztan szakérté emberek tananyagga formalnak, amit az
allami szektor teritene a kkv-k kdzétt. Hogy ne kelljen
mindegyiknek ugyanazokba a csapdakba lépnie, hogy
ne kelljen ugyanazokat az utakat feleslegesen végigjar-
nia. Sok id6t, sok energiat lehetne igy megtakaritani, ez
pedig a magyar gazdasag javat szolgalna. A Borsodinak
sok értékes tapasztalata van, igy is ki kellene hasznalni.

Stabilan miikodo szervezet a cél

Horvathné Borsodi Ménika arrél beszél, hogy a cég at-
alakitdsa van most soron. Olyan szervezet |étrehozésa
a cél, amely a legkevésbé fligg az egyénektél. Azt is
elmondja, hogyan latja fia jovéjét a Borsodinal.

- On szerint milyen lesz a Borsodi tiz év mulva, és akkor

milyen szerepet szdn magdnak a vdllalkozdsban?

- Huszondt éve dolgozom a cégnél, azt ldtom, hogy
nagyon sok kiilsé tényezé befolydsolja a miikddésiin-
ket. Ma mar nagyon széles a tevékenységi korlink, sok
esemény kozbejohet, ami akdr egy év alatt is alapve-
téen megvaltoztathatja a kdriilményeinket. Emiatt na-
gyon nehéz tervezni. Az biztos, hogy hosszu tavu ter-
veim szerint tiz év mudlva mar nem akarok napi szintd
operativ feladatokat ellatni a cégnél. Ehhez viszont az
kell, hogy az elkdvetkezé 6t évben, amit jobban atla-
tok, mint a tizet, nagyon hatékonyan kell dolgoznunk.

Az elkovetkezd par évben az a célom tehat, hogy
- a partneri kor és az ipardgak valtozasa mellett is -
[étrehozzunk egy stabil szervezetet. Olyan stabilan
m(ikodé struktirat, szabalyozott belsé folyamatokat,
amihez mér nem kell, hogy mi, a jelenlegi Gigyveze-
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ték naponta itt legyiink, hogy napi szinten dontése-
ket hozzunk. Enhez fel kell allitani egy csapatot, amely
mukodteti a rendszert. Most ezen dolgozunk. Viszont
nagyon nehéz megtaldlni azokat, akik erre alkalmasak.

- Mianehezebb? A strukturdt kidolgozni és felépiteni,

vagy a kulcsszemélyeket megtaldini?

- Egyik sem konny( feladat. A szervezet felépité-
sében ugyan most mar vesziink igénybe tanacsaddi
segitséget, de azt [atom, nem tudjék helyettlnk kita-
lalni a megfelel6 megoldast. Felteszik a kérdéseiket,
ami sokat segit, de nekiink kell a valaszokat megadni.
Ami a személyeket illeti, nyilvan vannak kedvezd és
kevésbé kedvezé tapasztalataink. Az a legnehezebb,
hogy sok esetben nem tudjuk, kivel milyen id6étavban
lehet tervezni. Taldlunk mi nagyon képzett és alkalmas
kollégakat, csak az nem mindegy, hogy mennyi ideig
maradnak veliink. Ez a mai vilag nem arrafelé megy,
hogy tiz évig vagy hosszabb id&re barki is elkdtelezéd-
jon. Olyan vilagban éliink, hogy soha nem tudhatom,
aznap ki fog felmondani. Es sokszor nem is tudom, mi
miért torténik. Ezzel ma mar szdmolni kell. A munka-
véllalok kénnyedén tovabbdllnak, semmi sem tartja
Oket egy helyen, a lojalitas teljes hianya felé megyink.
Ami szerintem nem jé. Ugyan mindenhol azt mondjak,
az embereknek kell tartoznia valahova, de azt latjuk,
hogy még a csalad is felbomlik mint egység, az sem
az mar, mint régen volt. Ha pedig az is felbomlik, ak-
kor mit varunk egy munkahelyen? Szdmos esetben a
tdvozé kollégak meg sem tudjak fogalmazni, miért
mennek el mashova. Sokszor nincs is semmi baja,
csak itt van mar harom éve, Ugy érzi, menni kell... Azt
hittem, a valsag javit ezen a helyzeten, jot fog tenni a
cégeknek lojalitds szempontjabol. Sok munkavallalét
ért nagy pofon, azt gondoltam, rdéreznek arra, hogy
meg kell becsiilni azokat a cégeket, amelyek nem
kildték el a dolgozdikat. Ez tartott taldn egy évig. A
Covid kapcsan is hallom cégvezetéktdl, hogy amint
megnyiltak a hatdrok, mar mentek is ki az emberek.
Mentek vissza ahhoz az osztrakhoz meg némethez,
aki annak idején nand, hogy 6ket kildte el legel6szor.

- Visszatérve a szervezetre: az Uj strukturdt mdr egy

uj cégformdhoz kell alakitani.

- lgen, zértkorlden mdkodd részvénytarsasagga
alakulds el6tt allunk, ezt nekiink kell levezényelni.
Ugy kell tehat dsszerakni a strukturat, hogy a belsé
folyamataink egyszerlisddjenek. Ne legyen a rend-
szer (igyvezet6fliggé, ne egy-egy személyen muljon
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amukodése. Hanem mint a nagy cégeknél, ahol szinte
mindegy, ki Ul a menedzseri székben. Nekiink ezzel
még sok munkank van, sokat kell még javitani rajta. Es
agondolatisagot, a felfogast is ehhez kell igazitani, at-
formalni. Ezenkivil viligmegvalto terveink nincsenek
Lacival. Ahogy mondtam, nem kdnny a jovétervezés
és nem kevés a napi feladat sem, gyakran érezziik ezt.
Ha a harom nagy teriiletet kiilénvalasztanank, harom
cégbe szerveznénk, kiilon-kilon is elég lenne mind-
egyik. Mert olyan nincs, hogy minden teriileten, az
0sszes telephelyen siman mennek a dolgok...

- Mindezeket figyelembe véve mit szl ahhoz, hogy a

most huszéves fia a Borsodiban képzeli el a jovéjét?

- Az gondolom, hogy még egyelére tanuljon, egy
év mulva jon az egyetem, lasson vilagot. Nekiink is
mondtak annak idején, nem szerencsés, hogy csak itt
dolgoztunk Lacival, tapasztalatszerzés mindenkép-
pen kellene, miel6tt az ember a sajat cégében kezd
dolgozni. Biztos igazuk van, de én a hatranyat nem
éreztem. lgaz, voltam gyakorlaton Németorszagban,
fél évet, ami nem volt tul sok. De azt hiszem, igy is elég
jol atlatom, mi hogyan mdkodik. A tapasztalatszerzés
persze csak hasznara valik mindenkinek. Majd ha az
egyetem utdn azt mondja a gyerekem, hogy kezdeni
akar a cégnél, lehet, hogy elész6r mashova kildom.
De ez még elég messze van.

Mi szeretjlik ezt a céget, szeretjlik ezt csindlni. Azt
remélem, senki nem képzeli, hogy ez nagyon kony-
ny(. En nem eréltetem semerre a gyerekeimet. De ha
az ember a sajat cégében csinalhatja azt, amit szeret,
miért ne tenné ott? Ha eljutunk oda, még nem tudom,
milyen feldllasban, hol fog dolgozni. Hogy nem tigyve-
zet6ének fogjuk egybdl kinevezni, amikor bekopog az
ajton, az biztos. Kezdjen csak mérndkként, szerezzen
gyakorlatot!

- 0 azt mondta, szdmdra nyugalmat ad, hogy egy

biztos hdtteret érezhet maga mégétt.

- A palydm elején nekem is ilyen nyugalmat adott
a Borsodi, nem volt kérdés, hogy hol akarok dolgozni.
Szerintem azért méshol is megalltam volna a helyem.
De ma mar mas a vilag, tobb a lehetéség és tobb a
bizonytalansag is. En 6riilok, ha 6t megnyugtatja a cég
|étezése. Nincs is olyan gondolatunk, hogy ne vigytik
tovabb Lacival. Az érilt névekedés nem célunk, in-
kabb az, hogy a hatékonység n6jon, meg a haszon.
Azért meg még sokat kell tenni. A mostani évek nem
arrél szélnak, hogy valami ériilt eredményességgel
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dolgoznénk. Sajnos. Remélem, ez nem csak az ligyve-
zetés hibaja... Mert ez is benne van a pakliban. Most
hallottam egy cégrdl, ahol a tulajdonos egy éve felvett
egy fiatalt ligyvezetének maga helyett. Es most telje-
sen odavan, mert az Uj ligyvezeté harminc-negyven
szazalékos novekedést produkalt. Tulajdonosként per-
sze Oril, de az er6sen foglalkoztatja, hogy 6neki ez
miért nem sikerilt. Amikor az ember ilyet hall, azért
elgondolkodik. Nos, ilyen kollégat szivesen felvennék
én is. Ezerb8l egy ha akad. De létezik. Ot kell megta-
ldlnunk!

Ozénlenek az informdcidk,

jonnek az otletek

Ifj. Borsodi LaszI6 nagyon halas, hogy a n6vérével
egyltt vezetheti a céget. Aki sok olyan terhet levesz a
vallardl, amelyek sulya alatt nem érezné magét kom-
fortosan. Viszont szereti a valtozast, és bizik a cég sok-
oldalusagaban.

- Mi ad 6nnek motivdciét nap mint nap?

- Engem a véltozas motival. En abba fasulok bele,
ha valami besimul egy mederbe, azt nem sokaig bi-
rom. Ezért is mondom mindig, hogy a konkurencia
jo dolog, mert nem hagy benniinket ellaposodni.
Piacvezetének lenni a legrosszabb. Az nem éli at azt
az Onfejlesztési kényszert, hogy ne nyugodjak meg,
fejlédnom kell. Amikor hajtjuk egymast elére, az a jo,
ha sok a valtozas, abban nagy lehet6ségek vannak.

Sajnos sokan nehezen viselik a véltozasokat. Ami-
kor par éve megjelentek az olcsé beszallitok, ssze-
hivtam céglinknél a gyartas-elékészitéket. EImond-
tam, ez igy nem lesz j6, kevesebb a megrendelésiink,
gondoljuk at 1épésrdl 1épésre, mit tudunk csindlni. Aki
nalunk olcsébban vallalja a gyartast, valahogy biztos
megoldja, hogy megérje neki, jojjlink ra, hogyan. Min-
den héten megbeszélést, 6tletelést tartottam a téma-
ban, bevontam 6ket a folyamat Ujragondolasaba, eb-
ben minden megoldas johetett, csak az a valasz nem,
hogy mashogy nem lehet. Mert ha nem valtoztatunk a
berdgziilt megoldasokon, akkor mibél fogunk holnap
megélni? Tobben a csapatbdl ezt kritikanak vették, és
emiatt fel is mondtak. Amikor a vevéi igények kielé-
gitése miatt a h6kezelében is elkezdtiik leszabalyozni
a feladatokat, par hénap leforgasa alatt mind a négy
m(iszakvezetd felallt, mert nem tudtak azonosulni a
rendszeres ellendrzésekkel, a szokasok megvaéltozasa-

val. Tavaly a célgépes teriileten jutottunk el oda, hogy
donteni kellett: vagy a kis projektekkel dolgozunk ti-
zendt fével, vagy ramegyiink a nagy projektekre, de
ahhoz teljesen Uj szervezet, Uj belsé szabalyozas kell.
Itt is megugrott a tdvozok szama, nem tudtak, milesz,
csak azt, hogy nem az, ami eddig, igy inkabb elhagy-
tak a céget. Ezeket mindig nagyon nehéz személyesen
megélni, még akkor is, ha minden kollégat révid id6
alatt pétolni tudtunk.

- On sokat vdltozott, miéta a cég eqyik iigyvezetsje?

- Nalam a legnagyobb valtozas talan egy vagy két
éve zajlott le. En mindig egy nagyon jé céget akar-
tam, és amellett mindig mindenkinek meg akartam
felelni, a takariton6tdl kezdve a pénziigyi vezetdig.
Huisz évembe telt rajonni, hogy ez igy egyiitt nem
lesz soha. El kell engedni. Két opcié volt: vagy felal-
lok, vagy megvaltozom. Nekem mint ligyvezetének a
tulajdonosoknak és sajat magamnak kell megfelelni.
Ez a személyiségemtdl ugyan tavol allt, de magam-
ra kellett eréltetnem. El kell felejtenem, hogy a cég-
nél van Zsuzsa, Jézsi és Tibor. Nem. Beszerzdnk van,
technolégusunk van és forgacsoldink. Nem személyek
vannak, hanem poziciok. Szeretem a munkatarsaimat,
szeretek veliik elbeszélgetni, de nem szabad hozza-
juk érzelmileg kotédni. A tobbséghez kell bedllitani a
mindenkori szabalyokat, hiszen ezt varja el a kollekti-
va. Ezen tul kellett Iépnem és emiatt ma sokkal nyu-
godtabb vagyok. Pedig még az 6t évvel ezelStti énem
sem békiilne ki ezzel. Feladat van, munka van, azt meg
kell csindlni. Szerencsés vagyok, hogy a névéremmel
dolgozhatok, aki a személyligyi és a pénziigyi felada-
tokat atvallalta, igy megosztva nekem is kdnnyebb.

- Hogyan Idtja a sajdt jovéjét a Borsodindl? Hol lesz

mondjuk tiz év mulva?

- Err6l egy folyamatosan valtozo elképzelésem van.
Szeretnék az operativ irdnyitasbol belathat6 idén be-
il kiszallni. Ugy érzem, azt a kdrnyezetem egyel6re
lehetetlennek tartja, hogy én barmit is elengedjek a
termelésben, én viszont hiszek benne. Kulcskérdés a
megfeleld személy megtalalasa, én nem szeretném &t-
ven-hatvan évesen is ezt csinalni. Most zajlik a céglink
zrt.-vé alakuldsa. Az a célom, hogy 6t év mulva mar
nem veszek részt a napi operativ tevékenységben. Az
igazgatotanacsban lni, a stratégiat és a f6 dontéseket
meghozni, heti egy alkalommal meghallgatni a felsé
vezetdket, hogy allunk, van-e kérdés, meg tudjatok-e
oldani. Ezlenne azidedlis dllapot, 6t év alatt szerintem
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meg lehet csindlni. Ez tehat a jovd, j6 lenne elérni a
kitlizott iddre, de lehet, hogy ki fog tolddni. Pozitivan
tekintek a jovébe, miként dltaldban az élethez is de-
rdlatéan allok.

Aziranyitasbol vald kiszallasban az a legnehezebb,
hogy a vevdi kapcsolatokat nem lehet csak ugy atadni
valakinek. Nem ugy mukddik, hogy bemutatok vala-
kit, és mostantol vele targyalj. Veliink sem igy ment,
az utédommal sem lesz masként. A kérdés az, hogy
ezeket a kapcsolatokat ki tudja-e alakitani az, aki a
helyemre ép. Ez most a terv, elkezdtiik, folyamatban
van, de a valtozasok ebbe is beleszélhatnak.

Apu engem a cégen beliil elég sok pozicién végig-
tolt, s ami nekem a legjobban tetszett, az az izemve-
zetés. Gondoltam arra is, hogy ha mar kialakitottuk
az igazgatotanacs munkajat és minden zékkenémen-
tesen megy, majd Ujra én vezetném a gydri lizemet.
Visszakeriilnék oda a husz-harminc f6s csapatba, a
gépek kdzé. Amugy azt sem tudni, hogy engedné-e

az akkori szervezet, hisz korantsem biztos, hogy nem

lesz mas, aki nalam jobban csinalja ezt a feladatot.
Kérdés, hogy mennyire jol csindltam én korabban.
Merthogy élveztem, az biztos, de ez nem azt jelenti,
hogy nem lehetett volna jobban. Az biztos, hogy ott
érzem j6l magam, az izemben. Ma sem il6k egy 6ra-
nal tobbet a szamitdgép el6tt. Nekem mennem kell,
valamit muszdj aktivan csindlnom. Azt is tudni kell,
hogy most sem vagyok allanddan bent a cégnél. Mas
kérdés, hogy az agyamban mi torténik, és hogy képes
vagyok vasarnap este is felhivni valakit munkatigyben.
En ebben élek. Nekem nincs olyan, hogy hattél kettéig
munkaidé, igy ezt nem is tudom betartani. Néha a kol-
Iégadk nem szeretik ezt, de ha valaki nem akarja, hogy
este nyolckor felhivjam a céges mobilon, kapcsolja ki
nyugodtan! Nem fogom felelésségre vonni érte.
Altaldban keveset alszom, kevés az alvasigényem.
Ejszakanként gyakran internetezek, ahonnan 6z6n-
lenek az informaciodk, jonnek az otletek. Egyszer lat-
tam a ,Hogyan késziil?” cimU sorozatbdl egy filmet a
Falco-gyarrdl, hogy hogyan gyartjak ott a forgécsla-
pokat. Megindult az agyam: a gyértashoz szlikséges
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késeket bizonyéra gyakran kell cserélni. Megkerestiik
a gyarat, felmértik az igényeiket, idénre elnyertiik a
projektet és az 6sszes kést mi szallitjuk nekik, ami egy
tizenhétmillié forintos tétel. Ez csak egy példa. En igy
,mUkodok” husz éve.

A teljes kikapcsolddashoz nekem kell Takacsi, ahol
van egy tanyam allatokkal, réttel, téval és ahol a csalad
szamara haztdji novényeket is termesztek. Ottigazan azt
csinalok, amit akarok. Es természetesen itt is megallas
nélkil fejlesztek és valtoztatok. Ha ez nem lenne, akkor
nulldtdl huszonnégy 6raig a munkan jarna az agyam.

- A nyilvdnossdgban névére, Ménika képviseli a cé-

get. On feltiinéen visszahtiz6dé ezen a téren. Miért?

- A céges képviselet egy kényes téma szamomra. En
szeretem mindig kimondani a véleményemet és sok
esetben meg is van a hatérozott allaspontom a dol-
gokrol. Hatarozott véleményem van az iskoldkrdl, az
oktatdasrdl, a politikardl, az intézményi rendszerekrél,
ebben van pozitiv és negativ is. A céges kapcsolatépi-
tésben viszont ez sok esetben nem szolgalja a cégem
javat, mert ilyenkor a csapatom megitélése mulik rajta.
A smalltalk - na, az megint nem az én vilagom. En egy
megrendelével munkardl nagyon szivesen targyalok,
boldogan elmegyek a partnerekhez és eladom a céget.
De hogy én elmenjek valahova csak ugy tarsalogni,
ismerkedni, nekem ez nem megy, nem érzem benne
kényelmesen magam. A gazdasagi k6zosségben, szer-
vezddésekben pedig ez elvéras, meg kell jelenni, ott
kell lenni bizonyos rendezvényeken, programokon, k-
[6nben a céget nem veszik szamitasba, eltlnik a koztu-
datbdl. Szerintem Méni egyediil is nagyon jol képviseli
a céget, 6 ezt évek ota remekiil csinalja. O a cég arca. A
nyilvanos szerepléseket ezért is nyomtam le magamrol,
ez egy hallgatélagos megegyezés ketténk kozott.

- Hogyan ldtja a Borsodi piaci kildtdsait?

- Egyrészt épithetiink a stabil, hosszu tava megren-
deléi kortinkre az autoiparbdl, a nagy partnereinkre,
mint az Epcos, az LuK Savaria és az Opel. Arra torek-
szlink, hogy mas piaci szegmensekben is legyenek ha-
sonldk. Eza munka érik be most a vasuti gépjarmuvek
teruletén és emellé jonnek be reményeink szerint je-
lentés |égiipari szerepldk.

Ha a sajat Uzletdgaink szempontjabdl nézziik, meg-
gy6z6désem, hogy az egyedi alkatrészgydrtasban a
jelenlegi vevékorrel még volumenben és szervezett-
ségben tudunk fejlédni, de ez mar a finomhangolas.
A célgépek teriiletén viszont korlatlan lehet&ségek

vannak. Az egy olyan piac, hogy a vilag barmelyik
projektjére a vildg barmely pontjardl ra lehet mozdul-
ni. Es annak tudataban tehetjiik ezt, hogy a tervezék
piaci szegmensében az altalunk ismert piaci szereplék
egyikénél sincs megkozelitéleg sem akkora gyartéka-
pacitas, mint ndlunk. Magunk csindlunk mindent, nem
fliggiink beszallitoktdl. Nalunk nincs masra mutogatas,
tudjak és értékelik ezt a megrendelék is. Epitiink arra,
hogy komplett szolgéltatast nyujtunk. Nagy lehet&sé-
gek vannak a hékezelében is, de ott még be kell érnie
a profiltisztitasnak, ahhoz pedig fokuszalnunk kell a fo-
lyamatoptimalizéciéra. Mert a sorozatgyartashoz szigo-
ruan leszabalyozott folyamatok kellenek. Ezt meg kell
értetni a kollégakkal is, ez zajlik éppen most. Es mind-
emellett évrdl évre eredményt kell produkalni, mert a
tulajdonosoknak is meg kell felelni.

Szeretem, amikor dsszejon a csaldd
Borsodi Laszloné, ahogy sokan ismerik, Piri 2009-ben
ment nyugdijba a cégtél. Addig 6 vitte a pénzligyeket.
Immar 11 éve élvezi az otthoni életet. Téle féleg arra
voltunk kivancsiak, hogyan tudta 0sszeegyeztetni a
munkat és a csaladot, illetve miként tudta szétvalasz-
tani a tulajdonosi és sziil6i szerepet.

- Nem volt furcsatizenegy éve nyugdijba menni annyi

munka utdn?

- Nem. Nekem akkor mar egy kicsit sok volt, amit
csindlnom kellett a cégben, mar alig vartam, hogy el-
menjek nyugdijba. A cég egyre csak nétt, jéforman
én voltam a pénziigy, aztan jott Méni. Sokaig egy lany
szamlazott, én meg utaltam, és én figyeltem arra, mi
jon be, mi nem. Egyre tébb céggel dolgoztunk, nehéz
volt mindenre odafigyelni, hogy kinek szamlazunk, ki-
nek tartozunk. Széval nagyon sok volt a munka. Ma
mar mas a helyzet. Ha megkérdezem a gyerekeimet,
hogy mennyi volt a mult hénapban a termelés, azt
mondjak, anyu, majd megnézziik. Nekem az mindig
a fejemben volt, de kellett is. Ma mindennek megvan
a kiilén felelse. Es megvaltozott a dolgozok viszo-
nyuldsa is a céghez. Ha régen valaki felmondott, két
napig nem aludtunk, hogy vajon miért. A gyerekeim
ezt tudjak kezelni. EI8sz0r biztos nehéz volt nekik is,
de gy latom, most mar nem kell ezzel foglalkozni, jon
helyette mas. Teljesen méasként reagalnak az ilyen dol-
gokra, de avilag is megvaltozott. Mert olyan knnyen
felmondanak emberek és elmennek mashova.
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— Es hol van mar az, amikor p6tydgés irdgéppel gé-
peltiink, aztan elektromossal, majd jott a szamitégép.
Amikor eljottem nyugdijba, akkor kezdték bevezetni
az Oracle-rendszert a cégnél. Mondtam is, én azt mar
nem fogom megtanulni. Ugy gondoltam, ha elj6ssz
nyugdijba, akkor a te munkadat valaki dtveszi. Ha be-
lenyulkalok, az neki nem jé. Akkor minek legyek én
ott? Pedig Laci, a férjem azt hitte, pihenek egy hona-
pot, aztdn megyek vissza. De mondtam neki, hogy
nem! Akkor haragudott is szerintem egy kicsit, de
aztan elviselte. Ugy gondoltam, én itthon nagyon jol
fogom érezni magam. Es igy is lett. Biztos nem dolgo-
zom annyit, mint Laci, de lekdtdm magam egész nap.
Es itt vannak az unokak is.

- Szinte mdr elcsépelt az a mondds, hogy minden si-
keres férfimdgétt ott van egy né. Azaz a férfi dolgo-
zik, de amikor hazamegy, ott vdrja a csalddi fészek,
a biztonsdg, amit a feleség teremt meg. Ez Borsodi-
ékndl bonyolultabb volt, 6nnek ez pluszmiszakot
jelentett.

- Dolgoztunk sokat, az biztos. Amikor még itt, Csa-
nakon volt az lizem, a munkat abbahagytam, bemen-
tem a hazba, nekialltam ebédet csinalni. Aztan jottek
a gyerekek, tanulni kellett vellk, este meg megnézni,
mit csinaltak. K6zben délutan, amikor mindenki elment
haza, még kimentiink a mdhelybe, én is csiszoltam, csi-
naltam, amit kellett. Utazni is kellett, gyakran jartunk
Pestre, mert csak ott lehetett anyagot venni. Meg Sop-
ronkéhidara, sokat dolgoztunk oda, és ma mér neve-
tek rajta, de az iton mindig megalltunk tizéraizni. Volt
egy S100-as Skodank, az utak sem olyanok voltak, mint
most. Lacinak nem volt ideje, hogy a gyerekekkel foglal-
kozzon, az biztos. Most is mondjak, hogy apa, te mikor
fociztal velink? A semmibdl indultunk, mikor focizott
volnal Csak a nyaralaskor. Ma mas vilag van ebben is.
Oriilék is neki, de volt, amiben akkor volt jo.

- Egy csaladban sok mulik a nén, hogy 0sszetartja
vagy nem. En most is, ha igy érzem, hogy mindenki sza-
lad szanaszéjjel, azt mondom, na akkor j6jjon hozzank
ebédelni mindenki. Es az milyen jo! A konyhankban van
egy asztal, amit szétnyitunk, ahol mindenki elfér. Akkor
jol érzem magam. A multkor mondta Laci is, milyen jo
oOtleted volt, olyan jét beszélgettiink! De tényleg 6rom
Iatni, hogy igy O0sszetart a csaldd. Ha régéta nem jottiink
0ssze, hivjuk egymast. Nem minden csalad ilyen.

- Ennek volt néhdny prébdja. Példdul a generdcio-

vdltds.
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- Amikor a cégatadas kezd6dott, elég sokat jartunk
utana, olvastunk réla, hogy hogyan csinaljuk. Elég
hosszu folyamat volt. Jott egy pesti cég is, amelyik
csaladi vallalkozasok dtadasaval foglalkozik. Ugy 6sz-
szeugrasztottak benniinket, hogy mondtam, jobb, ha
elmennek, mert ennek j6 vége nem lesz. Aztan Laci azt
mondta, apa, hat mégiscsak egész életemben ebben
dolgoztam, hadd probaljam mar meg. Laci, a férjem is
azt mondta, tényleg kell egy esélyt adni neki is. Pedig
én sem voltam biztos abban, hogy mondjuk ki mer
allni a cég képviseletében. De sokat valtozott. EI6szor,
amikor a kamaraba meghivtak az apjaval, remegett a
gyomra. Mara abszolut belejott. Szerintem jo, hogy 6k
ketten egylitt viszik a céget. Ha Moni megfogalmaz
egy kritikat, Laci nem sértédik meg rajta, elgondol-
kodik, megbeszélik és téle elfogadja. Jobban, mint
téliink. S6t, ha az apja valamit tudatni akar Lacival,
sz6l Moninak, hogy mondja mar el neki. Végiil is azt
gondolom, sikerdilt gy atadni a céget, hogy megma-
radt a csalad és a gyerekek sem vesztek dssze.

- Gondolom, biiszkék rd. Arra, amit elértek, és ahol

most tart a cég.

- Igen. Biiszkék vagyunk magunkra, meg a gyereke-
inkre. Nem mindenkinek sikeriil igy. Mert ahogy elnézem,
a legtobb vellink egyiitt kezdett vallalkozd megorege-
dett, at kéne valakinek adni a céget. Az én megitélésem
szerint kevés az, aki Ugy at tudta adni, mint mi.

- Egy kiviildllé szamdra nehezen megvdlaszolhaté
kérdés, hogy hogyan tudjdk szétvdlasztani a tulaj-
donosi és a szlilGi szerepet.

- Mi arra mindig is torekedtiink, hogy a csaldd ne
keveredjen 6ssze a cégligyekkel. Attdl mi még le tu-
dunk Ulni a vasarnapi asztalhoz ebédelni, hogy pén-
teken 6sszevitatkoztunk valamin. Odaig soha nem
jutottunk, hogy 0sszevessziink, és remélem, nem is
lesz. Lekopogom. Ha vitazunk is, kulturdltan tessziik.
Egy id6ben itt voltak a haznal a céges megbeszélések,
hogy ne bent vitatkozzunk az iroddban. Mert voltak
vitdk rendesen. Aztan Laci kijelentette, ez a mi csaladi
hazunk, itt nem lesz veszekedés. EIdontottiik, a kony-
haban nem vitatkozunk. Vagy elmegyiink valahova,
vagy esetleg kimegyunk a régi irodéba. Az valameny-
nyire semleges terllet. Széval tudatosan probaljuk
szétvalasztani a szerepeket. Nagyjabdl sikerilt.

- Hogyan néz ez ki a gyakorlatban?

- Amikor tulajdonosi megbeszélést tartunk, az
lgyvezetbk szépen felkésziilnek és beszamolnak ar-
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rél, hogy mennyi a termelés, mennyi megrendelés
van, hogyan zajlott az év. llyenkor dtkapcsolunk. Az
elejétél kezdve ez igy van, mintha egy idegennek
mondanak el.

- A részvénytdrsasdgi dtalakulds utdn ismét vdltozik

a helyzet.

- A zrt.-vé alakuldssal a tulajdoni viszonyok az 6 ja-
vukra fognak valtozni. En lemondtam volna az egész-
rél a résziikre, de nem hagytak. Pedig én nem ragasz-
kodom hozza, ismerem a gyerekeimet, engem soha
nem semmiznének ki. igy megmaradt a tiz szazalé-
kom. A tObbit felosztottak harmuk kozott. A Papanak
megmaradt a része, de 6 jobban is ragaszkodik hozza.
Nala ez elvi kérdés. Ezt a céget 6 alapitotta. J6, hogy én
is benne voltam elejétdl fogva, de mégis 6 volt a feje
ennek az egésznek. En meg mentem a szekér utan.
Sokszor nem volt egyszer(, Lacit soha nem érdekelte,
hogy mennyi pénziink van. A cégben sem, soha. Csak

annyit kérdezett, venni akarok egy gépet, van ra pén-
zlink? De az, hogy fizetésre honnét lesz pénz, van-e
annyi, az nem. De nalunk tizedikén mindig minden
ember megkapta a fizetését.

- A férjérél kevesen gondoltdk, hogy képes lesz telje-

sen kivonulni a napi munkadbdl.

- Ez igy van, lehet, hogy 6 maga sem gondolta.
Azért még folépitette a szombathelyi gyarat, Gy6érben
meg a masodik emeletet. De beldtta, amit magamrél is
mondtam: nem lehet Ggy atadni valamit, hogy utana
mindenbe belenyulkélok. Egy ideig bejart a megbe-
szélésekre, aztan a fia szolt neki, hogy apa, nem kell
jénndd. En azt éreztem, kicsit meg is sértédott ezen,
de aztan belatta. O is ardnylag jol megtalalta az itthoni
elfoglaltsagat. S6t, tulsdgosan is, mert belebonyolddik
mindenbe. Szerintem tobbet dolgozik, mint amikor
bejart a céghez. Elég kreativ is, az biztos. Sok mindent
megcsinal, amibe mas bele sem mer gondolni. Régen is
igy volt, belekezdett olyanokba, hogy dristen, hogyan
fogja ezt befejezni! De megcsinalta mind. O ilyen. Het-
venhdrom éves, de gy megy, mint a turbémotor.
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- De én is csodalkoztam, hogy igy el tudta hagyni a
céget. Es most jon egy Ujabb |épés, amikor részvénytar-
sasdgga alakul a kft. Egy zrt.-ben van egy ligyvezetés,
ami viszi a napi munkat, a tulajdonosoknak meg még
kevesebb beleszélasuk lehet. Csak az ligyvezetéstdl
kérhet dolgokat, ha valamire kivancsi. Ezen is olyan
sokat agyalt, hogy akkor most mar 6 nem mehet oda
a pénziigyeshez? Hat most mar nem. Majd megkéred,
hogy a koévetkezé megbeszélésre hozzak be, amire ki-
vancsi vagy, mondtam neki. Furcsa dolgok ezek. Ne-

»Ha egy részleg nagyon eredmeényes,
a megtermelt hasznot hdromfelé kell
elosztani. Egy résxt be kell tenni

egy kozponti tartalékba, amibol
finanszirozzuk az éppen rdszorulo
csoportot. Mert tudjuk, hogy eljon
az idd, amikor majd az termeli a

hasznot. A mdsik rész a tulajdonosoké,

mert nekik is jar valamennyi. A

harmadik részt lehet azoknak odaadni
prémiumként, akik megtermelték. Hogy

érezzék, érdemes dolgozni.”

Borsodi Ldszlo

kiink azért furcsa, mert kicsiben kezdtiik, aztan a kicsi-
bél lett ez, ami lett. A gyerekeinknek meg azért lehetett
furcsa, mert rajuk szakadt egyszerre minden. Sokszor
mondom, hogy jobb lett volna, ha nem ekkora dolgot
kapnak. Mert mennyivel egyszeriibb a dolga annak, aki
elmegy mondjuk az Audiba reggel, hazamegy délutan
és elfelejt minden. Ha faj a feje, akkor otthon marad,
nem megy dolgozni. Ennél a vallalkozasnal nincs ilyen.

- Hogy Idtja, a férje is vdltozott, miutdn dtadta a céget?

- Vdéltozott, igen. Volt, amikor 6ltonyben jart dolgoz-
ni, most meg azt mondja, tele van a szekrény 6ltonnyel,
hova vegyem én ezt fel? Midta nyugdijban van, sok dolgot
elhagyott az lizleti életbdl. Kordbban jelentés tarsadalmi
feladatai is voltak, aktivan tevékenykedett a kamaraban,
azipartestiletben, sok ismeretséget is szerzett ezaltal, ré-
gebben esténként sokat telefonalt. Méra elhagyja ezeket
a dolgokat is, ugy latom, mar nem érdeklik. Biztos szami-
tott ez a covidos év is, se szinhaz, se varos, kiszakadtunk
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ebbdl az egészbél. Azel6tt el szoktunk menni egy fagyira
vagy megenni egy salatat a baratainkkal, a Széchenyi té-
ren megnézni egy programot. Ezek elmaradtak. Valahogy
elhidegiiltek azemberek a masfél év alatt, szerintem nem
is fog teljesen visszaallni a helyzet.

- Onnek néha azért fdj méq a feje?

- En mar elengedtem ezt a céget. Mondtam is,
hagyjanak vele békén. Nem is latom mar at, amit csi-
nalnak. Ha elkésziil egy célgép, mindig szélnak, néz-
ziik meg. Bemegyek és csak amulok azokon az auto-
mata gépsorokon. Hogy a fiataloknak mi minden van
a fejikben, nagyon okosak.

- Amig tartott a Covid-jarvany, azért tobbszor ér-
deklédtem. Mert aggasztott, hogy kit kell elkiildeni,
a cég ne jusson csédbe és az, hogy ez a gyerekeknek
is biztos megterhel6 helyzet. Amikor jol mennek az
ugyek, amikor latom, mindenki teszi a dolgat, nem
foglalkoztat a cég. Sokkal jobban foglalkoztat, hogy
atjon-e hozzank az unokém. Nekem nagy szerencsém
van, mert itt laknak a szomszédban. Mér a kicsi is el-
mult négyéves, jonnek és kopogtatnak. A nagy uno-
kaim 17-20 évesek, 6veliik mar méasként lehet beszél-
getni. Bence és Sara jé tanuldk, nagyon jol beszélnek
nyelveket, nagyon tigyesek. Nekem ezek az 6rémok.

A mdsodik generdcionak is nehéz
a dolga
Borsodi Laszl6 szerint j6 kezekben van a cég. Nem tart az
atalakulastol sem, a zrt.-ben mar csak mint tulajdonos fog
szerepet véllalni. Munkaja béven van a hobbinak véasarolt
telken, a paraszthaz koril. Azt mondja, boldog ember.

- Milyen érzésekkel hagyta el a Borsodit 2013-ban?

— Amikor atadtam a cég vezetését a gyerekeimnek,
ugy jottem el, hogy nem fogok mar beleszdlni. Most,
hogy atnéztem a korabbi dokumentumokat, azt |a-
tom, én ugy terveztem, hogy mint tandcsadé azért
majd tovabbra is részt veszek a vezet6ség munkaja-
ban. Van nekem egy fekete mappam, ami mar elhire-
siilt, mert abban minden le van irva: ki, mikor, milyen
feladatot kapott, milyen hataridére és mikor teljesi-
tette. Ezt évekre visszamendéleg meg lehet nézni. Na,
ezzel a fekete mappdval vonultam be nagy biiszkén
az els6 vezetSségi értekezletre annak idején. Laci fiam
meg elém allt azzal, hogy apa, 1égy szives, ne gyere be!
Na, ez nem volt semmi dolog a szdmomra! De abban
a pillanatban eszembe jutott, mit igértem.
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- A felesége, Piri azt mondta, ez 6nnek akkor nagyon

nem esett jol. De megbékélt...

- Hat persze hogy nem esett jol! Felépitesz valamit,
és eljon a pillanat, amikor mar nem szélhatsz bele? De
tuléltik, két-hdrom nap alatt... Na jo, két-harom év
alatt, szdval gyorsan megemésztettem.

- Hogy ldtja most a céget?

- Nehéz barmit mondanom. Szerintem ki van adva
mindenkinek, a vezetéknek legalabbis, hogy ne trak-
taljanak minket informaciodkkal, féleg ne sirankozza-
nak Pirinek meg nekem. Nem mondta ezt nekem
senki, de én igy érzem. Es le a kalappal a gyerekek
el6tt, mert lehet, nekik is egyszerlibb lenne néha
hazaszaladni és megosztani a problémakat. De 6k
ezt nem teszik. Meggy6z8désem szerint azért, hogy
megvédjenek benniinket éregkorunkra. Megmon-
dom 8szintén, ez igy szép is, meg jo is. Nagyon kevés
az az informacié, amit mégis megtudok. A félinfor-
macional meg rosszabb nincs, igy amig nem jarok
teljesen utana, addig 6rél a dolog. Mondjuk az, hogy
miért megy el egy elsé munkahelyes mérndk husz
év utan. Ugy, hogy még csak el sem készén mindkét
Ugyvezet6tdl. A Iényeg az, hogy a gyerekek nagyon
vigyaznak rank, a mindennapi problémaikkal nekiink
nem kell foglalkoznunk.

Amikor atvették a céget, az elsé idészakban kiilo-
nosen dinamikusan csinéltdk. Mondjuk jél meg volt
alapozva, a valsagkezelésen pont tul voltunk, gyonyo-
rlen ment a cég, a gyerekek éltek a lehetéségekkel.
Szerintem tulzasba is vitték a fejlédést, de ugy tlinik,
tele voltak és vannak is bizonyitasi vadggyal. Nekem
egyszer(ibb volt, mert a nulldrél barhova eljutni az di-
cs6ség. Ha egyediil maradsz, de tisztességgel ellatod
a csalddodat, az is nagy sz4. Annal jobb ember nincs a
tarsadalom szdmara, mint aki nincs a terhére, sét, még
egy kicsit pluszt is be tud a kdzdsbe adni. A masodik
generaciénak nagyon nehéz ebbél a szempontbdl. F6-
leg ilyen tulfejl6dés esetén, mint ami a Borsodit érte.
Abban pedig semmi tudatossag nem volt, csak mindig
a meglévé feladatot teljesitettlik. Aztan egyszer csak
észrevettiik, hogy hova jutottunk! Az viszont tudatoso-
dott bennem, hogy ha egy cég fejlédésre van itélve, azt
nem szabad visszafogni, mert akkor visszafejlédik. Meg
is fogalmaztuk, a Borsodi oda fejlédik, ahova akar. A fel-
s6 hatar a csillagos ég. De azt is mondtam mindig, hogy
kicsit a kézifék behuzasaval. Ez a biztonsagot jelenti az
én megfogalmazdsommal. Kicsit visszafogva, hogy a
minéség megmaradjon. Amikor a gyerekek atvették,
nagyon megindult a szekér, szerintem kiengedték azt
a féket. De a sajat karan is tanulhat az ember. Akkor
még minden hénapban volt csalddi megbeszélés, az-
tan ritkitottuk, ritkitottuk. Mara mar egyaltalan nincs.
Teljesen elengedtiik, az Gj generacidé a terep.
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En azt tartom, hogy egy olyan felkésziiltségl cégnek,
mint a Borsodi, az egy szamjegy( haszonkulcs az kevés.
De sajnos most ez van. Ez szerintem szomoru, hogy a mi-
néségi termeléssel ennyit lehet elérni. En azt mondom,
amig a tulajdonosok valamit ki tudnak venni, addig nagy
baj nincs. A gyerekek meg két labbal a foldon jarnak, kar
lenne erdltetni a mindenaron profitot. Ha visszajon a
Iégiipar, mert elébb-utébb visszajon, akkor remélem,
megint olyan eredményes lesz a Borsodi, mint a legjobb
években. Ezt most tul kell élni, és biztos, hogy tuléljik.
Erre garanciét jelentenek a gyerekek. Le a kalappal el6t-
tlik, nem panaszkodnak, hanem nyomulnak tovabb.

- Milyennek Idtja a céget mondjuk tiz év mulva?

- Azért nehéz nekem a jovét megjoésolni, mert ez egy
Uj generacid. Azt latom, hogy egyik gyerekem sem akarja
azt, amit én tettem, hogy hatvanot éves korukig ezt csi-
naljak. Amit némileg furcséllok, mert miért ne lehetne
ezt csindlni, ha szép és j6 dolog. Persze ezt 6nekik kell
érezni, mert azt viszont nagyon nem szeretném, hogy
id6 elétt kiégjenek. Akkor az egésznek nincs értelme.

wKoszonet a csalddnak, bardtoknak,
munkatdrsaknak, jo ismerdsoknek, akik
boldoggd tették iddskoromnak ext a szép

szakaszdt!”
Borsodi Ldszlo

A mostani cégatalakitas is arra utal, hogy kilépnek a
mindennapi munkabdl. Feldll egy igazgatétanacs, ami
meghozza a dontéseket, abban benne lesznek a gyere-
keim. Az operativ iranyitasbol néhany évig még biztosan
kiveszik a résziiket. En pedig csak a tulajdonosok kozott
szerepelek majd, akiknek évente egyszer van jogosultsa-
guk arra, hogy jévahagyjak az elképzeléseket.

- On szerint m(ikédni fog tgy is, hogy a hdttérbél ird-

nyitjdk a céget?

- Szerintem igen, mert megjartak mar a hadak
utjat. Tudjak, hogy mi volt az alap, amibe belesziilet-
tek. Tudjak, hogy abbdl hova lehetett eljutni. Megta-
pasztaltdk, hogy mi lehet az optimdlis fejl6dési titem.
Megtanultdk, milyen nehéz Uj piacot keresni, és ami
megvan, azt milyen kemény munkaval lehet megtar-
tani hosszu tavon. En azt gondolom, elég tapasztaltak,
elég érettek mar erre a feladatra is. Meg fogjak oldani.
Akkor is, amikor visszavonulnak a napi irdnyitasbél.
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- On pedig épiti a kis birtokdt a Hegyalja tton?

- Az az igazsag, amit kevés ember mer bevallani:
én egy sikeres és boldog embernek érzem magam. Ezt
nagyon komolyan gondolom. Hova jutottam abbdl a
marésszakmabol, amit azéta meg is sziintettek? Amit
megtanultam, azt a tudast nem az iskoldban szedtem
0ssze, hanem nagyon érdekelt mindenkinek a vélemé-
nye. Minden lehetéséget megragadtam, hogy tanul-
hassak, a kamaratol az egyetemen at az ipartestletig,
mindenhol. Nos, azt is hallottam egy el6adason, hogy
ha vége azintenziv munkaval teli id6szaknak, akkor egy
nagyon komoly elfoglaltsagot kell keresni. Még Pirinek
jutott eszébe, hogy nekiink igazabdl nincs semmink a
harmincot éves céglét utdn. Amink van, az volt is, a
csaladi haz. Nincsenek ingatlanjaink, mindentiink ben-
ne van a cégben, mi mindent visszaforgattunk. Amikor
atadtam a céget, akkor volt slager, hogy bankba nem
tesziink pénzt, inkdbb ingatlant vasarolunk. Akkor vet-
tlink két egymas melletti telket két szazéves toméshaz-
zal, tizendtezer négyzetméteres kerttel. Az egyik hazbdl
amolyan téjhaz lesz, de csak a sajat Gromomre. Ez lett
a hobbim. Valéjaban szeretném bemutatni azokat a
koriilményeket, ahogy én felnéttem. Meg ahogy Piri is
felnétt, mert mind a ketten 6t és fél kilométerre jartunk
iskolaba tanyardl. Széval azt akarom bemutatni, milyen
volt az életiink. Ezért a hatso szoba az 6tvenes éveket
fogja mutatni, a konyha a hatvanas, az els6 szoba meg
a hetvenes éveket. Olyannak kell lennie benne a csil-
lartél a flitésig mindennek, ami annak a kornak megfe-
lel. Es ha lud, legyen kovér, ott a kovacsmiihely, aztan
kellett kocsiszint épiteni, lesz borospince. A padlason
pedig, amit nagyképuen padlasgalérianak fogok hivni,
ott szazhatvan négyzetméteren kiilonb6zé szakmakat
fogok bemutatni: suszter, hentes, varroda, tébb min-
den, ami nem fér el a lakdsban. Lesz iskolarész is, van
egy 6srégi harméniumom. Persze mindennek mukod-
nie kell, a vetégépnek és a radidnak is. Még ott a nagy
kert, a végében miniarborétum késziil bogérhotellel,
sétaloutakkal, évels cserjékkel, virdgokkal. Es ha sikertil,
egy kilatot is épitek. Most azokat a munkakat akarom
befejezni, amikhez tobb fizikai erd kell. Aztadn majd jo-
hetnek az aprélékosabb dolgok.

- A felesége szerint tébbet dolgozik, mint amikor a

cégbe jdrt be.

- Tobbet, az biztos. De ez nem is munka, ez hobbi.
Nagyon jol vagyok, megvan az életem értelme. Amig
én élek, nekem feladatom lesz.
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Ifi. BORSODI LASZLO iigyvezets:

E konyv zdrd gondolatihoz, kedvenc iromtol idéznék:

»A jovinek sok neve van:/ a gyenge igy hivja, elérhetetlen,
a gydva ugy, ismeretlen, /' a bator lehetdségnek nevezi.”
(Victor Hugo)

HORVATHNE BORSODI MONIKA iigyvezets:
Ko"n){vet irni, kiemelten ha cégtorténetet irunk, a miilt felidézésével
Jar. Erdekes volt a feladat, jo par honapon keresztiil gyiijtottiik
és osszegeztik az 5-10-15 éves eseményekrol az akkor leirtakat,
kiegészitve az évek alatt letilepedett gondolatainkkal. Voltak nagy
rdcsoddlkozdsok és néha megrendiiltiink, hogy egy-egy torténés mdr el
is felejtodott, némelyikiinkben elhalvanyult.

A miiltideézés fontos, foleg az egyre rohand jeleniinkben.

Meégis, ahaogy a fenti idézet is mutatja, nekiink, a_jelenlegi
cégvezetoknek a legfontosabb, hogy a jovire koncentrdljunk,
hogy majdan, 15-20 év miilva ismét lehetdségiink adddjon, hogy
irhassunk egy konyvet és folytatidjon a Borsodi-torténet.
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